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¢, Qué se incluye en el informe?

iMuchisimo! Pero estamos haciendo que sea mas facil para navegar.

_os encabezados de alto nivel se pueden encontrar al lado derecho de
as paginas en el informe. Por favor tome en cuenta que este informe
esta disenado para ser digital y visualizado en una pantalla. Considere
el medio ambiente antes de imprimirlo.

| eer la version web
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¢, Por gue tiene Skretting un informe de sostenibilidad? ;Cuales
son las partes que debemos saber de este ano? ;Qué son los
“alimentos azules” y por queé son importantes? En esta seccion
respondemos todas estas preguntas y mas. Siga leyendo...
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Nuestro rol en la cadena de valor

Los cultivos agricolas, la cria en tierra y la pesca silvestre se utilizan humanos. Hemos estado trabajando activamente en la eliminacion de
directa e indirectamente para obtener comida, alimentos y energia. la deforestacion en nuestra cadena de suministro y en establecer una
Si no se gestiona de manera adecuada, los productores primarios estrategia de reduccion para el alcance 3.

de ingredientes para alimentos pueden contribuir a una perdida de
la biodiversidad, cambio climatico y las violaciones a los derechos

Fabricantes de ingredientes
de los alimentos

Criadores Consumidores

La gente compra y consume mariscos
de alta calidad, seguros y nutritivos.

Los criadores y/o productores
alimentan a sus peces y camarones

Las materias primas se transforman en
iIngredientes que pueden convertirse

en alimentos para peces y camarones. con alimentos nutritivos y de alta
Se elijen los ingredientes segun los
nutrientes que proveen, la ausencia

de sustancias anti-nutricionales

calidad. El desempeno acuicola se
determina por la salud animal, nutricién
y gestion de cultivo.

o indeseables, la economia y sus e
Impulsamos iniciativas para

credenciales de sostenibilidad.

estimular un uso mas responsable
de los antibidticos y desarrollamos

A pesar del reto de encontrar un

Introduccion

Energia - Las materias primas se utilizan en equilibrio correcto entre el precio y herramientas de huella ambiental en las

la produccion de energia y los subproductos la calidad, hemos estado trabajando explotaciones.

pueden utilizarse en la cadena de valor de la por incrementar nuestro uso de los

alimentacion animal. ingredientes novedosos y de los Hoja de Ruta 2025

Los distribuidores de alimentos tienen
un importante rol en la promocion y

, _ _ aditivos innovadores de alimentos.
Alimentos - Las materias primas se

utilizan en la produccién de alimentos y
los subproductos del procesamiento de
alimentos pueden utilizarse en la cadena de

Skretting convierte los ingredientes en
alimentos innovadores para peces y
camarones. Nuestras operaciones se
construyen sobre un cimiento solido

avance del consumo y produccion Inmersion en los ingredientes
sostenible de los productos del mar.
Hemos estado trabajando de manera
valor de la alimentacion animal. activa en la colaboracién con estas
partes interesadas para traer comida

de mar mas sostenible al mercado.

Progreso a traves de la colaboracion
de personas que tienen condiciones

laborales buenas y seguras.
Transparencia y Confianza

Distribuidores de alimentos

Productores primarios S
y minoristas Acerca de Skretting

Inicio
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Acerca de este informe

Nuestro enfoque

Skretting tiene un amplio compromiso por informar el progreso

de nuestro camino a la sostenibilidad. Hemos emitido informes

de sostenibilidad desde 1999. Nuestros primeros informes fueron
compilados por Skretting Noruega y desde el 2013 tambien hemos
iInformado acerca de nuestras actividades de negocio globales.
Nuestras iniciativas de sostenibilidad estan cercanamente vinculadas a
nuestras operaciones y prioridades de negocio.

Estructura del informe

Este informe global de sostenibilidad de Skretting se enfoca en quienes
somos Y nuestros principales logros en sostenibilidad durante el 2022.
Esta disponible para nuestras partes interesadas y el publico en general
en nuestra pagina web. Nuestro enfoque es que sea mas facil para los
lectores encontrar la informacion que mas les interesa. Las empresas
locales de Skretting tambien pueden decidir publicar sus propios
informes de sostenibilidad que aborden a mayor profundidad los retos
y logros a nivel local.

Alcance de este informe

Los datos cuantitativos que se presentan aqui cubren el ano calendario
que va desde enero 1 a diciembre 31 del 2022 a menos que se
especifique lo contrario. El informe abarca todas las empresas que son
parte de Skretting, que representa a la nutricion acuicola y actividades
de servicio de Nutreco. SHV es la empresa privada que es duena de
Nutreco y toda la informacion financiera publica se la informa a traves
de SHV. Este informe unicamente presenta una limitada cantidad de
informacion financiera.
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Marco del informe

Hemos elaborado nuestro informe de acuerdo con los estandares

GRI: opcion central. Este informe tambien se alinea con los objetivos
de desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y a lo largo del
informe hemos resaltado coOmo se alinean nuestras propias metas para
apoyar a los ODS.

Asegurar nuestras divulgaciones

Skretting no cuenta con una verificacion externa de las divulgaciones
realizadas en el informe. Sin embargo, Nutreco ha trabajado con una
empresa externa para verificar la informacion especifica revelada en
el Informe de sostenibilidad de Nutreco. Si la informacion divulgada
en el presente informe ha sido verificada durante el proceso, se lo
mencionara.

Vinculos con el informe de sostenibilidad de
Nutreco.

Al ser parte de Nutreco, parte del contenido divulgado en este
informe junto con detalles adicionales también se pueden encontrar
en el informe de sostenibilidad de Nutreco 2022. A lo largo de este
documento hemos compartido los enlaces para permitir al lector
conocer a mayor profundidad como abordamos areas especificas al
nivel corporativo que también pueden aplicar a Skretting.

Enlaces externos

A lo largo de este informe, se han agregado enlaces a varios sitios
web externos para facilitar que el lector conozca mas sobre nuestros
proyectos, socios y objetivos. Estos enlaces son unicamente
referenciales.

Colaboracion con partes interesadas

Skretting invitdé a una variedad de partes interesadas para que
contribuyan con sus propias perspectivas acerca de los temas
relevantes abordados en este informe.

Unidades de Negocio (BU)

Nutreco esta organizado en diferentes unidades de negocio. A lo largo
del informe se referira a las mismas como las siguientes BU:

Salmoén: Australia, Canada, Chile, Noruega
Ameérica Latina: Ecuador, Honduras

Europa del Sur: Francia, ltalia, Espana, Turquia
Asia: China, India, Japodn, Vietham

Africa: Egipto, Medio Oriente y Africa Exportacién, Nigeria
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Nota de nuestra CEO

Un ano lleno de accion. Asi es como describiria el 2022 en torno a
nuestras actividades de sostenibilidad. Durante los ultimos anos, he
hablado mucho acerca de como no estamos haciendo lo suficiente

y que debemos trabajar mejor. Si bien, me ha tomado algun tiempo
parar de decir eso, me complace informarles que a pesar de que aun
estamos buscando las formas para cumplir con nuestros objetivos
ambiciosos, hemos tenido un progreso significativo en 2022. Estamos
reportando ese progreso con un nivel de transparencia nunca antes
visto.

¢, Por que lo hacemos? ;Quée ganamos de ser tan transparentes? En
primer lugar, creamos confianza y nos aseguramos de poder colaborar
efectivamente con nuestros socios para proveer soluciones reales y
tangibles, en conjunto. Por dificil que pueda resultar, prefiero recibir
criticas que podamos utilizar de forma constructiva que hacer un
maquillaje ecologico (greenwashing) sobre un esfuerzo mediocre. Para
nosotros, la transparencia no se negocia. Estos son nuestros llamados
a la accion.

En primer lugar, para nosotros:

e (Continuar con nuestro compromiso a los Objetivos Basados en la Ciencia,
reducir las emisiones absolutas y adquirir ingredientes certificados segun
nuestra Hoja de Ruta

e Incrementar la participacion de mujeres en posiciones de alto liderazgo

e Fortalecer nuestro trabajo para identificar y mitigar potenciales riesgos en
nuestra cadena de suministro y rendir cuentas

e Mantener un compromiso alto en las plataformas de partes interesadas
para poder abordar los retos de la industria en conjunto

En segundo lugar, a nuestros proveedores:

e Reduzcan la huella de carbono de sus operaciones y cadena de valor

e |nscribanse a los Objetivos Basados en la Ciencia y actuen para
mantenerse dentro de las metas de emision del Acuerdo de Paris

e Proporcionen mejores datos (primarios) acerca de los ingredientes
comercializados

e Mejoren e incrementen la rastreabilidad al pais de produccion primaria

Informe de sostenibilidad de Skretting 2022

e |dentifiquen y mitiguen los riesgos ambientales y sociales a lo largo de la

cadena de suministro

A las otras empresas de alimentos e iniciativas de partes interesadas con
las que podemos colaborar:

e Armonicen los elementos de datos claves para la rastreabilidad solicitada a
los proveedores

e Armonicen la solicitud de datos primarios a los proveedores
e Trabajen en soluciones digitales que nos ayuden a simplificar las solicitudes
de datos y registro de datos a los proveedores

Y finalmente, a nuestros clientes:

e Un compromiso pleno de suministrar ingredientes marinos que estéen
certificados o que sean parte de un programa de mejora de pesqueria
(“Fishery Improvement Project”, FIP) y soya que sea libre de deforestacion.

e Ayudar a las nuevas empresas a ampliar y acelerar la disponibilidad
comercial de ingredientes alternativos para ampliar la ya limitada canasta de
materias primas.

e Encontrar nuevas alternativas para reducir el uso de antibioticos.

En mi opinidn, la sostenibilidad no es algo en lo que debamos competir
dentro de nuestra industria. No deberia ser una competencia por ver
quien tiene mas o mejores objetivos, 0 quien tiene una menor o mayor
huella de carbono. Por el contrario, deberia ser una colaboracion para
acelerar el progreso que todos necesitamos para garantizar que podemos
contribuir con productos del mar sanos, seguros y accesibles para las
personas de todo el mundo y accesibles para la poblacion mundial®.

Después de todo, jpor qué competimos? ; El futuro del planeta?

No, gracias. Preferiria que trabajaramos juntos y colaboraramos para
encontrar soluciones a retos que son mucho mas grandes de lo que una
empresa puede abordar por si sola. Tenemos todo que ganar cuando
colaboramos, y todo que perder cuando no lo hacemos.

iHa llegado el momento: tenemos que actuar!

Therese Log Bergjord
CEO, Skretting

*por supuesto que dentro las reglas de la competencia

“En Skretting
no creemos en la
competencia cuando

hablamos de sostenibilidad.

cPor qué competimos? ¢Por el

futuro del planeta?
No, gracias. Preferiria que

colaboremos.”
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Nuestras ambiciones de sostenibilidad de
aqui en adelante

Colaboracioén y transparencia. Son dos palabras que se dicen
facilmente pero que son dificiles poner en practica. A la vez, cada ano
se vuelven mas significativas junto con el progreso que realizamos en
nuestro camino a la sostenibilidad.

un fuerte enfoque sobre la creacion de un impacto social positivo sobre
nuestra cadena de suministro.

Tambien hemos incluido en nuestro informe de este ano mas opiniones
de sblo una muestra de los colegas de Skretting. A través de ellos,
estamos compartiendo el trabajo y el compromiso de nuestros cerca
de 4.000 colaboradores repartidos por todo el mundo. Es a través de
cada uno de nosotros que podemos avanzar en nuestros esfuerzos de
sostenibilidad.

Este informe es el mas transparente a la fecha. Hay un numero de
parametros sobre los que estamos reportando por primera vez; ya sea
porqgue ahora tenemos la habilidad para reportar acerca de esas cifras
0 porgue simplemente creemos que es lo correcto por compartir en
nuestro camino - inclusive sobre las cifras que no nos enorgullecen

Me siento muy orgulloso de este informe y de las personas que han
mucho.

contribuido al mismo, pero entiendo que no todos van a leer el informe
completo. Para aquellos que no lo haran, a la derecha hay algunos
vinculos a unas secciones que les pido que lean por sobre todo el resto
del informe.

Nuevamente hemos invitado a clientes, proveedores, entes
certificadores y otras partes interesadas para compartir su vision
acerca de lo que significa la sostenibilidad, incluyendo las reflexiones
sobre las distintas realidades por regidon y especie. ¢ Por qué hacemos
esto? Porque cumplir con nuestras metas no es algo que podamos
hacer solos y necesitamos colaborar a lo largo de la cadena de valor.

“Tenemos que
analizar las posibles
compensaciones y tomar

En este informe, no solo detallamos el progreso que hemos tenido,
sino tambien los retos que debemos abordar, las areas en las que

no nos va tan bien y las oportunidades que podemos aprovechar. El
impacto ambiental y la reduccion de la huella de carbono es uno de
nuestros enfoques principales, pero las decisiones no se deben tomar
unicamente en base al valor de la huella. La sostenibilidad va mucho
mas lejos que eso.

decisiones basados en
un enfoque de multiples
impactos y no solo basarnos
en una cifra”

Por ejemplo, s que ocurre si un ingrediente tiene una huella mas alta
(porgue aun no se ha escalado), pero nos ayuda a encontrar soluciones
a otros impactos que no se miden por la huella de carbono, como

la perdida de biodiversidad? Tenemos que analizar las posibles
compensaciones y tomar decisiones basados en un enfoque de
multiples impactos y no solo basarnos en el valor de la huella.

La reduccion de nuestra huella ambiental también se debe hacer con

Jorge Diaz
Gerente de Sostenibilidad, Skretting
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Divulgacion de

nuestra huella del
alcance 3

Detalles acerca de donde y

cuando estamos aplicando
La reduccion del 46%

de las emisiones de

antibioticos

Skretting Noruega iLas partes imperdibles de

en un anoy el Jorge sobre el reporte!
reconocimiento de
PwC que resulto de

eso .
Los diferentes puntos

de vistas y aportes
de nuestras partes
iInteresadas

Introduccion

Nuestra mayor transparencia en el
uso de ingredientes para nuestras Hoja de Ruta 2025
operaciones globales a través del
Proyecto de Divulgacion del Oceano Inmersion en los ingredientes

(Ocean Disclosure Project)

Progreso a traves de la colaboracion

El nombramiento de nuestro Gerente Transparencia y Confianza

de Sostenibilidad de Proveedores
para crear una relacion mas cercana Acerca de Skretting
Yy un mejor panorama acerca del

medio ambiente Inicio
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El contexto en el que operamos y la importancia de los alimentos azules

El pescado, los camarones y otros alimentos acuaticos de origen
silvestre y de cria no solo proporcionan a mas de 3.000 millones de
personas al menos el 20% de su proteina animal, sino que el alto perfil
nutricional, la considerable diversidad de especies y la abundancia de
estos denominados “alimentos azules” los situan en una posicion ideal
para ayudar a establecer sistemas alimentarios mundiales resistentes y
sostenibles.

La produccion y cria de estos alimentos generalmente tienen una
huella de carbono mucho menor y tambieén menores impactos de
biodiversidad en comparacion con los sistemas de produccion de

la mayoria de las categorias de ganaderia. Muchas cadenas de
suministro también se someten a un minucioso escrutinio por parte
de los consumidores en cuanto a su responsabilidad medioambiental,
abastecimiento etico y procesos de produccion, ademas de ofrecer
mayores niveles de transparencia y confianza. Por esta razon, los
peces vy los crustaceos estan siendo reconocidos por su rol en la
seguridad alimentaria; mientras que la mayoria de las organizaciones
de salud han sido proponentes de incluir peces o mariscos en la dieta
humana al menos dos o tres veces por semana

En el estado mundial de |la pesca y la acuicultura 2022 (SOFIA), la
FAO afirma que priorizar e integrar mejor los productos de la pesca
y la acuicultura en las estrategias y politicas mundiales, regionales
y nacionales de los sistemas alimentarios deberia ser una parte vital
de la necesaria transformacion de los sistemas agroalimentarios. El
ente de la ONU tambien informa que el consumo global per capita
se ha duplicado desde la década de los 60 - pasando de un nivel de:
9,9 kg a 20,2 kg en 2020, con un incremento promedio anual que
consistentemente sobrepasa tanto el incremento de la poblacion
mundial y el crecimiento en el consumo de todo el resto de las
proteinas animales y de todas las carnes producidas en tierra.
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De cara al futuro, la FAO prevé que el aumento de los ingresos y la
urbanizacion, las mejoras en las practicas postcosecha y los cambios
en las tendencias dietéticas conduciran a un incremento del 15% en el
consumo de alimentos de origen acuatico, hasta suministrar una media
de 21,4 kg per capita en 2030.

Segun SOFIA, la produccién acuicola mundial logro un record de 122,6
millones de toneladas en 2020. Esto se dio a pesar de la propagacion
mundial de la pandemia del COVID-19, dentro del cal 87,5 millones de
toneladas correspondio a los animales acuaticos. También confirmo que
la acuicultura fue responsable del 56% de la produccion de alimentos
acuicolas animales disponibles para el consumo humano.

El informe estima que la oferta ascendera a 106 millones de toneladas en
2030 y que superara el umbral de 100 millones de toneladas por primera
vez en 2027. Para lograr esto, el informe hace la proyeccion que las
expansiones acuicolas continuaran a aparecer en todos los continentes,
con grandes variaciones en el rango de especies y productos. Pero, al
mismo tiempo, insiste en que, en el curso de los proximos 10 anos, la
acuicultura debe expandirse de forma sostenible para satisfacer el déficit
de la demanda mundial de alimentos de origen acuatico, especialmente
en las regiones con déficit alimentario, ademas de generar nuevas
fuentes de ingresos y empleo o asegurar las ya existentes.

El informe también resalta que, las areas prioritarias para las practicas
acuicolas innovadoras deberan incluir alimentacidén acuicola,
digitalizacion y fomento de practicas eficientes y favorables al

medio ambiente. También acota que la implementacion de estas
soluciones requiere de un nivel adecuado de capacidades y destrezas,
entrenamiento, investigacion y alianzas; y que estas pueden beneficiarse
del desarrollo de la tecnologia en informacion y comunicacion junto con
un mayor acceso a las aplicaciones y plataformas moviles.

Link a SOFIA 2022
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Armonizacion con los ODS

Nuestro proposito es “Alimentar el Futuro”, lo cual nos inspira a

ayudar a solucionar uno de los retos mas grandes de la humanidad.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron lanzados por

las Naciones Unidas en 2015 y estan llegando a la mitad de su

ciclo de vida. Tal y como se detallé en el Informe de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible de 2022 y al llegar al punto intermedio de

su implementacion, la Agenda 2030 del Desarrollo Sostenible esta

en grave peligro debido a crisis multiples, en cascada y que se
entrecruzan. Existe una predominancia del COVID-19, cambio climatico
y conflicto. Cada una de ellas, junto con sus interacciones complejas,
impactan a todos los Objetivos, creando crisis alternativas en alimentos
y nutricion, salud, educacion, el medio ambiente y la paz y seguridad.
Para poder enrumbar al mundo hacia la sostenibilidad necesitara
medidas conjuntas de escala global.

En la derecha tienen los ODS de las NN.UU. que Skretting y Nutreco
han identificado que son relevantes para el negocio y las acciones que
tomaremos para abordarlas directamente.

De click aqui para aprender como incorporamos los ODS de las
NN.UU. en nuestro negocio.

Haga clic aqui para saber como
incorporamos los ODS de la ONU
en nuestro negocio
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Desarrollar un suministro
local de materia prima para
la produccion en areas
donde aun no existe (Africa
y Asia)

Expandir el desarrollo
comunitario y las iniciativas
de involucramiento
comunitario para impactar
la vida de 12.000 personas
en las comunidades donde
operamos. Esto puede ser
a traves de un desarrollo
directo con pequenos
agricultores ubicados en

o cerca de los niveles de
pobreza (por ejemplo, que
ganan menos de €1.90

/ dia) para ayudar a que
SUS INgresos crezcan por
encima de los niveles de
pobreza, o mediante un
iInvolucramiento directo con
comunidades en proyectos
que concienticen acerca
de la sostenibilidad o
Iniciativas educativas.

Compromiso con los
Objetivos Basados en la
Ciencia

El proceso de entrada en la
fase de innovacion incluye
un filtro de sostenibilidad
(cualitativo y cuantitativo)
para garantizar que no se

produzcan compensaciones

por el impacto ambiental
y fomentar el impacto
ambiental mas significativo.

Garantizar que no se
utilicen antibioticos
profilacticos en los
alimentos, el forraje o €l
agua.

Garantizar que no se
utilice ningun antibiotico
Incluido en la lista de la
Organizacion Mundial de la
Salud catalogada como de
“importancia critica para la
salud humana”.

Garantizar que el uso de
medicamentos antibioticos
solo pueda aplicarse a

los alimentos y al agua
con un resultado de
diagnostico clinico valido
que demuestre una
iInfeccion bacteriana y
bajo la supervision médica
directa y aprobada de un
veterinario calificado.

Suministrar el 100% de
los ingredientes marinos
de fuentes auditables y
certificadas por MarinTrust

o MSC.

Asegurarse que en los
lugares donde no estén
disponibles ingredientes
certificados por MarinTrust
o MSC, todos los
iIngredientes no certificados
deberan estar involucrados
con un programa FIP. El
FIP publicamente informara
acerca de los desarrollos
anualmente.

Una de cada tres nuevas
contrataciones es mujer
(comenzando en 2020)

Nuestra meta es tener un
30% de mujeres en altos
cargos hasta el 2025

Implementamos el
programa “Entrar en
Escena” desde el
2020 para facilitar esta
transicion.

Llevar a cabo un analisis
para entender los riesgos
de deforestacion y
conversion en nuestra
cadena de suministro,
que se enfoca en nuestro
volumen mas alto de
iIngredientes a base de
plantas que tienen riesgos
globales comprobados
(p.€j. soya y aceite de
palma)

Compromiso con los
Objetivos Basados en la
Ciencia

Reducir nuestra huella de
carbono asociada con el
combustible y el carbén a
Cero

Incrementar nuestra
proporcion de energia
renovable

Explorar las posibilidades

a ingresar a un acuerdo de
compra de Energia Virtual

Colaborar con los gobiernos

locales, regionales y
nacionales para fomentar
y promover la reforma

de la normativa para el

uso responsable de los
antibioticos. Esto incluye
realizar ponencias publicas,
blogs, articulos, cartas a
representantes politicos y
realizacion de talleres en la
industria para transferir la
tecnologia que debera ser
adoptada para asegurar su
uso responsable

Introduccion
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Transparencia y Confianza
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Puntos destacados del 2022

Skretting
Norway

w R

Se implementaron

los programas
EcoVadis IQ y de

de los ingredientes
marinos comprados

9%

reduccion a la huella
de carbono total por
alimento comparado
con la linea base de
2018.

nombrado el Ganador
Climatico de PwC en
2022

eran certificados o
de una FIP

Calificaciones

Introduccion

54 m 7 0/0 abrio su nuea

de la electricidad . Estacidon de P
SKrett|n9 Al Investigacion e e Rl

utilizada en nuestras
operaciones es en Guayaquil,
renovable Ecuador

de la soya adquirida en
2022 es de categoria Ao
B segun nuestra politica
de adquisiciones

Inmersion en los ingredientes

Progreso a traves de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Acerca de Skretting

Inicio
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Click aqui para leet mas sobre la
Hoja de ruta Nutreco 2025

”

NUTRECO

SUSTAINABILITY |}

ROADMAP |

2025 /3

'g Nuestra Hoja de Ruta de sostenibilidad de 2025 detalla

‘ ¢ nuestras ambiciones bajo tres pilares - salud y bienestar, clima
y circularidad, y buena ciudadania, que incluyen metas claras
vy medibles para el 2025. Aprobada por la Junta Directiva de

H O_Ia de RUta Nutreco (previamente conocida como el Equipo Ejecutivo de

Liderazgo de Nutreco) en junio de 2020. En las siguientes

2 02 5 paginas presentaremos nuestro progreso hacia el cumplimiento

de las metas establecidas en la Hoja de Ruta.

Hoja de Ruta 2025

: : : : : > Inmersion en los ingredientes
Salud y Bienestar Clima y Circularidad Buena Ciudadania :

Progreso a traves de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Acerca de Skretting

Inicio

12 Informe de sostenibilidad de Skretting



Hoja de Ruta 2025

Salud y Bienestar

Resistencia antimicrobiana

e |nnovar con nuevos productos y servicios que reduciran la dependencia sobre
el uso de antibiodticos en la cria de animales y adoptar metas de cinco pasos
que significativamente reduciran el uso de antibioticos mediante la creacion de
oportunidades de negocios para los clientes

Clima y Circularidad

Reduccion en la emision de gases de efecto de invernadero
(GEI)

e Establecer objetivos basados en la ciencia para reducir las emisiones a
través de programas de eficiencia energética y la adquisicion sostenible de
ingredientes, la incorporacion de metodologias de evaluacion de ciclo de vida y
el uso de nuevos ingredientes. Introduccion

NUTRECO

SUSTAINABILITY

ROADMAP

\V < ,
" " i

‘(\

e Abordar el uso responsable de recursos naturales, biodiversidad y ecosistemas

Hoja de Ruta 2025

Inmersion en los ingredientes

>

Buena Ciudadania

Progreso a través de la colaboracion

Diversidad e Inclusion Transparencia y Confianza

e (Crear una fuerza laboral mas diversa e inclusiva

e Empoderar a las comunidades locales con las mejores practicas y tecnologia Acerca de Skretting
para que puedan salir de la pobreza extrema a través de la sostenibilidad
agricola. -
g Inicio
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Hoja de Ruta 2025

Salud y bienestar

Nuestras metas @

Nuestro progreso

Ningun uso preventivo* de antibioticos
en nuestros productos y servicios.

Ningtin uso S

Ningun uso de antibioticos para

promover crecimiento en nuestros Ningun uso g introduccion
productos y servicios.

Hoja de Ruta 2025

\/

de antibioticos. En 2022, Skretting usé menos

Te ' Ningun uso de antibioticos clasificados 219 20D g €12 ElISeuEEE
En esta seccion, proporcionaremos datos acerca del uso Jor la OMS™ como “de importancia CIA como ingrediente activo, @)

de antibiodticos a lo largo de nuestro negocio y discutiremos sitties e e sl (vmEre (C1A) e xﬁtzigi:'jea;ﬁrf;:fogeTlstS
dllem§,s y oportunidades en el area dg s_a_luq y bienestar. nuestros productos y servicios. s alimentos vendidos fueron
Tambien resaltaremos algunas de las iniciativas que se han en base a una receta médica.

dado por el mundo.

Inmersion en los ingredientes

Progreso a través de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Asegurarnos que no haya ningun uso preventivo® de antibioticos en nuestros productos y servicios. Todo pedido
de premezcla/alimento medicado debe ir acompanado de una receta valida de un profesional autorizado.

Acerca de Skretting

**tal y como fue publicado en “Antimicrobianos criticamente importantes para la medicina humana: 6ta revision”
https://www.who.int/publications/i/item/9789241515528

Inicio
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Resistencia antimicrobiana Nuestra meta

es enfocarnos en _ -
Una parte de la estrategia global de sostenibilidad de los temas principales Dado que la alimentacion es un componente
Skretting es la ambicion de hacer frente a los riesgos de la industria y importante de la gestion preventiva y sostenible de
asociados a la resistencia a los antimicrobianos (AMR). colaborar en nuevos la salud, Skretting proporciona una nutricion optima
Esto incluye apoyar la reduccion del uso de antibidticos productos y servicios que para todos los ciclos de cultivo de las especies
dentro de la cadena de valor acuicola y la eliminacion de reduciran directamente la acuaticas, incluyendo soluciones nutricionales

grupos especificos de antibioticos, particularmente los dependencia sobre el uso innovadoras que contribuyen a la gestion de las
de antibioticos.

‘antibioticos criticamente importantes’ (CIA).

Creemos gue un enfoque holistico a la salud animal,
mediante |la prevencion de retos se promueve a través de
nuestras mejores practicas de cultivo, es mucho mas adecuado que
proporcionar una cura. Nuestra meta es establecer un progreso a lo
largo de la industria con relacion a abordar la resistencia antimicrobiana
(AMR) a través del uso de productos y servicios innovadores que
reduzcan la dependencia de los cultivadores en los antibidticos.
Hacemos esto mediante alianzas con nuestros clientes para enfocarnos
en los principales temas que generan el uso de antibioticos.

Adicionalmente, nos esforzamos en ofrecer soluciones robustas

para aliviar los retos de enfermedades que, histéricamente, han sido
dificiles de controlar mediante la vacunacion y que son responsables
por un elevado uso de antibioticos en la industria; eso incluye la
Piscirickettsiosis (SRS) en Chile y fotobacteriosis y lactococosis en el
sur de Europa.

15 Informe de sostenibilidad de Skretting 2022

enfermedades.

Los enfoques integrados y holisticos tambien deben
incluir las mejores practicas de gestion y cria, la vigilancia
continua y el diagnostico temprano y preciso, la aplicacion de
procedimientos de bioseguridad y desinfeccion en los lugares de
produccion, la vacunacion sistematica y el uso responsable de los
medicamentos cuando sea necesario un tratamiento.

Anna Hesby Nessa Global Product
Manager Health, and Carlos Zarza

Nuestro enfoque de abordar el riesgo a la resistencia Antimicrobiana Principal Researcher at Skretting
(AMR) no ha cambiado durante los Ultimos afios. La meta es AQUacUItrElinnovatior
enfocarnos en los temas principales de la industria e innovar, junto
con los clientes y demas socios, en el desarrollo de nuevos productos
y servicios que directamente reduciran la dependencia del uso de
antibioticos en el cultivo de animales.

Introduccion

Hoja de Ruta 2025

Inmersion en los ingredientes

Progreso a través de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Acerca de Skretting
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Divulgacion de uso de antibioticos por pais

Los animales tienen el derecho a recibir tratamiento cuando se enfermen

y los alimentos medicados siguen siendo el método preferido para
administrar antibidticos a peces y camarones cultivados. Skretting
proporciona alimentos medicados unicamente con una receta de un
veterinario. Hay relativamente pocos antibioticos registrados para animales
acuaticos y nosotros no elegimos los que se van a utilizar. Sin embargo,
tenemos una red de expertos en salud y a traves de nuestro equipo tecnico
trabajamos de cerca con nuestros clientes para compartir el conocimiento
y discutir tratamientos o vacunas alternativas.

En algunos casos, un antibiotico de importancia critica es el unico que
funciona y/o que esta disponible para tratar enfermedades especificas.
Esto genera un dilema adicional, podriamos dejar de producir alimentos
que contengan antibioticos, pero al hacerlo nos arriesgamos a empujar el
uso de antibidticos mas abajo en la cadena de produccion; por ejemplo,

a acuicultores que aplican el medicamento al alimento en sitio. Estos
meétodos pueden crear un reto mas amplio en el combate de la resistencia
antimicrobiana. En contraste, cuando aplicamos antibiéticos en nuestras
instalaciones lo hacemos en un ambiente seguro y controlado, protegiendo
a nuestros trabajadores y midiendo la dosis final, con una produccion que
se realiza bajo estandares de alta calidad.

En 2022 registramos una reduccion en la cantidad de alimento medicado
con antibioticos y el alimento medicado con antibioticos de importancia
critica para la salud humana (CIA) como un porcentaje total de la venta de
alimentos comparado con el 2021. A lo largo de nuestro negocio global,
menos de 2.000 kilogramos de antibioticos de importancia critica para la
salud humana (CIA) fueron recetados y anadidos a los alimentos, lo cual
significo una reduccion del 28%. Para los demas antibioticos, la inclusion
de ingredientes activos se redujo en un 35%.

Tal y como sucedio en anos anteriores, se incorporan distintos antibidticos
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a los alimentos dependiendo de las regulaciones locales. El mayor volumen
procede del florfenicol, la oxitetraciclina y la trimetoprima/sulfadiazina, que
no estan clasificados como antibioticos de importancia critica para la salud
humana (CIA). En menores volumenes, se han administrado antibioticos
clasificados como de importancia critica para la salud humana (CIA) -
eritromicina, flumequina o acido oxolinico.

En estrecha colaboracion con nuestros clientes, se han puesto en marcha
varias iniciativas en nuestras OpCos para garantizar las mejores practicas y
reducir dependencia de los antibidticos.

e Probar programas de prevencion de enfermedades para reducir los
tratamientos con antibioticos en las zonas en las que identificamos problemas

e Desarrollo de la asistencia técnica al cliente en bacteriologia, incluida la
evaluacion de la sensibilidad a los antibioticos (antibiogramas) en los paises
en los que no ha sido un procedimiento estandar

e (Campanas de concientizacion para apoyar a los agricultores a usar los
antibioticos de manera responsable , incluyendo una aplicacion para calcular
la dosis de manera rapida y precisa

e Educacion de salud continua con los criadores incluyendo la vacunacion

En 2022, empezamos a elaborar una descripcidon general en tiempo real
de los productos que contienen antibidticos que vendemos en toda
nuestra empresa. Con esta implementacion, podremos reaccionar mas
rapidamente, identificar las diferencias en areas geograficas y conectarnos
con colegas de alrededor del mundo para aprender los unos de los otros.

En general, el sector de la acuicultura ha ido reduciendo los antibioticos
a lo largo de muchas decadas y, naturalmente, hay diferencias anuales en
el uso de antibioticos en funcion de los brotes de enfermedades. Incluso
en circunstancias dificiles, con altas temperaturas estivales y escasez de
agua, los criadores gestionaron su produccion con menos antibidticos y
mejores practicas de cria.

Porcentaje de el alimento total con antibioticos
recetados en 2021 y 2022

Alimento total producido

1.6 %
F
QN
-
QN

1.3 %
QN
N 0.01 %
-
QN

La aplicacion de los antibidticos recetados por pais
como porcentaje del alimento total producido en 2022

()

© ©

D @ © © S € =

0 - T ® © < @ (S

O © 0 © £ © 3 c o
% Z LL LL = <L T < @) =
Alimento con
CIA 0.003 0.009 0.013 0.36 0.03 0 0 0.01
Alimento con
antibiodtico 0.04 0.20 0.53 0.45 2.21 0.07 8.68" 1.31
No-CIA
Total 0.04 0.21 0.55 0.81 2.24 0.07 8.68 1.32

*La razon principal del elevado uso de antibidticos en Chile es hacer frente a los desafios

del sindrome rickettsia septicémico (SRS), ya que las vacunas y terapias tradicionales han
demostrado ser ineficaces para tratar esta enfermedad bacteriana en particular. Las ultimas cifras
proporcionadas por la autoridad chilena (Sernapesca), revelaron que el SRS fue responsable por el
95% de los antimicrobianos utilizados en el agua de mar durante el primer semestre del 2022.

. Alimento sin antibidticos
0.02 % . Alimento con antibioticos no CIA
. Alimento con CIA
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Armor - adaptado a la salud de la piel

Skretting Noruega ha reportado los resultados de

su alimento funcional llamado Armor en conjunto

con nuestro cliente Nordlaks ubicado al norte de
Noruega. Los peces alimentados con Armor mostraron
significativamente menos danos en la piel y un 50%
menos de mortalidad.

A lo largo de varios inviernos en Noruega, los
cultivadores han experimentado retos significativos en
relacion con heridas y una salud de la piel deteriorada.
Skretting Noruega trabajo para abordar este reto
basandose en el conocimiento nuevo y conocido de
salud de piel y los ingredientes de los alimentos.

“Nordlaks, como la mayoria de los demas agentes del
sector, registra llagas invernales clasicas y atipicas que
son una causa importante de reduccion del bienestar

y la mortalidad del salmén en la fase marina. Por lo
tanto, queriamos probar Armor. Esto nos dio buenos
resultados,” acotdo Camilla Robertsen, Bidloga de salud
piscicola en Nordlaks.
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Bafador - tecnologia vieja en una
iIndustria moderna

Bacterias que pueden causar problemas durante
situaciones estresantes estan presentes naturalmente
en los entornos de cultivos de peces y camarones.
Los factores estresantes pueden ser un cambio de
temperatura, de estacion o la manipulacion. Estos
eventos pueden permitir que bacterias oportunistas
puedan desarrollarse y causar problemas.

En 2022, Skretting y Proteon trabajaron para
desarrollar un nuevo aditivo de alimentos en la India. El
aditivo de alimento contiene organismos que ocurren
naturalmente - conocidos como fagos que abordan a
bacterias especificas.

El producto puede ayudar a los peces a hacer frente a
las amenazas de aeromonas y pseudomonas. Cuando
se pueden aplicar soluciones de salud naturales,
reduce la dependencia en antibioticos y se asegura
que funcionaran de manera deseada contra retos en el
futuro.
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Cermaq y Skretting colaboran para reducir el uso de antibioticos en Chile

Chile es el segundo productor mas grande farmacologia FFC y su experiencia de cambo sobre

de salmon cultivado en el mundo y el sector la SRS.

hlstc?rlcamente ha Ut'“zad9 c.antlc!ades Se espera que, junto con la introduccion de otras Berta Contreras
relativamente altas de antimicrobianos durante buenas practicas de gestion, forme parte de la Gerente técnico, Cermaq Chile

la etapa de produccion marina, principalmente

florfenicol (FFC), para controlar la piscirickettsiosis
(SRS). El proyecto esta evaluando actualmente

tratamientos de prueba en alimentos para el salmoén
Atlantico, que incluyen diferentes dosis de FFC y
alimentos especiales portadores de medicamentos.

estrategia global de Cermaq para gestionar la SRS.

A través de un nuevo proyecto colaborativo,
Skretting ha estado trabajando con el productor
Cermaq para establecer formas viables para que el
cultivo chileno de salmén pueda reducir su uso de
antibidticos. Conjuntamente, la asociacion industrial
esta estudiando formas de optimizar el regimen

de tratamiento FFC frente a la SRS en lo que

Introduccion

Hoja de Ruta 2025

Inmersion en los ingredientes

Ademas, se han entablado conversaciones
sobre la posibilidad de aprovechar esta estrecha
colaboracion para abordar otros retos de la
enfermedad, entre ellos el Tenacibaculum.

respecta a la dosis de medicamento y la duracion “La reduccion de antibioticos es un elemento

de los tratamientos. El propdsito de este trabajo es clave para nuestra estrategia de salud de peces Progreso a traves de fa colaboracion
evitar el uso de altas dosis de FFC cuando no sea en Cermaq Chile para asegurar la sostenibilidad

necesario. de la industria del salmdn chilena. Apreciamos las Transparencia y Confianza

Iniciativas de nuestros proveedores de alimentos
para dar apoyo a nhuestra meta.”

Este proyecto busca apalancarse en el

conocimiento de ambas empresas sobre la Acerca de Skretting

INICIO
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Cumplir con los requisitos precisos de fosforo en camaron de cultivo

El fosforo es uno de los minerales mas importantes en la produccién de
cultivos comestibles al ser un componente clave de fertilizantes y de la
nutricion animal. Todos los vertebrados lo necesitan como parte de sus
requisitos basicos para la formacion de huesos y dientes y para crear
proteina para el crecimiento, cuidado y reparacion de las células. Por lo
tanto, para peces y camarones de cultivo, el fésforo inorganico se debe
proporcionar en cantidades suficientes para suplir sus requisitos de
crecimiento y salud.

Al mismo tiempo, es importante que no se excedan estos requisitos de
fosforo para minimizar el riesgo que un exceso de fosforo cause dano
al ambiente y los ecosistemas. Por ejemplo, en la acuicultura un exceso
de fosforo puede llevar a la eutrofizacion del agua y a la proliferacion

de algas daninas, particularmente en piscinas de camarones donde €l
intercambio de agua es limitado.

Mas aun, cuando se estima que el 90% del fosforo inorganico se utiliza
en la cadena alimentaria global para fertilizar cultivos, la cantidad
disponible para otros usos, tales como la acuicultura, es limitada. Por
lo tanto, para producir suficiente comida para alimentar al planeta de
manera sostenible, se debe utilizar este valioso recurso de la manera
mas eficiente y responsable.
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Para asegurarse que el cultivo de camarones y los sectores de alimento
de camaron contribuyan a esta meta, Skretting ha llevado a cabo
labores de | y D para determinar de manera precisa los requisitos de
fosforo de las especies de camaron en sus distintas etapas de vida -
para salvaguardar tasas de crecimiento rapidas y mantener su salud; y
también para encontrar la mejor manera de uso de las materias primas
disponibles para suplir esos requisitos.

A traves de este programa, que se llevd a cabo durante cuatro

anos mediante pruebas documentadas, Skretting determino que
podria mantener su desempeno lider en la industria a de sus
alimentos extruidos para camaron usando un 37% menos de fosforo
inorganico. Por consiguiente, tambien es capaz de reducir los aportes
medioambientales de fosforo de las piscifactorias de sus clientes.

La fitasa mejora la absorcion de fosforo y
vd|gle:

El fosforo se extrae de unas pocas fuentes finitas, y el
suministro podria ser limitado en los proximos anos. El
salmon necesita fosforo para crecer y Skretting ha revelado
una nueva forma para maximizar el fosforo disponible

de fuentes adicionales, de esta forma incrementando la
eficiencia.

La fitasa es una enzima que puede desbloquear el fosforo
ligado al acido fitico, indigerible para los animales con

un estomago de un solo compartimento. Si se anade al
alimento, una parte significativa del fosforo ligado a las
plantas pasa a estar disponible.

“Al anadir la fitasa al alimento, estamos copiando lo que

la bacteria hace en el rumen de las vacas,” detalla Marcus
Sayland, Gerente de Producto para los sistemas acuicolas
cerrados en Skretting Noruega. “Cuando el salmon puede
obtener mas del féosforo que necesita proveniente de plantas,
podemos reducir la cantidad de fosforo anadido y de esta
forma reducir la demanda por este limitado recurso.”

Al ahadir menos fosforo al alimento también significa que
habra una reducida expulsion de fosforo al medio ambiente.
Ademas, el zinc se absorbe mejor cuando se descompone

el acido fitico. El zinc cumple un papel fundamental en la
curacion de heridas y la salud de piel es un reto creciente.

La fitasa ya se utiliza en los alimentos para la trucha de agua
dulce; y ahora se aplicara en los alimentos para salmon, tanto
de agua dulce como agua marina.
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Hoja de Ruta 2025 - Salud y bienestar

Estacion de Investigacion Skretting Al Guayas - llevar a los camaroneros ecuatorianos a la vanguardia de la

produccion sostenible de alimentos

En 2022, con el objetivo de acelerar la introduccidon de alimentos

mas sostenibles e innovadores en la industria camaronera, Skretting
Aquaculture Innovation (Al) abrio su Estacion de Investigacion Guayas
en Guayaquil, Ecuador.

La nueva instalacion que tuvo un costo de 6,1 millones de euros es
una estacion de clase mundial en | y D que esta dedicada plenamente
al cultivo de camaron. Es la plataforma ideal para que Skretting pueda
expandir aun mas su conocimiento acerca de la nutricion y salud del
camaron para aplicar dicha inteligencia en el campo dentro de una

de las regiones de produccion camaronera mas importantes para la
economia global de mariscos y pescados.

Mediante la incorporacion de tecnologia de punta, la estacion esta
compuesta de laboratorios plenamente equipados con unidades
experimentales de vanguardia que llevaran a cabo pruebas clinicas
sobre el camardn blanco (Litopenaeus vannamei). Adicionalmente,
alberga a un numero de tanques que permitiran realizar multiples
estudios en condiciones que simulen los ambientes comerciales de
produccion.

La estacion de investigacion Skretting Al Guayas , investigara todas las
etapas de produccidon camaronera, desde la larva hasta los animales
de tamano de cosecha. Las simulaciones y evaluaciones incluiran
parametros de salud y bienestar, asi como de crecimiento y eficiencia
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alimentaria. Otra area clave es la digestibilidad de nuevos y existentes
ingredientes de los alimentos y dietas equilibradas. Para este propaodsito,
se implementaran y desarrollaran biotecnologias sofisticadas.

El nuevo equipo de la estacion recibira el apoyo de la red global de
cientificos expertos de Skretting junto con sus unidades globales de
investigacion. En conjunto, ayudaran a que la estacion de investigacion
Skretting Al comprenda de mejor manera la forma en la que se puede
ayudar a que el camaron crezca mas rapido y grande y que sea mas
resiliente a las enfermedades y retos ambientales; para que de esta
forma las innovaciones puedan ser desarrolladas para convertir a estos
hallazgos cruciales en soluciones practicas de la industria.

“Estoy muy complacido que la estacion de investigacion Skretting Al
haya iniciado sus operaciones. Estas instalaciones de clase mundial
resaltan nuestro compromiso con Ecuador y con el mercado global del
camaron. No solo nos permitira trabajar mucho mas estrechamente
con los productores locales, sino que, al establecer una via para el
suministro de nuevas soluciones que mejoren el rendimiento y la
eficiencia de la cria, garantizara que los productores de camarones

de todo el mundo puedan contribuir cada vez mas a la seguridad
alimentaria y nutricional mundial”, acoto el director de Innovaciéon de
Skretting, Alex Obach durante la inauguracion de las instalaciones.
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Hoja de Ruta 2025

Clima y Circularidad

Nuestras metas @ Nuestro progreso
Comprometidos a través de la iniciativa Incremento del 23%
objetivos basados en la ciencia (SBTi) a explicacié . ., y
: : z ST . . plicacion y divulgacion Introduccion
Este pilar de la Hoja de Ruta 2025 esta principalmente una reduccion del 30% de las emisiones de 1) |as siquientes paginas) o

enfocado en reducir nuestra emision de gases de efecto a"]jance ! Iyd2 nggmparacié” con la linea
: : e rerterencilal ae .
invernadero (GEIl). Para realizar esto, utilizamos las metas
basadas en la ciencia para establecer nuestra ambicion por
reducir las emisiones a través de programas de eficiencia Comprometidos a través de la iniciativa incremento del 1676

- - _ _ : objetivos basados en la ciencia (SBTi) a (explicacion y divulgacion en
energetica y el abastecimiento sostenible de ingredientes, una reduccion del 39% de las emisiones las siguientes paginas) -
incorporando metodologias de evaluacion del ciclo de vida 'y de alcance 3 en comparacion con la linea
uso de nuevos ingredientes. referencial de 2018.

Hoja de Ruta 2025

Como pioneros en la adopcion
de los Objetivos Basados
en la Ciencia, en 2020 nos

comprometimos a reducir nuestras

emisiones de alcance 1, 2 y 3.
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También abordamos el uso responsable de recursos
naturales, biodiversidad y ecosistemas en los ingredientes de | , 57 4% de la electricidad Lea més acerca del tema en liEnspareneiatitanilanza
los alimentos compuestos. En esta seccion, discutiremos los e oo A EIOVERIE es renovable, que es un b nuestros anteriores informes de

dilemas, oportunidades y alianzas que hemos implementado incremento del 40% en 2021 sostenibilidad aqui Acerca de Skretting
para asegurar que podamos cumplir con nuestras metas
ambiciosas.
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

Huella de carbono total de Skretting

Las tablas a continuacion presentan, por primera vez, los
numeros de la huella de carbono de nuestras emisiones

de alcance 1, 2 y 3 desde 2018 a 2022. Las tablas también
muestran los numeros de la huella de carbono para las dos
unidades de negocio (BU) mas grandes, que son el salmon y
Latinoamerica.

Si nos fijamos primero en la huella de carbono total, vemos que
la huella de carbono absoluta en los tres ambitos ha aumentado
en los ultimos anos. Sin embargo, la huella de carbono por
tonelada de alimento se ha reducido aproximadamente en un
5%. Esto significa que, si bien, la eficiencia ha incrementado
debido principalmente a un incremento en la produccion, esta
mejora esta siendo superada por el crecimiento del negocio en
téerminos absolutos. Esto plantea un dilema, porque hay que
reducir las cifras de nuestra huella de producto, pero ademas,
hay que conseguir desligar el crecimiento del impacto para
reducir la huella corporativa.

Cuando revisamos nuestras unidades de negocio con la
produccion mas alta y como son los mas altos contribuyentes
a nuestra huella de carbono, podemos ver varios desarrollos
diferentes. En nuestro negocio de salmon, tanto la huella

de carbono absoluta (kilo toneladas CO2e) como la relativa
(tonelada CO2e/tonelada de alimento producido) se han
reducido significativamente en los tres alcances entre 2018 y
2022. Esta es una direccion positiva, en la que tenemos que
continuar durante los proximos anos. Si bien, parte de esta
reduccion se ha dado por una ligera reduccion en volumenes,
muestra un efecto de reduccion significativo, que ha sido
causado por el distinto abastecimiento de materias primas
(alcance 3) y una mayor eficiencia energética (alcance 2).
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En Latinoameérica, las cifras varian. Debido a un importante
crecimiento del negocio en Ecuador, los volumenes de alimentos
han incrementado lo cual ha subido nuestras cifras de huella

de carbono. El incremento se ha dado principalmente por

este crecimiento en volumen, dado que la huella de carbono
especifica por tonelada de alimento producido incremento en
tan solo un 4% durante el mismo periodo. Este crecimiento
tambien ha causado que haya un incremento general de la
huella absoluta de carbono para Skretting.

A pesar de que los numeros estén yendo en la direccion
incorrecta en comparacion con la linea base de 2018, hemos
visto que inclusive con un crecimiento significativo entre 2021

y 2022, el enfoque 3 de la huella de carbono se ha estancado o
inclusive bajado durante el ano pasado para nuestro negocio en
Latinoamérica. Esto demuestra que las reducciones a las huellas
pueden ser logradas a pesar de un incremento en los volumenes
de produccion.

Necesitamos activamente abordar el dilema establecido y
encontrar soluciones para desligar al impacto del crecimiento. A
traves del analisis y el aprendizaje de las mejoras hechas en el
negocio del salmon y mediante la creacion de sinergias con las
demas unidades de negocio nos permitira lograr esto. Creemos
que, al mejorar los datos, analizarlos y llegar a las conclusiones
correctas en base a ellos es algo crucial para reducir la huella
general de carbono de Skretting.

Al mismo tiempo, se debe concientizar a las personas de la
empresay a lo largo de las unidades de negocio, lo cual sera
un enfoque claro que tendremos en 2023. Las mejoras a datos
y transparencia que ya realizamos en 2022 nos brindaran apoyo
en este camino.

Toneladas de C02e/toneladas de alimento producido
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

Huella de carbono absoluta de Skretting
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Huella de carbono absoluto BU
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

Enfoque 1y 2 - Mejora de nuestras operaciones

A pesar de varias barreras durante el ano pasado, Skretting pudo
mantener su enfoque en las actividades de eficiencia energética y la
reduccion de CO2e. Desde 2018, nuestras OpCos maduran, como la
BU de Salmoén (Australia, Canada, Chile y Noruega) y la BU del Sur de
Europa (Francia, ltalia, Espana, Turquia), han realizado una reduccion
significativa en las emisiones de CO2 y energia (tanto en términos
especificos como absolutos).

Estas OpCos estan operando dentro de mercados consolidados que
tienen un historial de mejora continua con un enfoque en la eficiencia.
Estan marcando el paso para que las otras OpCos sigan su camino.

Como se muestra, las emisiones de alcance 1 y 2 aumentaron en

2022 en comparacion con 2021. El incremento del alcance 1 esta
directamente relacionado con el incremento de volumen de alimento
de camarodn. Los aspectos especificos de la produccion de alimento
de camardn hacen que requiera mayor energia que el proceso de
produccion de alimentos de peces. Por otra parte, la huella del Alcance
2 No se ve afectada significativamente porque estamos utilizando
electricidad de recursos renovables en nuestras fabricas en Ecuador.

El incremento en las emisiones de alcance 2 se relaciona con el cambio
en el factor de emision de electricidad en Skretting Noruega, que paso
de basarse en la ubicacion a basarse en el mercado (de 0,016 kg CO2e
/KWh a 0,402 kg CO2e/kWh). Skretting Noruega consume el 20% de

la electricidad total de Skretting. Por lo tanto, el efecto del factor de
conversion tuvo un impacto significativo sobre el resultado general de
Skretting del alcance 2. Nuestras fabricas noruegas son las lideres en
eficiencia energética de Skretting. Nuestra fabrica en Stokmarknes es
la planta de alimentos para peces mas eficiente energeticamente en
Skretting. Conozca mas acerca del tema en el informe de sostenibilidad
de Nutreco.
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Skretting continuara creciendo en el futuro. A su vez, estamos comprometidos
con reducir nuestras emisiones en linea con la Iniciativa de Metas Basadas en la
Ciencia.

Estamos conscientes que no existe una solucion unica o simple para este
problema, asi que hemos iniciado con varias iniciativas a lo largo de la empresa
para abordar las emisiones de los Alcances 1y 2.

Nuestro enfoque para reducir el Alcance 1 incluye actualizar nuestras calderas para
que operen con las fuentes de combustibles que contaminen menos, optimizar
nuestras secadoras y reducir el uso de vapor. Para la reduccion del Alcance 2,
estamos desarrollando un plan rentable para la descarbonizacion de la electricidad,
teniendo en cuenta diferentes alternativas como los acuerdos de compra de energia
in situ (PPA), los acuerdos de compra de energia ex situ y la compra de certificados
de atribucion de energia (EAC) cuando otras alternativas no sean viables.

Para nosotros, lo mas importante es que cada fabrica tenga una meta energetica,
que mida el consumo de energia de los principales usuarios, que use los datos
para entender los flujos de mejor manera y asi tome mejores

decisiones acerca del uso de energia. Previamente

identificamos brechas en los sistemas de control

de energia en algunas de nuestras fabricas.

El 2022 fue un ano en el que cerramos

esas brechas. Mejoramos el control de la

energia y aumentamos la frecuencia de

los informes energéticos de todas las

fabricas. Las mejoras a los sistemas

de gestion energética y la buena

calidad de datos son los cimientos

para cualquier progreso a futuro en la

eficiencia energetica.

Alcance 1

Alcance 2

Nevena Misljenovic
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Consumo especifico de energia- kWh/ tonelada por BU
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

Enfogque 3 Emisiones a nivel global y regional

En 2022, nuestra huella de carbono del alcance 3 fue
de aproximadamente 5.380 kilo toneladas de CO2e.

Esto es aproximadamente 1,3 veces las emisiones de
gas de invernadero de una ciudad como Amsterdam.

Si observamos al alcance 3 dividido por region

y unidad de negocio, se puede ver que los
contribuyentes mas altos al alcance 3 es nuestra
unidad de negocio de salmon (aproximadamente

en un 44%) y nuestro negocio de Latinoamerica
(aproximadamente en un 35%). Esto va en
concordancia con los volumenes de alimentos
producidos en estas regiones y lineas de negocio, pero
también tiene una influencia de las diferentes dietas y
suministro de productos.

En comparacion a la linea referencial de 2018, la huella
del alcance 3 ha incrementado aproximadamente en
un 14%. Esto se debe a nuestro fuerte crecimiento

en Latinoamerica, que contrarresta con el exito de
reduccion logrado, por ejemplo, en Skretting Noruega,
donde hubo una reduccion de las emisiones de
alcance 3 en cerca del 16% dentro del mismo periodo.

Este es el dilema al que nos enfrentamos hoy, a medida
que el negocio crece casi siempre incrementa la huella
de carbono de alcance 3, asi que los esfuerzos por
reducirla deben ser aun mas fuertes para lograr exito
en la reduccion a nivel empresarial.

Al revisar nuestro alcance 3 de |la huella desde una
perspectiva de ingredientes, hemos visto que la mayor

260 Informe de sostenibilidad de Skretting 2022

parte (casi tres cuartos) esta ligada a los ingredientes
vegetales. Esto se debe principalmente a las practicas
de gestion de tierra para el cultivo en el capo, pero
también debido al cambio en el uso de tierra que
sucedio hace 20 anos.

Sin embargo, otros factores tambien cumplen un papel
ahi; por ejemplo, el uso de energia para transformar
los cultivos en ingredientes de los alimentos (p.

ej. soya en harina y aceite). Los ingredientes son
unicos y dependiendo de la materia prima con la que
trabajemos, lo que impulsa la huella de carbono de
cada uno puede ser muy diferente.

Las proteinas animales (tales como la harina animal) y
los ingredientes marinos (tales como la harina o aceite
de pescado) contribuyen a cerca del 9% de nuestra
huella de alcance 3. Los micro ingredientes unicamente
cumplen un rol menor, principalmente debido a los
bajos volumenes utilizados en los alimentos.

Cuando nos sumergimos mas a fondo en la huella de
nuestros ingredientes, vemos que los ingredientes a
base de soya son los que mas huella dejan, seguidos
del aceite de colza y los ingredientes a base de trigo.
Los 10 principales ingredientes componen casi dos
tercios de la huella de alcance 3 de Skretting. Nos
enfocaremos en este punto para poder progresar hacia
una reduccion del alcance 3.
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Animal terrestre
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Minerales y oligoelementos

Aminoacidos

Ingredientes novedosos
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Aditivos de alimentos
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

Centrando nuestros esfuerzos sobre nuestra
cadena de suministro

En 2021, Nutreco definio su base de datos de huella interna, que
mapeob todos los ingredientes adquiridos bajo métricas de calidad de
evaluacion de ciclo de vida (LCA) aseguradas, que se alineaban con
las normas lideres de LCA. La base de datos abarca siete diferentes
categorias de impacto ambiental que son mayormente relevantes para
los alimentos, |la cual incluye la huella de carbono y también otras
variables como la huella de agua y otros indicadores de uso de tierra.

En 2022, el enfoque fue el conectar esta base de datos con los
distintos sistemas de datos internos. Esto es importante porque

las integraciones nos permiten automatizar los calculos e informar
acerca de la huella de nuestros productos y empresa. Adicionalmente,
podemos compartir esta informacion entre funciones de la empresa

y empresas operativas, que es donde se deben llevar a cabo los
esfuerzos para reducir la huella.

Un hito significativo al que llegamos en 2022 fue la finalizacion de
nuestro panel de control de la huella de carbono de alcance 3. Esto
nos permite calcular y rastrear nuestra huella y a su vez nos provee
informacion valiosa acerca de las regiones en las que operamos.
Para asi determinar cuales de nuestras operaciones, ingredientes y
proveedores locales contribuyen mas a nuestra huella de carbono
corporativa.

Un segundo hito fue el de integrar estas metricas de huellas de mejor
manera dentro de nuestro software de formulacion de alimentos. En
2022 completamos esto lo cual nos otorga una poderosa herramienta
para eco disenar nuestros productos en el futuro tomando en cuenta
métricas de huella junto con el precio y la calidad nutricional de la
formulacion del producto.

Esta solucion integrada también nos ayuda a calcular las huellas de los
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productos de manera mas automatizada y también a entender como
las elecciones de distintas formulaciones impactaran nuestra huella

a nivel de producto. La integracion esta actualmente disponible para
todas nuestras OpCos y esta siendo utilizada activamente en nuestros

mercados clave de Europa, Ameérica del Norte, Sudameérica y Australia.

Tambien hemos desarrollado una herramienta interna con la que
podemos calcular las huellas de la cuna a la puerta de todos nuestros
productos simplemente mediante la seleccion del empaque, ubicacion
de la planta e informacion de transporte.

Adicionalmente, nos hemos enfocado en obtener datos de evaluacion
de ciclo de vida de los proveedores y hemos agilizado el enfoque de
recoleccion de datos con base a la informacion de nuestro panel de
control del alcance 3. En 2022, solicitamos datos de evaluacion de
ciclo de vida (LCA) a 32 proveedores globales mediante la plantilla de
evaluacion de calidad y recoleccion de datos.

En relacion con los informes acerca de la huella de carbono, durante
el 2022 hemos mejorado aun mas nuestras plantillas de informes.
Los cuales se usan para informar acerca de los valores de la huella
de carbono de nuestros productos, tanto bajo demanda como
regularmente. Las plantillas de informes han sido bien recibidas

por nuestros clientes ya que dan observaciones transparentes

hacia lo que impulsa principalmente a la huella, no solo por
producto, sino por etapa del ciclo de vida o contribuciones

de materias primas. Adicionalmente, se ha documentado la
metodologia de calculo y las fuentes de datos utilizados.

Marcel Gormer
Lider Técnico de Métricas de Sostenibilidad
Nutreco
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Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

La huella de carbono de nuestros productos

La huella de carbono de nuestros alimentos puede diferir
significativamente dependiendo en las especies y también en las
regiones y los mercados en los que operamos.

La diferencia basada en especies puede darse debido a los distintos
requisitos nutricionales de las especies dentro de sus entornos
especificos, lo cual tendra una considerable influencia en el tipo de
ingredientes requeridos. Ademas de la nutricion, debemos tomar en
cuenta las caracteristicas biofisicas del alimento en si, para poder
reducir la pérdida de alimentos y optimizar su aprovechamiento.

Asimismo, las condiciones regulatorias y de compra pueden ser
diferentes en las distintas regiones y paises del mundo, lo cual impacta
la composicion de los alimentos, la disponibilidad y origen de materias
primas y consecuentemente la huella del alimento.

Para dar mayores detalles acerca de estas diferencias y las causas
principales, la huella de carbono para un rango de alimentos de
Skretting se detalla en esta pagina. Posteriormente, revisaremos

de manera mas cercana a los conductores de las diferencias en la
huella de carbono por region (por ejemplo, un alimento de salmoén
producido en Canada3, Chile y Noruega) y también una comparacion
entre especies (alimento de salmon, alimento de camaron, alimento de
trucha).
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1.6

Canada

2.2

Noruega

Huella de carbono especifica de los productos de alimentos Skretting producidos (l a D)
salmon, camaron y trucha en distintos paises (kg CO.e / kg de alimento)

1.8

Italia

Introduccion

Hoja de Ruta 2025

Inmersion en los ingredientes

Progreso a través de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Acerca de Skretting

INICIO



Hoja de Ruta 2025 - Clima y Circularidad

El impacto de la ubicacion de la huella de carbono

Dietas de salmodn

Cuando examinamos como referencia una dieta
especifica para salmon producida en diferentes
paises (Canada, Chile, Noruega), la huella de carbono
de la cuna a la puerta [incluyendo la produccion

de ingredientes (incluido el cambio en el uso

de la tierra), el transporte a las instalaciones de
alimentos, la fabricacidn de alimentos, el envasado

y el final de la vida util de los envases] fluctua entre
aproximadamente 1,6 kg CO2e/kg de alimento
(Canadd) y aproximadamente 2,4 kg CO2e/kg de
alimento (Chile). Esto se debe principalmente a

las diferentes fuentes de materias primas, pero
también a los distintos ingredientes utilizados en las
dietas. En Canada, la fuente de proteinas procede

en gran medida de subproductos animales, que
tienen una huella especifica de materias primas
comparativamente baja. Ademas, las proteinas
vegetales y los ingredientes oleaginosos se obtienen
principalmente a nivel local. Esto tambien se traduce
en el hecho de que el porcentaje de cambio en e
uso de la tierra en la dieta canadiense es mas bajo
(aproximadamente el 16% de la huella global) en
comparacion con las otras dos dietas del salmon.
En Chile, se utilizan cantidades significativas de
subproductos animales en la dieta del salmon. Sin
embargo, debido en gran parte al aceite vegetal y
a la proteina vegetal procedentes de Sudamerica,
con una huella potencialmente alta de cambio en
el uso de la tierra vinculada a ellos, la huella global
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de los alimentos es superior al valor canadiense o
noruego. En este caso, la parte del cambio en el uso
de la tierra contribuye a casi la mitad de la huella de
carbono total de la dieta.

En Noruega, no se utilizan subproductos animales

en la dieta, principalmente debido a la aceptacion
del mercado, lo que se traduce en una huella
generalmente mas alta en comparacion con la dieta
canadiense. Algunos de los ingredientes vegetales
que se utilizan en su lugar tambien conllevan una
parte de cambio en el uso de la tierra que contribuye
a la huella de carbono global. Sin embargo, a pesar
de utilizar mas ingredientes vegetales, debido a

que se abastecen de proveedores especificos con
una menor huella de cambio en el uso de la tierra
vinculada a sus productos, o de Europa, la huella

de cambio en el uso de |la tierra es menor que, por
ejemplo, en la dieta chilena, lo que se traduce en una
menor huella de carbono global. Si observamos la
huella relacionada con la logistica de entrada, a pesar
de que la diferencia no es tan grande, podemos
identificar una huella menor para la dieta canadiense.
Esto se debe a que, en Canada, los ingredientes con
mayor inclusion se obtienen localmente.

Dietas para el camaron

Si nos fijamos en los ejemplos de las dietas para

el camarodn, las diferencias en la huella de carbono
entre |la dieta de cultivo producida en Ecuador y

la dieta producida en Vietham son mayores que

las existentes entre las dietas para el salmon. El
componente de proteina vegetal y la fabricacion son
significativamente mayores en el caso de la dieta
producida en Vietham. El parametro clave que influye
en este caso es la elevada inclusion de ingredientes
a base de soja procedentes de Sudamérica, que
conlleva una elevada huella de carbono relacionada
con el cambio en el uso de la tierra que aporta

un componente significativo de la huella. Los
ingredientes de origen vegetal tambien son los que
mas contribuyen a la huella de carbono de la dieta
ecuatoriana, pero debido a su procedencia de otras
regiones, la proporcion de cambio en el uso de la
tierra es mucho menor, lo que se traduce en una
huella de carbono mucho mas baja de la dieta en
general. Las diferencias en la huella relacionada

con la fabricacion de alimentos se deben en gran
medida a procesos mas eficientes desde el punto de
vista energético en las instalaciones ecuatorianas,

lo que se traduce en un menor consumo especifico
de energia (menos kWh/tonelada de alimento
producido), pero también a diferencias en las fuentes
de energia, ya que la proporcion de fuentes de
energia renovables en Ecuador es significativamente
mayor que en Vietham.
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Generadores de |la huella entre diferentes
especies

Los generadores de la huella entre las especies se dan primordialmente
debido a las diferentes composiciones de alimentos y los origenes de
los ingredientes.

Empaque
Operaciones

Transporte de ingredientes a Skretting

Por ejemplo, hay una relativamente alta inclusion de subproductos
animales en la dieta de la trucha que contribuyen a la huella de
carbono. Adicionalmente, se usa mas proteina animal a base de

aves, que esta ligada a una huella de carbono especifica mas alta en
comparacion con otros subproductos animales. Ademas, en la dieta de
la trucha se utiliza un minimo de ingredientes de proteina vegetal, por lo
que este grupo de ingredientes es el que menos contribuye a la huella
de carbono en comparacion con las dietas del salmon o el camaron.

Vegetales, subproductos
Proteinas vegetales
Aceites vegetales

Otros

Ingredientes novedosos

Microingredientes

Aceite de pescado

Las dietas para el camaron y la trucha tambien contienen mas
carbohidratos, lo que explica una huella de carbono ligeramente
superior debido a este tipo de ingredientes, a pesar de que los
carbohidratos suelen aportar una huella especifica inferior en
comparacion, por ejemplo, con la mayoria de las proteinas o aceites
vegetales.

Harina de pescado
Granos secos de destileria con solubles

Carbohidratos .,
Introduccion

Proteina animal

Aceite animal

Hoja de Ruta 2025

Los aceites vegetales tambien cumplen un rol significativo en las dietas
de salmdén como en las dietas de trucha, tanto en términos de volumen,
pero tambieén de huella de carbono. A pesar de una inclusion similar

de aceite vegetal usado en la dieta del salmon canadiense y en la dieta
de la trucha italiana, el aceite de ltalia proviene del mercado europeo
mientras que en Canada la mayor parte proviene de fuentes locales y
esta ligada a una huella de carbono mas baja (en total, pero tambien

Inmersion en los ingredientes

Progreso a través de la colaboracion

- _ . . o Salmon Salmoén Salmon Camardn Camarén Trucha Transparencia y Confianza
en relacion con el cambio de uso de la tierra). Para la dieta italiana, la Canada Chile Noruega Ecuador Vietnam ltalia
huella de carbono ligada al transporte del ingrediente a la planta es el . . o . .
) | 9 | P 9 p Huella de carbono de Skretting: porcentaje de contribucion por tipo de dieta. Acerca de Skretting
mas bajo de todas las dietas presentadas, ya que la mayoria de los Cada barra representa la huella total por dieta.
ingredientes provienen de Europa.
Inicio
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‘ Herramientas implementadas ‘ En progreso

La curva de aprendizaje de evaluacion de ciclo

de vida (LCA) -g

La integracién de la metodologia de evaluacién de ciclo de vida (LCA) a S Optimizacioniaeldicadenaide valor
nuestro negocio es un proceso a largo plazo y no solo una tarea de una g Gestion de cartera de productos

sola vez que podemos simplemente marcar como realizada. Para tener Q sostenible

éxito a largo plazo, la integracion de una nueva mentalidad en torno al -E

pensamiento y la gestion del ciclo de vida exige un enfoque gradual y o

debe implicar a casi todas las funciones de la empresa. Las mejoras ‘>° Comunicacién y verificacion de productos

de datos a lo largo del tiempo nos ayudaran a realizar calculos y tomar

decisiones que son mas robustas y significativas.

Si vemos la curva de madurez de la evaluacion de ciclo de vida (LCA), Eficiencia de procesos y recursos

se puede ver que hemos salido de la fase de orientacion. Con estas
herramientas, conocemos los conductores generales de la huella de
Skretting, nuestros principales productos e ingredientes para alimentos. Ecodisefio e innovacién de producto sostenible
Ademas, al conectar los datos de la evaluacion de ciclo de vida

(LCA) con los sistemas de datos internos, ya podemos aumentar la

automatizacion en el célculo de los datos de la huella de carbono de Prototipo rapido (LCA genérico) Introduccion
los distintos productos.
A pesar de haber progresado asi, todavia estamos lejos de estar Vista general / Hoja de Ruta 2025
en la parte mas alta de la curva. El enfoque actual se encuentra orientacion ‘ Comparacion material
en la optimizacién/automatizacion adicional y en los procesos de y S
- N ] - ‘ Proyeccién Inmersion en los ingredientes
certificacion para calcular de manera mas eficiente la huella de
nuestros productos para cumplir con las crecientes peticiones de , .
. : ., . Progreso a traves de la colaboracion
nuestros clientes/partes interesadas. A su vez, la recoleccion de datos
primarios ha iniciado con un enfoque estructurado para reducir las Adaptado de Baitz (2015) : De Proyectos a Procesos para Madurez del uso LCA
incertidumbres de datos y para tomar mejores decisiones en cuanto a Implementar la Gestion de Ciclo de Vida en Negocios Transparencia y Confianza
las adquisiciones. La verificacion externa de nuestro sistema de calculo
tambien ha comenzado y esperamos que este proceso pueda culminar Acerca de Skretting
Curva de madurez LCA
en 2023.
Inicio
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Estamos enfrentandonos a cinco retos principales en
relacion con la Evaluacion de Ciclo de Vida (LCA):

Comparaciones adecuadas

La evaluacion de ciclo de vida (LCA) aun

es relativamente nueva en el ambiente de
negocios y la normalizacion es un proceso en
Curso.

Se necesita datos robustos y comparables
de manera urgente para tomar decisiones
confiables. Esto aplica a todas las partes
iInteresadas de la cadena de valor.

Para ofrecer cifras fiables a nuestros clientes,
seguimos las principales normas de la
evaluacion de ciclo de vida (LCA), en particular
la norma sobre |la huella ambiental de los
productos (PEF), concretamente las normas de
categoria PEF para alimentos para animales
(PEFCR Feed), basadas en las normas ISO
14040/44.

Nuestro plan es hacer que nuestro enfoque
de la Evaluacién del Ciclo de Vida (LCA) sea
certificado externamente en 2023.

Conocer el origen de los

ingredientes

La evaluacion del ciclo de vida (LCA) es un
proceso que requiere muchos datos y los
resultados unicamente seran tan buenos como
la calidad de los datos utilizados.

Es importante tener una transparencia de

la cadena de suministro para reducir la
incertidumbre de los resultados de LCA.
Particularmente para los ingredientes
vegetales, no es suficiente solo saber donde
estan ubicados nuestros proveedores de nivel
1. Necesitamos rastrear la informacion hacia
los cultivos de produccion, donde se genera
una gran proporcion de la huella.

Tenemos esta informacion disponible para la
mayoria de nuestros ingredientes de soya y de
aceite de palma y en 2023 queremos extender
esto a otros ingredientes vegetales (tales como
el trigo, la colza y la cebada). En paralelo,
estamos planificando la integracion de esta
informacidn con nuestros sistemas de datos.
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Obtener mas datos primarios

Un importante aspecto que generalmente no

se aborda cuando se calculan y comunican las
meétricas de huella es la calidad de los datos.
Nuestra linea referencial de alcance 3 y la huella
relacionada a los ingredientes de nuestros
productos se basan en promedios o0 en datos
secundarios. Si bien esto se alinea con las
normas de la evaluacion de ciclo de vida (LCA) y
unicamente usamos la informacion de bases de
datos asegurados por LCA, los datos promedios
vienen ligados a cierto nivel de incertidumbre.

Para generar calculos mas exactos y diferenciar
a los proveedores que tienen un mejor
desempeno, necesitamos mas datos primarios.
Ya comenzamos a solicitar formalmente los
datos de nuestros proveedores clave en 2022,
pero aumentaremos significativamente nuestros
esfuerzos de recoleccidon en 2023. Para crear
unas condiciones equitativas y recopilar datos
que sean comparables, hemos elaborado un
modelo especifico de recopilacion de datos que
iIncluye un cuestionario sobre la calidad de los
datos. También contamos con un procedimiento
interno de comprobacién de la calidad de los
datos para garantizar la alineacion de los datos
de la evaluacion de ciclo de vida (LCA) de los
proveedores con las principales normas de LCA
antes de incorporar cualquier dato primario

a nuestra base de datos de huellas. También
queremos introducir un KPI de calidad de

datos a nuestros sistemas que nos permitira
rastrear, validar y consistentemente reducir la
iIncertidumbre sobre los datos.

Considerar todos los impactos y
el ciclo de vida completo

Seguir la mentalidad del ciclo de vida, conocer
la huella de nuestros productos es algo
positivo, pero no es suficiente. Existe el riesgo
de desplazar las cargas medioambientales
hacia abajo, por ejemplo, si optimizamos la
huella de nuestros alimentos para animales,
éstos podrian ser menos digeribles. En algunos
casos, incrementar la huella de los alimentos
pueden inclusive ser beneficiosos cuando lleve
a una reduccion de la huella mas abajo.

Para cuantificar y reflejar todo esto,
necesitamos crear modelos que nos permitan
calcular el impacto medioambiental de Ia
digestion de los alimentos y el final de su vida
util en el cultivo. En 2023 estamos planificando
usar este modelo y conectarlo a nuestro
sistema de calculo de huella de alimentos.

Haciendo frente a los precios

altamente volatiles de las
materias primas

El mercado actual es un reto ya que los
precios de las materias primas fluctuan.
Esto no solo tiene un impacto directo
sobre las compras, sino también sobre las
elecciones de sostenibilidad y al final de
cuentas sobre el costo de los alimentos.

La adquisicion sostenible generalmente
requiere de compromisos a largo

plazo que pueden ser un reto en un
mercado tan volatil. Creemos que la
iIncorporacion de los costos externos por
danos medioambientales puede ser una
herramienta y proporcionar una igualdad de

condiciones mas justa entre los ingredientes

de baja huella en comparacién con algunas
alternativas convencionales de alta huella
(pero bajo costo).

En 2023, estamos considerando introducir
un precio del carbono para aumentar esta
concientizacion y también contemplarlo en

los casos empresariales junto con clientes y

proveedores.
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Skretting Italia - pioneros en sostenibilidad

A lo largo del tiempo, Skretting Italia ha sido
reconocido como la pionera en la sostenibilidad
de Skretting. El ano pasado fue especialmente
exitoso para el equipo de Mozzecane en cuanto

a sus KPI. El equipo implementd muchos
proyectos en la planta que dieron como resultado
la reduccion de energia, Co2e y agua usada

por tonelada de alimento. Un enfoque continuo
sobre la optimizacion de las secadoras, procesos
de mantenimiento regulares y una exitosa
implementacion de nuestro proyecto de excelencia
operativa fueron los componentes claves del
éxito. Adicionalmente, la reduccion de CO2e fue
mejorada por la generacion de energia solar in situ
y el reemplazo de una caldera a diesel por una
caldera eléctrica.

“Mantener un enfoque sobre la eficiencia energética
es la forma en la que trabajamos, no es solo un
evento aislado,” comenta Giorgio Ronca, el Gerente
Industrial. “Una de las actividades mas importantes
del ano pasado fue la actualizacion a nuestro
sistema de gestion energética. Ahora contamos con
suficientes resoluciones de datos para identificar
Inclusive las pequenas oportunidades de mejora

en nuestra planta y tomar decisiones acerca de
proyectos energéeticos basandonos en un analisis
detallado de los datos energeticos. Adicionalmente,
hay dos ‘palabras magicas’ que nos han permitido
obtener estos resultados: participacion y sinergia.

I Informe de sostenibilidad de Skretting 2022

La participacion de todos los operadores de
produccion y la sinergia con otros departamentos
que son parte de la cadena de valor. Esto sera
fundamental para nuestra mejora continua a futuro
en relacion con nuestro desempeno energéetico.”

Skretting ltalia tuvo un incremento de 2.5% de
desechos por tonelada. A la vez, el equipo introdujo
material reciclado posindustrial (Pl) dentro de

sus bolsas de polietileno (PE). Las bolsas son
hechas de tres capas de polietileno con el material
reciclado en la mitad de dos capas de polietileno
virgen. Este proyecto tuvo muchos retos porque
varios aspectos tuvieron gue tomarse en cuenta
para garantizar la seguridad de los alimentos.

Lo mas importante era asegurar que la fuente del
material reciclado posindustrial sea rastreable y que
no esté contaminado. Skretting ltalia se asegurd
de cumplir con las regulaciones y llevo a cabo una
evaluacion de riesgo que ha sido aprobada por las
autoridades de control veterinario. Nos complace
compartir que casi el 50% de la bolsa esta
compuesto de polietileno reciclado sin aumentar
el grosor de la bolsa. Skretting ltalia también usa
cubetas hechas en un 75% por polipropileno con
contenido reciclado posconsumo.

“Tras comprar 105 toneladas de bolsas y mas de
3.000 cubetas en 2022, Skretting ltalia ha reciclado
mas de 50 toneladas de plastico,” comenta Adamo
Caldori, responsable de Compras en Skretting

ltalia. “Estamos plenamente comprometidos con

la hoja de ruta de sostenibilidad 2025 de Nutreco y
mejorar la circularidad de materiales plasticos son
un paso importante en este camino.”

©
-
o
<

Desechos

Energia especifica, CO.e, agua y desechos por tonelada de
alimentos en Skretting [talia en 2022 comparado con el 2021

Miembros del equipo de Skretting Italia.
De izquierda a derecha: Giorgio Ronca,
Geremia Schiavino, Luca Battistoli,
Severino Bauce
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La emision de CO, de Skretting Noruega
comparado con la linea referencial de 2018

2021 W 27 %

Skretting Noruega nombrado el Ganador Climatico 2022 de PwC

Cada ano, PwC en Noruega prepara un indice
climatico, que es un resumen de las actividades
climaticas y los informes realizados por las
empresas mas grandes de Noruega. De las 100
empresas mas grandes, unicamente 11 son
clasificadas en la categoria 1 - Skretting Noruega
es una de ellas.

Para ser ubicado entre los primeros puestos, las
empresas deben mostrar que estan reduciendo sus
emisiones en linea con los requisitos del Acuerdo
de Paris, ademas de realizar informes climaticos
que sean excelentes que estéen disponibles
publicamente.

John Wikstrom, Gerente de Responsabilidad

y Sostenibilidad en PwC Bergen, acota que:
“Skretting ha hecho que sea facil entender el
impacto climatico que tiene su empresa a lo largo
de su cadena de valor durante los ultimos tres
anos y a su vez ha presentado resultados increibles
mediante el recorte de sus emisiones que van en
linea con el Acuerdo de Paris.”

Skretting tiene una larga tradicion informando
acerca de la sostenibilidad, particularmente en
Noruega. Skretting Noruega ha presentado metas
claras y a largo plazo para reducir las emisiones de
gas de invernadero.

“Hemos desarrollado conocimientos acerca de la
sostenibilidad en los ultimos anos. Es gratificante
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ser reconocidos por el trabajo que hemos realizado.

El indice climatico de PwC demuestra que Skretting
Noruega informa acerca del impacto climatico en
una forma que es facil de entender para la gente.
Creemos que se relaciona con la medicion vy el
trabajo decidido para reducir las emisiones de gas
de invernadero de nuestra produccion y dentro

de nuestra cadena de suministro. Adicionalmente,
debemos ser transparentes acerca del trabajo que
hacemos - incluyendo las partes mas dificiles,”
comento el gerente de relaciones publicas y
sostenibilidad de Skretting Noruega Leif Kjetil
Skjaeveland.

El 2018 es el ano referencial para el compromiso de
Nutreco con la Iniciativa de los objetivos basados
en la ciencia. Para el 2021, el ano que evalué PwC,
los alimentos para peces de Skretting Noruega
demostrd una reduccion del 27% de emisiones

de CO2 por kg de alimento en comparacion con

el 2018. Para el 2022, la reduccion es del 46% en
comparacion con nuestro ano referencial del 2018.

“Afortunadamente, hemos visto que podemos
hacer mucho cuando trabajamos en equipo en vez
de solos. Estamos ansiosos por ver el siguiente
indice climatico de PwC para este ano”, acota
Skjaeveland.

2022 " 46%

En el Indice Climatico de PwC, las
empresas en la categoria 1 son
reconocidas por lo siguiente:

Informes transparentes y buenos acerca
de las emisiones de gas de invernadero
de al menos los ultimos tres anos

Especificaciones claras acerca de que
fuentes de emision se incluyen en los
calculos

Contabilidad climatica que incluya
todas las emisiones significativas en los
alcances 1, 2y 3.

Informes que muestren recortes en la
intensidad de carbono y/o de emisiones
absolutas

e | os recortes en emisiones durante los
ultimos tres anos, que van en linea con
los requisitos y expectativas del Acuerdo
de Paris

Los recortes de emisiones parecen ser
permanentes y no temporales

Click aqui para leer mas sobre el

Indice Climatico de PwC
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iACTUAR! Las acciones ayudan a mejorar el mundo

¢, Qué tienen en comun una ambientalista sueca, una estrella de rock
de los 70 y una nueva ley Noruega? La respuesta se puede resumir

en la palabra jACTUAR! Que se ha convertido en la forma practica de

Skretting Noruega para iniciar sus nuevas acciones de sostenibilidad.

Greta Thunberg nos ha pedido que dejemos tanto “bla, bla” y que
actuemos si nuestra casa se esta incendiando. Sir Bob Geldof dijo
que “si actuas en lugar de limitarte a pensar en hacer algo, entonces
sucedera”. Finalmente, la Ley de Transparencia de Noruega de 2022
establece que todas las grandes empresas noruegas deberan llevar a

cabo los procesos de debida diligencia dentro de su negocio y cadena

de valor.

Por esta razon Skretting Noruega ha decidido bautizar a su trabajo en
sostenibilidad jACTUARI! Por el momento son 12 las acciones que los
clientes pueden elegir para empezar a trabajar, junto con Skretting.
En resumen, son acciones que reducen las emisiones de gas de
invernadero en la cadena de suministro y la eleccion de materias
primas que sean mas amigables con la huella ambiental, en conjunto
con nuevas formas de llegar a una economia circular. Y, por ultimo se
trata de lo social y la gobernanza.

“Cuando comenzamos a trabajar en buscar acciones concretas

que nosotros en Skretting podriamos tener para la sostenibilidad
hace algunos anos, primero pensamos que podriamos lanzar un
alimento verde especial al mercado. Hemos abandonado esta forma
de pensar, porgue creemos gue el trabajo de sostenibilidad requiere
de un trabajo colaborativo y que varias empresas enfaticen distintas
areas de enfoque para tener diferentes capacidades para actuar.
Ademas, probablemente resulte que algunas de las medidas que hoy
nos parecen buenas no sean tan eficaces, mientras que habra otras
iniciativas excelentes cuyos matices aun no hemos visto”, afirma Leif

35 Informe de sostenibilidad de Skretting 2022

Kjetil Skjaeveland, responsable de sostenibilidad y relaciones publicas
de Skretting Noruega.

Es cuestion de empezar

“Nuestros clientes tienen metas de sostenibilidad ambiciosas y para
ayudar a que las cumplan, es necesario comenzar. Nosotros creemos
que es cuestion de empezar. Se trata acerca de poder marcar la
diferencia junto con nuestros proveedores y clientes. También se trata
acerca de tener actividades concretas de ser posible. La naturaleza
es practica y concreta y también debe serlo nuestro trabajo de
sostenibilidad,” sostiene Mads Martinsen, director de sostenibilidad y
desarrollo de productos en Skretting Noruega.

Un factor de éxito es también la capacidad de asumir rapidamente
nuevas iniciativas, que pueden inspirarnos a nosotros mismos, a
nuestros clientes y a nuestros proveedores para impulsar las empresas
en una direccion mas respetuosa con el medio ambiente y mejorar las
condiciones laborales en nuestra cadena de suministro.

Las 12 acciones actuales

A continuacion, se presentan las sugerencias iniciales para las
actividades ASG que Skretting Noruega y sus clientes llevaran a cabo
en conjunto:

1.

Reducir el el cambio de uso de tierra (LUC) para las materias primas que
adquirimos

Reduccion de CO, 1. mediante un trabajo cercano con proveedores
seleccionados de nuestra cadena de valor

Ayudar a desarrollar mas ingredientes novedosos para poder tener una
canasta de ingredientes mas amplia y versatil

Incluir materia prima con una huella menor o formar una economia circular

Programas sociales para mejorar la situacion de donde adquirimos
nuestros ingredientes

Reducir las emisiones y un menor uso de fosforo y zinc mediante la
inclusion de fitasa en los alimentos

Gestion de lodo para utilizar este valioso recurso

Monitoreo de salud como herramienta para prevenir la muerte innecesaria
de peces, porque nada es una mayor perdida que un pez muerto

Informes de sostenibilidad para asegurar que nuestra gobernanza y la de
los clientes sean transparentes y para verificar que estemos yendo por el
camino correcto

10. Certificado de origen para energia renovable

11. Transportar usando menos CO2 con camiones impulsados por hidrégeno

para transportar los alimentos (terrestres)

12. Compensaciones de carbono mediante la reforestacion como una

solucion adicional para reducir los alcances 1,2y 3
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Hoja de Ruta 2025

Buena ciudadania

que empoderemos a las comunidades locales mediante las mejores

practicas y tecnologia para asegurar que la acuicultura ofrezca un
camino sostenible hacia una vida saludable.

Adicionalmente, abordaremos la buena ciudadania internamente, Nuestras metas @ Nuestro progreso Hoja de Ruta 2025
asegurando gue continuemos siendo un empleador diverso e

Inclusivo.

Introduccion

: : : : Inmersion en los ingredientes
Buscamos que nuestros equipos reflejen la sociedad global diversa

en la que vivimos y trabajamos y que seamos el cambio que
queremos ver. Queremos que todos prosperen en un ambiente donde
nos sintamos valorados y respetados, dentro de una cultura que
saque a relucir lo mejor en cada uno de nosotros.

30% de mujeres en altos cargos hasta el 22% de mujeres en puestos
2025 de liderazgo a

Progreso a traves de la colaboracion

Mas de 200 mujeres lideres

Para ayudarnos a Alimentar el Futuro, acogemos a todos como
Implementar el programa Entrar en
formaron parte del programa

miembros valiosos de nuestra familia, con igualdad de oportunidades N
para ser lo mejor que podamos. Respetamos a las personas por lo Entrar en Escena
que son y aceptamos la diversidad, escuchando y aprendiendo de

las perspectivas unicas de los demas.
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Progreso hacia nuestros objetivos

Durante el 2022, continuamos enfocandonos en nuestras tres areas
clave de diversidad, equidad e inclusién (D&I): Alianza entre Skretting Chile y la Organizacion

e Representacion de género equilibrada. Hasta el 2025, nuestra Inspiring Girls Chile

meta es tener una representacion del 30% de mujeres en puestos de . : : :
. . o L Por segundo ano consecutivo, Skretting Chile ha colaborado con
liderazgo. Actualmente la cifra se encuentra en el 22%, lo cual significa

que debemos acelerar nuestro progreso para cumplir con nuestra Inspiring Glrls para tener conversaciones entre las mujeres lideres de la
ambicién. Contamos con metas especificas de reclutamiento que se industria y adolescentes de diferentes unidades educativas de la region

enfocan en mejorar la representacion de mujeres y las revisamos como de Los Lagos.
parte de nuestros informes internos y procesos de auditoria. Tambien nos
enfocaremos en mejorar la representacion de género en nuestro grupo de
talentos.

En 2022, las mujeres lideres de la industria de la acuicultura también

participaron incluyendo a un grupo de las clientas de Skretting Chile.

e Mayor representacion de nacionalidades. Continuamos con un La.s Ild,er.es reallzarc.)Nn sesiones profesionales bajo. la modallcfad de
desempefio fuerte en esta drea ya que nuestros equipos gerenciales estan Cita rapida” con ninas de edad escolar pertenecientes a unidades
compuestos de mas de una nacionalidad. Durante el 2022, el nimero de educativas del sur de Chile- lo cual constituyo la primera alianza de

nacionalidades representadas a lo largo de nuestro negocio en Skretting Inspiring Girls Chile fuera de la capital chilena.

crecio a 73. > : : ’
El proyecto, que va en armonia con nuestro pilar de Buena Ciudadania,

e Cultura que promueve la inclusion. En 2022, nuestra encuesta

. ) . . y busca promover una ambicion profesional entre las estudiantes, Introduccion
global incluyo una pregunta de equidad e inclusion, pero no fueron el f | o | . -
grupo necesario para tener un indice de inclusién. También lanzamos reforzar la aul O_es Ima 'y crear Conexmn.es Con. mujeres .' eres en
un Nuevo conjunto de valores empresariales que se alinean de mejor diferentes ambitos, en este caso en la industria de cultivo de salmon. Hoja de Ruta 2025

manera con nuestra estrategia en Nutreco y los valores centrales de Adicionalmente, la organizacion provee entrenamiento a las ponentes
nuestra casa matriz SHV y que apoyan nuestro proposito de Alimentar acerca de “tecnicas de comunicacion de impacto”, lo cual ayuda

el Futuro. Nuestro nuevo valor de la “inclusion” provee una plataforma en el desarrollo de habilidades sociales para que puedan tener una

fuerte para promover comportamientos y culturas inclusivas. Un ejemplo comunicacion efectiva con las estudiantes.
de como promovimos visiblemente la inclusion en 2022 fue la creacién

de vestidores femeninos en nuestras instalaciones de operaciones.
Este pequeno cambio es la base para contratar a mas mujeres para
operaciones.

Inmersion en los ingredientes

Progreso a través de la colaboracion

Transparencia y Confianza

Acerca de Skretting

INICIO

37 Informe de sostenibilidad de Skretting 2022




Hoja de Ruta 2025 - Buena ciudadania

Compromiso por remover plastico de los oceanos

Se estima que ocho millones de toneladas de desechos plasticos ingresan a los
oceanos cada ano. También se estima que la contaminacion plastica marina genera
un costo de hasta 2,5 billones de dolares cada ano. Con la meta de promover
acciones gue reduzcan la contaminacion de plastico en el océano y como parte

de los esfuerzos de transformacion de SeaBOS para tener un océeano saludable,

en 2022 Skretting y Nutreco participaron nuevamente en la limpieza costera

de plasticos marinos. Aparte de quitar contaminacion de las playas, tuvimos la
oportunidad para comunicar el reto que los plasticos presentan para el ambiente
marino y también demostramos que las acciones individuales pueden generar un
impacto.

_0os companeros de las oficinas globales y locales de Skretting en Noruega,

junto con los colegas de Australia, Canada, Chile, Ecuador, Francia y Vietnam

se unieron a la iniciativa. En total, mas de 260 colaboradores contribuyeron a

remover aproximadamente 3.760 kilogramos de contaminacion de las playas y vias

fluviales durante la actividad, lo cual represento un incremento del 56% y 465%

respectivamente en comparacién con el 2021. Introduccion

Inmersion en los ingredientes

|

Progreso a través de la colaboracion

Actividades de limpieza alrededor del mundo

(desde arriba: Vietnam, Chile y Canada) | |
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Una nueva era para la acuicultura
de Ruanda

La piscifactoria Gishnada es la nueva iniciativa
de desarrollo socioecondmica en acuicultura

que introduce la innovacion y las habilidades
capaces de acelerar la produccion alimentaria en
el Parque Nacional de Akagera en la region del
este de Ruanda. Inaugurada en octubre del 2022,
la iniciativa también busca crear oportunidades
laborales para las comunidades aledanas y ser
una fuente accesible para la proteina producida
localmente.

Respaldado y cofinanciado por la Agencia
Empresarial Neerlandesa (RVO) y la empresa

matriz de Skretting y Nutreco, SHV, el proyecto de
asociacion catalizadora es obra de la organizacion
conservacionista del Parque Nacional de Akagera y
la iniciativa publico-privada FoodTechAfrica.

“Puede parecer una accion inusual que una
organizacion conservacionista este construyendo
y operando una piscifactoria. Sin embargo,
nuestra meta en African Parks es dejar un legado
de sostenibilidad tanto para las comunidades
como para las areas protegidas. Esto

proyecto aborda el uso sostenible de tierra, la
conservacion de la biodiversidad y la mejora de
las vidas comunitarias,” detalla Ladis Ndahiriwe,
Administradora del Parque Nacional de Akagera.

Ubicado a 9 kildbmetros de la puerta principal del
Parque Nacional Akagera, Gishanda utilizara el mas
reciente sistema de acuicultura por recirculacion
(RAS) y tecnologia solar para criar y producir peces
de manera sostenible.
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La instalacion demostrara que la produccion de
bagre es una opcion de proteina accesible para la
comunidad y que, ademas de producir alimentos
nutritivos esenciales, la cria de tilapia puede servir
de modelo de agricultura circular, ya que los
efluentes de la piscifactoria fertilizan un huerto
organico in situ.

Se calcula que cada ano se pondran a la venta un
millon de alevines de tilapia para impulsar el sector
acuicola ruandés, y que entre 300.000 y 400.000
mas se utilizaran para repoblar lagos de la region,
generando asi fuentes locales de proteinas y
crecimiento econdmico a escala nacional.

A largo plazo, ademas de producir una cepa de alta
calidad de alevines de tilapia, Gishanda producira
anualmente hasta 30 toneladas de tilapia de 350-
500 gramos lista para el mercado. Al menos el 10%
se suministrara a nivel local a precios asequibles
para combatir los déficits nutricionales locales.

La formacion y el desarrollo de las competencias
son el nucleo del proyecto, con la aspiracion de
que Gishanda se convierta en un centro nacional de
aprendizaje para el sector de la acuicultura.

Para esto, formara alianzas con instituciones

educativas y gubernamentales junto con el sector
privado para abordar brechas de competencias a
medida que crezca la industria acuicola nacional.

Tres estangques de bagre han sido construidos
in situ como ejemplo para ensenar cOMo se cria
el bagre a nivel familiar a los miembros de la

comunidad. Ademas, se suministrara material para
estanques (revestimiento) y se prestara asistencia
a la poblacion local para que desarrolle la cria de
bagre con fines alimentarios y empresariales.

Junto con expertos en agricultura organica de
Ruanda, Gishanda tambien desarrollara metodos
de agricultura sostenible en una granja como
ejemplo para instruir a los agricultores locales.

Esta granja también formara parte del
emprendimiento a una cooperativa comunitaria
seleccionada que se beneficiara del entrenamiento
practico, de ventas y financiero para desarrollar un
negocio viable y sostenible.

Nutreco Medio Oriente y Africa estan actuando
como los patrocinadores clave y socios de
alimentos para todas las actividades acuicolas en
Gishanda.

Gishnada es la segunda piscifactoria de su
naturaleza en Ruanda. En 2019, FoodTechAfrica
desarrollo e inauguro la piscifactoria Lakeside en
Bugesera.
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Esfuerzo de colaboracion para la
certificacion ASC del pargo japones

Durante los ultimos anos ha existido un incremento en la
preocupacion acerca de la sostenibilidad de los alimentos
marinos y del impacto del cultivo sobre el medioambiente.
Una forma para abordar este problema es mediante la
obtencion de certificaciones para productos marinos
sostenibles. Nuestro cliente recientemente recibio la
certificacion del Consejo de Administracion de Acuicultura
(ASC) para el pargo japoneés, convirtiendose en el primero
en el mundo en recibirla. Skretting Japon cumplié un rol
fundamental en alentar y apoyar a nuestro cliente durante
este proceso.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
hemos estado abogando por certificaciones ecologicas
para productos sostenibles del mar. Creemos que esto es
esencial para preservar los ecosistemas marinos y asegurar
la viabilidad a largo plazo de la industria de productos del
mar.

Cuando supimos gue nuestro cliente estaba interesado en
obtener una certificacion ecoldgica para el pargo japones,
les dimos la guia y el apoyo necesario. Le ayudamos a
preparar la documentacion necesaria y estuvimos presentes
durante la auditoria para darle asistencia y ayudar a que
responda cualquier pregunta.

Nuestros esfuerzos dieron fruto y nuestro cliente
pudo exitosamente recibir la certificacion de etiqueta
ecologica para el pargo japonés. Esto fue un logro
significativo, no solo para nuestro cliente, sino para
la industria de productos del mar en general. Se
demostro que es posible pescar sosteniblemente

y aun asi tener ganancias. Con esta experiencia,
hemos ofrecido la solucion de etiqueta ecoldgica a
otros clientes y ahora ya contamos con un segundo
criador de pargo japonés con la certificacion ASC.
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Luego de recibir la certificacion, nuestros clientes

han tenido éxito en vender el pescado certificado a
supermercados y restaurantes a nivel nacional. Esto
demuestra que hay una demanda creciente por productos
del mar adquiridos sosteniblemente y que las certificaciones
ecologicas pueden ser una manera efectiva por cumplir con
esa demanda.

En general, la certificacion ecologica exitosa fue un esfuerzo
en colaboracion entre Skretting Japon y nuestros clientes.
Estamos comprometidos por apoyar a nuestros clientes en
sus esfuerzos por obtener las certificaciones ecologicas

Y nos sentimos orgullosos por ser parte de estos logros
Innovadores.

De aqui en adelante, continuaremos
abogando por certificaciones ecologicas
para productos del mar sostenibles y
apoyaremos a huestros clientes en
sus esfuerzos por obtenerlos.

“Esto es solo el comienzo.
Continuaremos con nuestros
esfuerzos por contribuir con la
sociedad y con el desarrollo de
la industria acuicola, y buscamos
hacer que la industria acuicola
sea mas sostenible,” acotd Masaki
Urata, Presidente de Urata Suisan.

Masaki Urata
Presidente, Urata Suisan

Colaboracion con una ONG local para proveer
alimentos para la gente necesitada

En un mundo en el que el acceso a los alimentos no esta garantizado
para todos, las iniciativas para ayudar a las personas con dificultades
economicas son esenciales. Una de ellas es el banco de alimentos, que
proporciona comida y otros articulos de primera necesidad a quienes no
pueden permitirselos. En 2022, Skretting Japon colaboro con una ONG
local para proporcionar alimentos a los necesitados.

Nuestros companeros trajeron diversos tipos de alimentos para contribuir al
banco de alimentos. Entre ellos habia comida enlatada, comida envasada,
verduras que ellos mismos habian cultivado, comida para bebés y mucho
mas. Pudimos distribuir alimentos a muchas personas que luchaban

por llegar a fin de mes. El banco de alimentos no sélo ayudd a combatir

el hambre, sino que tambien proporciono un alivio muy necesario a las
familias con dificultades econdmicas.

También pedimos a nuestros clientes que donaran pescado, que utilizamos
para hacer flambreras que distribuimos a personas con dificultades
economicas. Al donar pescado, nuestros clientes podian hacer una
contribucion a la comunidad, y esto ayudo a crear un sentimiento de unidad
y proposito entre todos los implicados.

La iniciativa del banco de alimentos también tuvo otros beneficios. Ayudo
a reducir el despilfarro de alimentos animando a la gente a donar alimentos
no utilizados que de otro modo se habrian desechado.

Esta actividad demostrdé que las pequenas iniciativas pueden tener un
impacto significativo en la vida de las personas y que la participacion de la
comunidad es esencial para el éxito de tales iniciativas. Esperamos seguir
colaborando con nuestra ONG local y nuestros clientes para abordar los
problemas relacionados con la pobreza y el hambre en nuestra comunidad.
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Los ingredientes que utilizamos en nuestros alimentos
son un componente fundamental de nuestros objetivos de
sostenibilidad, con un 95% de nuestras emisiones totales
provenientes de los ingredientes de alcance 3. En este

capitulo, profundizamos sobre nuestros ingredientes, con _
. . s : ., Introduccion

especial atencion a la soya y los productos marinos, y tambien

describimos las medidas y colaboraciones existentes para

minimizar nuestro impacto. > .
Inmersion en los ingredientes
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en produccion ae alimentos tiene Comao ODjetivo aumentar

tanto la flexibilidad como la funcionalidad de las materias
primas.

Cada una de las mejoras a la tecnologia del producto puede
llevar a una mejor calidad, mayor eficiencia y a un proceso
mas sostenible. Producimos mas de 3 millones de toneladas
de alimentos cada ano, lo cual significa que aun las pequenas
mejoras pueden sumar a importantes cantidades.
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Nuestras metas @

100% de los ingredientes marinos
provienen de fuentes auditables y
certificadas por MarinTrust o mSC

Nuestro progreso

84% de nuestros peces

completos y recortes son a
certificados por MarinTrust

o por MarinTrust-FIP.

Toda la soya adquirida sera libre de
deforestacion en 2025.

97% de la soya adquirida es
de clase A o B segun nuestra
politica de adquisiciones. -

Hasta el 2022, todos los productos
agricolas vegetales son rastreados hasta el
pais donde fueron cultivados para su uso
en un filtro de riesgos y en los requisitos de
huellas.

Tenemos trazabilidad para los

ingredientes de soya y palma

hasta el pais donde son cultivados.

Desafortunadamente, aun no hemos

podido implementar de forma exitosa Introduccion
un sistema de trazabilidad paralos ¢
demas ingredientes vegetales debido

a la complejidad de las cadenas de

suministro y el incremento significativo

a nivel administrativo ligado con ese

trabajo, tanto para nosotros como

para nuestros proveedores.

Hoja de Ruta 2025

Inmersion en los ingredientes

En 2023, se establecera un equipo

para tomar este paso. El equipo se
involucrara con partes interesadas
Internas y externas para establecer un
sistema que permitira la trazabilidad
hasta el pais de produccion primaria sin
iIncrementar, de manera innecesaria, el
trabajo administrativo.

5-10% de los ingredientes
de los alimentos vendran
de fuentes alternativas
novedosas. Que representa

a mas del doble de los
iIngredientes novedosos
utilizados en 2022, lo cual
representa el 1% del uso total
en Skretting.
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¢, Qué ingredientes estan en los alimentos &
de Skretting?

\

Ingredientes promedio en el alimento de crecimiento de Skretting por especie

N\
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E E Q. G .E I.IT :|= ¢D 0 ﬂ 0 |- n- m Proteina — . Proteina de animal terrestre
% promedio de inclusion en el alimento Proteina vegetal
Pescado y crustaceos de captura , . . , . Aceite de pescado
silvestre y cultivados Proteinas marinas ~ Harina de pescado y crusticeos 13.2 19.8 11.3 1.2 12.6 ; I
Grasa —] ceite vegeta
”, Su-bprOdUCto-S de ganaderia de PrOtemaS1de animaes Harina de aves 13.3 21.8 4.5 0.6 10.2 Aceites de animales terrestres
Proteln a animales de tierra terrestres .
. , Carbohidratos
Gluten de trigo, gluten de maiz,
. , , harina de soya, concentrado de Micronutrientes y
Cultivos agricolas Proteinas Vegetales roteina de sova, harina de colza, 33.3 29 5 43 .1 41.6 35.4 . Introduccion
lupino, faba
Pescado, crustaceos y alga de  Aceite de algas y de . Hoja de Ruta 2025
captura silvestre y cultivados pescado Aceite de algas y de pescado 9.7 3.2 1.5 0.3 2.7
. , . Aceite de colza, aceite de soya, - . :
Grasa Cultivos agricolas ACBIleS VEQEIaIRS 4 eite e cameling 181 38 26 02 | 9.0 Inmersion en los ingredientes
g Seradetade. oo M ot v 15 14 00 00 08
Progreso a través de la colaboracion
- . , Materias primas de .
Carbohidratos Cuttivos agricolas i Trigo 9.0 192 295 422 | 19.5
Transparencia y Confianza
- - . Vitaminas, minerales, Premezclas de vitaminas, premezclas
Mlcronutrlentes varios pigmentos de minerales, pigmentos 1.9 1.3 7.9 4.9 6.7
Acerca de Skretting
1 El uso de subproductos animales dependera de la aceptacion del mercado y la legislacion
2 El nivel de materias primas de almiddn sera diferente en los alimentos extrusionados y peletizados
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Adquisiciones: navegar a traves de aguas

turbulentas

Los ultimos tres anos han sido altamente complejos para los
equipos de adquisicion y cadena de suministro. Al inicio del
2022, con el fin del COVID-19 en la mayor parte del mundo,
pensamos que navegariamos por aguas tranquilas. Pero
luego comenzo la guerra en Ucrania.

En periodos de estrés, la prioridad para las adquisiciones
es la disponibilidad, asegurandonos que tengamos los
nutrientes necesarios en las ubicaciones correctas, para
asegurar las entregas a nuestros clientes sin interrupcion.
Ya que los precios se han mantenido en altos niveles en
comparacion con los niveles ‘normales’ de 2019, nuestro
enfoque se ha puesto sobre los ingredientes y proveedores
alternativos, para repartir el riesgo y mantener los costos

al minimo. Esto ha creado la oportunidad para que varios
ingredientes novedosos sean mas competitivos. Somos
muy cuidadosos con los nuevos proveedores e ingredientes
para garantizar que se cumplan y mejoren continuamente
nuestros niveles de calidad, requisitos sostenibles y nuestras
ambiciones.

Hemos realizado un numero especifico de mejoras en 2022:

e Hemos creado un equipo de especialistas para mejorar
nuestra Plataforma LCA y abordar los Objetivos Basados en la
Ciencia que hemos establecido.

e | anzamos nuestra politica de abastecimiento de productos
marinos, describiendo de forma abierta y transparente<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>