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Carta de nuestro Director Ejecutivo (CEO)

Ninguna empresa puede impulsar en solitario la transformacion que necesita la acuicultura. Eso es lo que
mas me ha llamado la atencidon de los contactos que he mantenido este afio con clientes, proveedores,
investigadores, organizaciones del sector, comunidades y equipos de Skretting de todo el mundo. Las
distintas regiones se enfrentan a realidades diferentes, pero hay algo que se repite a lo largo de toda la
cadena de valor: la necesidad de una mayor colaboracion y de una vision a largo plazo.

La acuicultura cumple un rol esencial
en la alimentacion de una creciente
poblacion global con el uso de una
proteina segura, nutritiva, asequible
y sostenible y esto requiere de
alianzas que van mas alla de
transacciones, ademas de una
disponibilidad para colaborar de
nuevas maneras.

En Skretting, nos enfocamos
en la sostenibilidad, la
innovacién con impacto y el
conocimiento profundo del
cliente para impulsar el
desempefio empresarial

y ofrecer soluciones nutricionales
rentables que ayuden a nuestros

clientes a aumentar sus beneficios.

Estas prioridades estan
profundamente conectadas. La
innovacion solo crea valor cuando
resuelve los verdaderos
problemas de los clientes. La
sostenibilidad Unicamente es
exitosa cuando funciona en
practica.

Y las alianzas sélidas nos
permiten crecer mas rapido y
generar un impacto real a
largo plazo.

A lo largo del 2025, continuamos con
el fortalecimiento de nuestros
programas de sostenibilidad,
expandimos nuestra colaboracion e
introdujimos soluciones para mejorar
la resiliencia, eficiencia alimenticia,
salud animal y desempefio en
cultivos. A medida que la
digitalizacion y los datos impulsan
cada vez mas el progreso, nos
ayudan a nosotros y a nuestros
clientes a mejorar la toma de
decisiones, aumentar la
transparencia

y la trazabilidad y acelerar los

avances en materia de sostenibilidad.

Este afio, ademas, ha dejado claro
gue el progreso rara vez es lineal.
Algunas areas han tenido un avance
mas rapido, mientras que otras han
sido mas complejas y desafiantes
de lo esperado.

A su vez, las dinamicas del
mercado, retos biolégicos,
regulaciones, presiones sobre la
cadena de suministro, cambios
geopoliticos y las cambiantes
expectativas de accionistas
contindan redefiniendo nuestra
industria.

SKRETTING
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Por eso la transparencia no es negociable. No solo buscamos informar acerca de nuestro
éxito, sino también buscamos reconocer abiertamente en qué ambitos el progreso es mas
lento, dénde existen dilemas y concesiones y en qué aspectos debemos mejorar. Para

generar confianza se necesita honestidad, coherencia y responsabilidad, y nosotros nos

comprometemos a cumplir con estas tres cosas.

Soy fiel creyente de que la
sostenibilidad

no es algo que debe ser tomado
como una prioridad a corto plazo. La
generacion de un impacto
significativo requiere un compromiso
a largo plazo y decisiones fuertes
con beneficios que quizas

tomen afios en materializarse. Esto
nos obliga a reconocer que una sola
empresa o un solo segmento de la
cadena de valor no puede asumir por
si solo la responsabilidad y la
inversion que se necesitan para
transformar nuestro sector.
Necesitamos remar para el mismo
lado y acelerar el paso.

La sostenibilidad se basa
fundamentalmente en las personas
y esto es algo que valoro mucho.
Consiste en crear una cultura en la
que las personas se sientan
seguras, respetadas y
empoderadas. Me

comprometo a contribuir a que todos
en nuestra industria, ya sea en las
operaciones, cultivos, buques o
cadenas de suministro, regresen a
casa sanos y salvos cada dia.

También me siento muy orgulloso de
la dedicacion, experiencia 'y
colaboracion demostrada por el
equipo de Skretting durante el ultimo
afio y estoy agradecido con nuestros
clientes, proveedores y socios por su
confianza y perspectivas a largo
plazo.

Nuestro Informe de Impacto 2025 no
solo aborda cifras o metas, sino
también lo que esta detras de esas
cifras y cdmo podemos progresar
juntos como industria.

Les invito a leer este informe y
conectar con nosotros. Su
retroalimentacién nos ayuda a mejorar
y, personalmente, me comprometo a
escuchar y responder de manera
franca.

Maarten Bijl
Director Ejecutivo de Skretting

Péagina 6
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Acerca de este informe

Nuestro enfoque

Skretting tiene un compromiso por informar sobre el progreso realizado en nuestro
camino a la sostenibilidad. Hemos publicado informes de sostenibilidad desde 1999 y
nuestros primeros informes fueron elaborados por Skretting Noruega. También hemos
informado acerca de nuestras actividades de negocio globales desde 2013. Nuestras
iniciativas de sostenibilidad estan estrechamente vinculadas a nuestras operaciones y

prioridades de negocio.

Alcance de este informe

Los datos cuantitativos presentados
en este informe resumen nuestras
actividades y logros de sostenibilidad
durante el afio calendario desde el 1
de enero al 31 de diciembre de 2025,
a menos que se especifique algo
diferente. El informe cubre todas las
compafiias que son parte de
Skretting, que representa la linea de
negocio de alimentos acuicolas de
Nutreco. Nutreco es propiedad de la
empresa privada SHV y toda la
informacion financiera publica se
reporta a través de SHV. Este
informe solo proporciona informacion
financiera limitada.

Por un lado, el Informe de Impacto de
Nutreco presenta datos consolidados
de desempefio a nivel grupal para toda
la organizaciéon de Nutreco, mientras
que este Informe de Impacto de
Skretting se enfoca en una perspectiva
mas centrada en historias, en donde
se destacan las iniciativas, avances e
impacto de nuestro negocio de
alimentos para acuicultura.

Garantia de nuestras divulgaciones

Skretting no cuenta con una
verificacién externa sobre las
divulgaciones realizadas en este
informe. Debido al uso del redondeo,
es posible que las cifras individuales
no cuadren con los totales
especificados.

Enlaces externos

A lo largo de este informe, hemos incluido
enlaces a varios sitios web externos para
facilitar al lector la tarea de obtener mas
informacién sobre nuestros proyectos,
SOCios y objetivos.

Estos enlaces son solo referenciales.

Colaboracion con partes interesadas

Skretting invit6 a varias partes
interesadas para que
contribuyan con sus propias
perspectivas acerca de los
temas pertinentes abordados
en este informe.

Revise Colaboraciones para obtener
mas informacion.

SKRETTING

a Nutreco company
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Unidad de Negocio Medio Oriente y Afri
Egipto, Nigeria, Medio Oriente y Africa Export una empresa
conjunta con Tunga Nutrition en Kenia. : e

Unidad de Negocio Salmén:
Australia, Chile, América del Norte y Noruega

Unidad de Negocio Europa del Sur:
Francia, Italia, Espafia y Turquia



Introduccion
SKRETTING »

Nuestras operaciones globales @ oo

Noruega*
® Turquia
16) Honduras
® Kenia
® Uganda

*Existen estaciones de
validacion en estos paises
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Nuestro modelo de negocios

Nuestro modelo de negocios integra la innovacion basada en ciencia para la eficiencia alimenticia y salud animal,
el abastecimiento responsable de materias primas, las soluciones digitales para optimizar el desempefio de
cultivos y reducir el impacto ambiental y los principios de circularidad para minimizar los desechos y emisiones.
Impulsamos la creacion de valor a través de colaboraciones con productores, proveedores y clientes basadas en
compromisos de sostenibilidad que estan presentes en cada una de nuestras decisiones.

mas de mas de mas de mas de mas de

20 125 4.700 2,5 €20

plantas de Afos de colaboradores millones de millones

produccién en experiencia a nivel toneladas de invertidos

18 paises mundial alimentos anualmente en
producidos innovacion
anualmente

Skretting es lider mundial en la fabricacion y suministro de alimentos acuicolas, con plantas de produccién en 18 paises y ventas en 80 paises, lo que nos
convierte en un elemento esencial de la cadena alimentaria, desde los alimentos acuicolas hasta los alimentos para el consumo humano. Skretting aplica su
conocimiento de ingredientes y necesidades nutricionales de peces y camarones para desarrollar innovaciones que cumplan con un valor nutricional 6ptimo,
produccién sostenible y desempefio econdmico a medida que busca satisfacer nuestro propdsito corporativo de Alimentar al Futuro.
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Nuestras certificaciones
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Gobernanza de la sostenibilidad

La sostenibilidad es el pilar fundamental de todo lo que
hacemos en Skretting y Nutreco. El director ejecutivo (CEO)
de Nutreco se encarga de la direccion estratégica y
supervisién de nuestro programa de sostenibilidad. El director
de sostenibilidad global de Nutreco reporta directamente al
CEO, con lo que se garantiza que las prioridades de
sostenibilidad se integren plenamente en nuestra estrategia

general de negocios.

El CEO de Skretting supervisa la
agenda de sostenibilidad a nivel
empresarial, mientras que la
responsabilidad por su ejecucion
recae sobre el Equipo de Liderazgo
de Skretting (SKLT). El director de
sostenibilidad y comunicacion de
Skretting reporta al CEO y es parte
del SKLT. Los directores generales
que supervisan las unidades de
negocio (BU) tienen la
responsabilidad de implementar las
iniciativas de sostenibilidad que
impulsan el progreso hacia nuestras
metas empresariales. Trabajan de
cerca con equipos locales y globales
en todas las regiones para integrar
préacticas sostenibles en las
operaciones diarias y generar
impacto a lo largo de nuestra
cadena de valor.

Ademas de la implementacion,
desarrollamos activamente
propuestas de valor centradas en la
sostenibilidad para nuestros clientes.
Al plasmar nuestras ambiciones en
materia de sostenibilidad en
productos, servicios e innovaciones
tangibles, ayudamos a nuestros
clientes a reducir su impacto
medioambiental, mejorar la salud y
el bienestar de los animales y
cumplir sus propios compromisos de
sostenibilidad, y nos centramos en
aumentar el impacto social positivo.

Bastiaan van Tilburg
Director Ejecutivo, Nutreco

Péagina 13
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Evaluacion de doble materialidad

Para garantizar que nuestro enfoque de sostenibilidad se base en una comprensién clara de nuestro impacto, las

expectativas de las partes interesadas y los riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad que afectan
nuestra actividad, en 2025 llevamos a cabo una evaluacion de doble materialidad, de conformidad con las Normas
Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS).

La doble materialidad evalia los
asuntos de sostenibilidad desde
dos perspectivas. La materialidad
financiera examina como los
riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG) pueden influir
sobre nuestro desempefio
financiero, posicién y perspectivas
a futuro. El impacto de
materialidad evalia cémo nuestras
operaciones, productos y
actividades en la cadena de valor
afectan a personas, animales y

el medio ambiente.

La evaluacion se llevé a cabo
siguiendo un proceso
estructurado de varias fases, con
el apoyo de expertos en
sostenibilidad externos.

Comenzamos elaborando

una descripcion general
exhaustiva de nuestro

modelo de negocio

y nuestras actividades, incluyendo
nuestra huella geografica, la cadena
de valor tanto en las fases iniciales
como en las finales, el catalogo de
productos, el posicionamiento en el
mercado y las relaciones
comerciales clave. Este andlisis se
ha elaborado a partir de los aportes
de una amplia gama de partes
interesadas internas, entre las
cuales estan colaboradores, altos
directivos y expertos en la materia,
lo que garantiza una perspectiva
completa y préactica.
Adicionalmente, nos basamos en
los aportes de los equipos internos
gue mantienen un contacto
constante con las partes
interesadas externas

y que, por lo tanto, conocen a la
perfeccion sus prioridades y
preocupaciones. Estas partes
interesadas incluyen a clientes,
productores, proveedores,
inversionistas, socios de
investigacion y

comunidades locales.

Partiendo de esta base,

llevamos a cabo una investigacion
documental para identificar una
lista exhaustiva de posibles temas
relevantes.

Entre las fuentes que utilizamos
estan el catdlogo de temas de

las NEIS, los resultados de
nuestras evaluaciones de
materialidad anteriores, el

analisis de la competencia y las
conclusiones de nuestros

asesores externos. Evaluamos cada
tema con base en la severidad y
probabilidad de nuestros impactos,
junto con la probabilidad y magnitud
potencial de los riesgos y
oportunidades relacionados. Este
andlisis dio como resultado una
clasificacion de temas por nivel de
materialidad (bajo, medio o alto)
gue fueron la base para

una lista priorizada. Estamos
analizando los resultados de 2026
con el fin de cumplir con los
requisitos normativos de la Directiva
de Informes de Sostenibilidad
Corporativos (CSRD) a medida que
entren en vigor en los

préximos afos.

Péagina 14

A Inicio



Introduccion

Pagina 15




Introduccién

De la Hoja de Ruta 2025 a la Hoja de Ruta 2030

Durante los ultimos cinco afos, la Hoja de Ruta de Sostenibilidad 2025 de Nutreco
ha guiado nuestras acciones y nos ha ayudado a integrar a la sostenibilidad de
manera mas profunda con nuestro trabajo diario. Ha logrado unir a nuestra gente
en torno a prioridades compartidas y ha fortalecido la colaboracion entre nuestras
compafiias. Lo mas importante es que ha demostrado lo que podemos lograr
cuando combinamos nuestra experiencia con un proposito claro y una perspectiva

a largo plazo.

Si bien nuestra Hoja de Ruta 2025
nos ha ayudado a avanzar en muchas
areas importantes, también nos ha
mostrado &reas en las que nuestro
progreso ha sido mas lento

del esperado. Algunas ambiciones
han sido mas complejas de
cumplir debido al cambio en la
dindmica de mercados,
restricciones operativas y las
cambiantes expectativas externas.
Estas experiencias han fortalecido
nuestro entendimiento acerca de lo
gue es necesario para crear un
cambio significativo y duradero.

El progreso que hemos logrado y los
desafios con los que nos hemos
encontrado han sido un valioso
aprendizaje que ahora guia la
manera en la que afinamos nuestros
esfuerzos de cara a la siguiente fase
de nuestra estrategia de
sostenibilidad.

De cara al futuro, nuestra Hoja de
Ruta 2030 se asienta sobre esos
cimientos con un nuevo rumbo.
Nuestras prioridades no han
cambiado, lo que ha cambiado es
nuestro enfoque.

Afinamos nuestro enfoque,
fortalecimos la gobernanza y
esclarecimos expectativas para
asegurar que podamos acelerar el
impacto

donde mas importa. Con un
marco fortalecido y con un
compromiso inquebrantable,
continuaremos exigiéndonos,
trabajaremos estrechamente
€OoN nuestros socios y
ofreceremos un progreso
significativo para nuestra
clientela, nuestra industria

y el planeta.

NUTRECO

SUSTAINABILITY

ROADMAP

@

SKRETTING

a Nutreco company
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SKRETTING

Nuestra Hoja de Ruta 2030 es
nuestra guia progresista para los
proximos

cinco afios. Se enfoca en tres pilares
principales: clima y medio ambiente,
muestra de buena ciudadania y
medios de vida y bienestar animal.
Este plan de accion renovado se
basa en lo aprendido en los dltimos
afios y se adapta al panorama de un
mercado en constante evolucion, lo
gue garantiza que nuestras
prioridades reflejen tanto los temas
que mas importan a nuestras partes
interesadas como las areas de
relevancia estratégica para

nuestro negocio.

Al afinar nuestro enfoque y mapear
cada prioridad a un Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las
NN. UU., nos aseguraremos que
nuestros esfuerzos contribuyan

al movimiento global en general, sin
dejar de enfocarnos en las areas en
las que podemos generar un mayor
impacto dentro de nuestra cadena de
valor. Este enfoque refleja nuestra
conviccién de que podemos tener
tanto la responsabilidad como la
oportunidad

para impulsar un cambio positivo en
el sistema alimentario. También
refuerza nuestro propésito de
Alimentar al Futuro, que guia las
decisiones que tomamos hoy y el

impacto a largo plazo que buscamos 15 LIFE
tener. ON LAND

IERO
HUNGER

(({
W

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

1

1

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

CLIMATE
ACTION

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

a Nutreco company

GENDER
EQUALITY

1 LIFE
BELOW WATER
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Lo mas destacado del 2025

Pulse las flechas
para leer el

a Nutreco company

-

Facilitamos la produccion de
25 millones de porciones

-

Lanzamos nuevas
dietas para apoyar el

-

Logramos que el 88 % de
ingredientes marinos de

SKRETTING

artj culo. de comida de mariscos al desempefio pescados enteros sean
dia a través de los alimentos y resiliencia sostenible, certificados o de un
de Skretting. incluyendo NutriPond , programa de mejora
Necto, Lorica y Optiline. pesquera.
- - - -

Cumplimos con los
estandares en 97 % de
nuestras compras globales
de soya mediante nuestra
meta intermediaria que
busca llegar a un 100 % de
soya libre de deforestacion.

Recibimos el Premio a la
Transparencia ASG
otorgado en reconocimiento
a nuestro Informe de
Impacto por segundo afio
consecutivo.

Logramos tener el
30 % de mujeres en
puestos de
liderazgo.

Hicimos que el 96 %
de nuestros empaques

sean
reciclables.

facilmente

En nuestra huella de carbono
total, logramos tener
reducciones del alcance 1y 2
del 40 % y reducciones de
alcance 3 del 5 %, en
comparacion con nuestra
linea de base de 2018.

A) Inicio
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Nuevos productos lanzados en 2025

Eager to learn?

NutriPond

Durante décadas, los criadores de tilapia han podido comprobar el efecto positivo

que tienen las algas en piscinas sobre el crecimiento de los peces, su salud y la ratio

de conversién alimenticia (FCR). Sin embargo, la industria acuicola no se ha "

esforzado activamente por ampliar ain mas este beneficio, hasta ahora. Por primera N utr| Po N d
vez, Skretting ofrecera NutriPond, una nueva gama de dietas que funcionan en

conjunto con la naturaleza para mejorar el desempefio de la tilapia.

co company ~ur

SKRETTING

La gama de NutriPond fue desarrollada para alimentar tanto a los peces
como a la red tréfica. Una red trofica prospera, rica en algas, bacterias y
zooplancton, servira como fuente de alimento adicional para la tilapia. Al
alimentar a los peces con NutriPond se contribuye a mantener una red
trofica bien establecida, lo que se traduce en un FCR menor, un mayor
crecimiento y unas tasas de supervivencia mas elevadas en la tilapia de
cultivo.
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Skretting Guard

Necto

Necto

Necto es la dieta funcional de salud
de ultima generacion de Skretting,
desarrollada especificamente para
reducir el riesgo de inflamacion y
reforzar la resistencia de los peces
gue se enfrentan a condiciones
adversas y presiones ambientales.
El nombre Nect o,
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Skretting Guard

Lorica !

Lorica

Lorica es el alimento funcional de alta
gama para camarones de Skretting,
desarrollado especificamente para
ayudar a los animales a adaptarse a
entornos dificiles. El alimento
inicialmente se lanz6 al mercado en
2016 y rapidamente se convirtié en

s i up produdtoemblefaticoi r

o conectaro, | o cuaRarapkeftingeipefueampfggenteq

formulacion une ingredientes
cuidadosamente seleccionados de
manera novedosa y sinérgica, lo
gque permite una respuesta de salud
mas amplia y efectiva a diferencia
de lo que se puede lograr mediante
los ingredientes individuales por su
cuenta. Con el apoyo de Necto, los
peces

son mas resilientes y estan mejor
equipados para responder a las
condiciones demandantes y presiones
ambientales.

reconocido

por la industria. Sin embargo, la
investigacion nunca pard y, ahora,
tras

una década de reflexiones,
experiencia de campo y avances
cientificos, hemos presentado la
nueva generacion de Lorica al
mercado.

Con la inclusién de los nuevos
EDGEOS PhytoComplexes
patentados, desarrollados
especificamente para esta dieta, el
nuevo Lorica ofrece

un efecto funcional mas amplio, lo
gue mejora aun mas la resistencia
de los camarones ante condiciones
adversas y, a su vez, favorece una
supervivencia a largo plazo mas
consistente.

SKRETT /(»
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Skretting Grow

Optiline |

Optiline

Lanzado originalmente en el 2016,
Optiline se desarroll6 para
proporcionar una nutricion precisa 'y
equilibrada que ayudara a los
camarones a alcanzar su maximo
potencial, y rapidamente se convirtio
en un alimento de crecimiento
referencial dentro de la cartera de
productos de Skretting.

La nueva generacion de Optiline,
lanzado en 2025, es el resultado de
extensa investigacion y esta
disefiado para satisfacer las
exigentes metas de crecimiento. Se
cred con base en tres pilares. En
primer lugar, apoya el desempefio a
través de la excelencia nutricional,
pues garantiza que los camarones
reciban un equilibrio exacto de los
nutrientes necesarios para crecer de
manera consistente y eficiente. En
segundo lugar, incorpora los
EDGEOS PhytoComplexes
patentados de Skretting.
Finalmente, se centra mas en la
sostenibilidad al usar materias
primas

seleccionadas de forma responsable
y optimiza el aprovechamiento de los
nutrientes para reducir el impacto
ambiental.

-
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Segundo Premio a la Transparencia de ASG para

Skretting

Skretting gané el Premio a la Transparencia de ASG de EUPD Group, otorgado en
reconocimiento a nuestro Informe de Impacto por segundo afio consecutivo. Este

reconocimiento refleja el compromiso que tenemos desde hace mucho por informar sobre

nuestro progreso hacia la sostenibilidad.

EUPD Group ha creado el Premio a para evaluar los informes, la cual
la Transparencia de ASG para comprende un total de 350 criterios
galardonar a aquellas de auditoria diferenciados, divididos
organizaciones que han comenzado en cinco grupos de evaluacion:
a integrar la sostenibilidad en sus Transparencia, Medio Ambiente,
practicas de trabajo y que, ademas, Social, Gobernanza y Marco
comunican de manera transparente Normativo.
Sus avances a través de informes de
sostenibilidad. Marcel Gormer, Gestor de
Proyectos de Sostenibilidad de
Nuestro trabajo en el Informe de Skretting, recibié el premio en
Impacto 2024 nos gano el nombre del equipo.
reconoci miento dentro de | a ACI ase
de Excelenciad6o. EI EUPD wutiliza su

Norma de Evaluacién de la
Transparencia de ASG

44

Ser galardonados con el Premio a la Transparencia de
ASG refleja nuestra conviccion de que contar con datos
de sostenibilidad sélidos, veraces y verificables es mas
importante que nunca para lograr avances
significativos. En Skretting, estamos comprometidos a
ser abiertos acerca de nuestro progreso y también
acerca de nuestras limitaciones, porque el cambio real
comienza con la transparencia.

Marcel Gormer
Gestor de Proyectos de Sostenibilidad de Skretting

Péagina 22
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Ingrediente

Nuestro progreso

Los ingredientes de los alimentos son un factor
determinante del impacto global de los productos
de la acuicultura en todas las especies y regiones,
con efectos que van mucho mas alla del clima.
Particularmente cuando se toma en cuenta el ciclo
de vida completo de un producto acuicola, los
ingredientes representan una porcion importante de
la huella total, por lo general en un rango del 60 al
90 %.

[ Meta cumplida | En curso

+El ingrediente de soya se puede rastrear hasta a un pais o regién con un bajo riesgo de
deforestacion o hasta un pais o regién con un alto riesgo de deforestacion, pero donde fue
adquirida a través de un programa de certificacion que verifica que no ha ocurrido
deforestacion (cadena de suministro segregada).

Péagina 25

Meta

100 %
Deforestacion de
Categoria A
-libre de soya*

PROGRESO DEL 202 5

38 %

Nuestra meta inmediata

97 %

de soya
adquirida en
linea con la
politica de
abastecimiento

Meta

100 %

de ingredientes

marinos
certificados o
provenientes

de un Proyecto

de Mejora
Pesquera
(FIP).

PROGRESO DEL 202 5

88 %

SKRETTING

a Nutreco company

Meta

5%

de inclusién
de
ingredientes
novedosos

PROGRESO DEL 202 5

1,5%
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Como formulamos nuestros alimentos

Los alimentos acuicolas se formulan para proporcionar a los peces y camarones de cultivo con
los nutrientes que necesitan para crecer eficientemente y mantenerse saludables. Para lograr

esto, las formulaciones de alimentos combinan una amplia gama de ingredientes que, en
conjunto, proporcionan nutrientes esenciales.

El equilibrio entre estos ingredientes
depende de los requisitos
nutricionales de las especies que se
cultivan, la disponibilidad y precio de
ingredientes

y consideraciones de

sostenibilidad.

La tabla a continuacion ilustra la
composicion promedio de los grupos
de ingredientes que Skretting utilizé
en sus alimentos en el 2025,
agrupados segun su funcién
nutricional en la dieta. Los
ingredientes se pueden clasificar, a
grandes rasgos, en tres categorias:
proteinas, lipidos y carbohidratos,
cada uno de los cuales contribuye de
manera diferente a la nutricion de los
peces.

Las especies carnivoras, tales como
el salmén, requieren dietas ricas en
proteinas altamente digeribles y
acidos grasos omega-3

de cadena larga. Por lo tanto, los
alimentos para estas especies
suelen contener proporciones mas
altas de ingredientes marinos y
fuentes proteicas especializadas.
Por su parte, especies como

a Nutreco company

la tilapia y la carpa utilizan una mayor
proporcion de ingredientes vegetales y
carbohidratos, lo cual permite a los
alimentos incorporar volimenes mas
altos de materia prima derivada de
cultivos. Las dietas de camarones
dependen de proteinas altamente
digeribles

para apoyar el crecimiento y la salud.

A) Inicio
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Inclusion de diferentes nutrientes en los alimentos de

Skretting

Esta tabla da una vision general de los ingredientes que se utilizan en los alimentos de Skretting, junto con los porcentajes

promedio de inclusion.

; ; Salmoén Corvina , - .
Materia Grupo de }Z}gmplos dorado Y Camarén** Tilapia Promedio de
prima ingrediente tipicos Skretting
primaria
Pedsga(lzscg ;:;lljvsatlgeceos Proteinas Harina de pescado y
P o ey marinas harina de crustaceo 10,3 % 16,9 % 8,8 % 1,1% 11,1 %
Subproductos de Prg;?;‘;gge
i animales de granja Harina de ave de corral 11,1 % 22,7 % 6,3 % 9,2% 10,0 %
Proteina terrestres:
Gluten de trigo, gluten de maiz,
harina de soya, concentrado de
) ) Proteinas proteina de soya, harina de
Cultivos agricolas vegetales canola, harina de girasol, 36,4 % 29,8 % 47,8 % 47,2 % 38,5 %
lupino, haba
PSS Tieee0s  hcate e
P cultivo ey pescado Aceite de pescado 9,6 % 82% 15% 6,4 %
. Aceite de canola,
Grasa Cultivos agricolas Aceites aceite de soya
vegetales : Ny 20,0 % 39% 3,0% 0,1% 113%
aceite de camelina
Subproductos de A;cn?:;e;iedse
animales de granja terrestres* Aceite de aves de corral 1,4% 1,8% 0,0% 0,2% 1,0%
Cultivos '\Ar;gzga;e
agricolas palmidén Trigo 8,4 % 16,0 % 27,1 % 35,9 % 16,1 %
Carbohidratos Vitaminas, Premezclas vitaminicas,
) ) minerales y premezclas minerales y
Micronutrientes pigmentos pigmentos 2,8 % 0,7 % 5,6 % 6,4 % 5,6 %
* El uso de subproductos de animales terrestres dependera de la aceptacion del mercado y la legislacion. ** El nivel de materias primas de almidon sera diferente en alimentos extruidos y peletizados.
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en la certificacion de ingredientes marinos

Nuestro objetivo es que toda harina y aceite de pescado derivados del pescado entero se originen de pesquerias que se gestionen
de acuerdo con el Cédigo de Conducta para Pesquerias Responsables de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

(FAO).

Para lograr esto, exigimos que
nuestros proveedores demuestren
que sus ingredientes marinos se
originan de pesquerias certificadas
bajo normas de sostenibilidad
reconocidas o que busquen
activamente mejorar hasta obtener
una certificacion.

Skretting reconoce programas de
certificacion que incluyen aquella del
Consejo de Administracion de
Acuicultura (MSC)

y MarinTrust, junto con los proyectos
de mejora pesquera (FIP) que
contribuyen al cumplimiento de los
requisitos de certificacion. MSC se
enfoca en la gestion de pesquerias
responsables

y en la trazabilidad de mariscos,
mientras que MarinTrust verifica el
abastecimiento responsable y la
trazabilidad dentro de cadenas de
suministro de ingredientes marinos.
Los FIP cumplen un papel
fundamental al apoyar a las
pesquerias que progresan hacia una
certificacion.

Ademas de informar acerca del
progreso de certificacién en nuestros
Informes de Impacto, Skretting
también publica informacién acerca
del origen y la sostenibilidad
ambiental de los mariscos utilizados
por

nuestras operaciones globales a
través del Proyecto de Divulgacion de
Océanos, lo cual ayuda a incrementar
la transparencia en nuestro
abastecimiento.

Nuestros resultados de 2025
muestran que los materiales
certificados por MarinTrust
representan la proporcién mas
grande de ingredientes marinos
certificados a nivel global y
representa casi la mitad de
todos los materiales certificados
utilizados por Skretting.

Los ingredientes certificados por
MSC representan una parte mas
pequefia, pero igual de importante,
particularmente en las regiones que
producen salmon. Los FIP también
contribuyen de manera significativa,
particularmente en América Latina 'y
partes de Asia.

Los niveles de certificacion varian
considerablemente entre regiones.
Los paises que producen salmoén
muestran la mayor proporcién de

ingredientes marinos certificados, lo cual refleja

las altas expectativas de los
clientes y la influencia de los
estandares de certificacion de
alimentos que requieren altos
niveles de materia prima
certificada. En estas regiones, el
96 % de los ingredientes marinos
procedentes de pescados enteros
se originan en pesquerias
certificadas o pesquerias
involucradas con proyectos de
mejora.

En contraste a esto, Asia y Africa tienen
menores niveles de material

certificado. Varios factores

contribuyen a esta diferencia.

A) Inicio
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Los programas de certificacion
actualmente tienen una presencia
mas débil en algunas partes de

Asia, particularmente en paises
como China y Japon. Adicionalmente,
Skretting India fue recientemente
integrado dentro de las operaciones
globales de Skretting y actualmente
estamos trabajando para implementar
las politicas de Skretting en cuanto a
abastecimiento, herramientas y
procedimientos para la compra de
ingredientes marinos ahi.

En Africa, la proporcion de
ingredientes marinos certificados
también es relativamente baja. Sin
embargo, los alimentos producidos
en esta regién se usan
principalmente para la cria de
tilapia y generalmente solo
requieren pequefias cantidades de
ingredientes marinos en
comparacion con los alimentos
utilizados para especies tales como
el salmén.

En general, el 88 % de los
ingredientes marinos derivados

de pescados enteros adquiridos

por Skretting en 2025 provinieron

de pesquerias certificadas o de
pesquerias que participan

en proyectos de mejora reconocidos.

Si bien esto representa un progreso
significativo, todavia esta debajo de
nuestra meta de llegar al 100 %.

Existen varias razones por las
cuales hay esta brecha. Una es la
presencia relativamente débil de los
programas de certificacion en
algunas regiones, particularmente
en partes de Asia y Africa. Ademas,
el nimero de FIP que obtuvieron la
certificacion fue menor a lo previsto,
y algunas pesquerias pelagicas
importantes perdieron
temporalmente su certificaciéon
debido a la falta de acuerdos
internacionales sobre la gestion
pesquera.

También existe la necesidad por tener
un mayor enfoque a lo largo de la
cadena de valor para asegurarnos de
que las partes sean compensadas por
su esfuerzo por incluir mas
ingredientes certificados en los
alimentos. Un importante desafio que
gueda por resolver es como
asegurarnos de que los costos
puedan ser asumidos y compartidos
entre las diferentes partes (p.€j.
proveedores de ingredientes marinos,

a Nutreco company

productores y minoristas) mas alla

de los requisitos minimos
establecidos por normas tales
como la ASC y BAP.

A futuro, Skretting revisara su
politica de adquisicion marina en
2026 y establecera nuevas metas
para la adquisicion responsable
de ingredientes marinos.
Partiendo de

la experiencia adquirida en los
ultimos afios, prestaremos especial
atencion a mejorar el rendimiento
del abastecimiento en aquellas
regiones donde la cobertura de las
certificaciones sigue siendo
limitada.

Esto incluira trabajar de

manera mas cercana con las
pesquerias, productores de
ingredientes marinos y demas
partes interesadas para
fortalecer la sostenibilidad a lo
largo de la cadena de valor de
ingredientes marinos.

SKRETTING
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Las tablas a continuaciéon muestran la proporcién de ingredientes marinos procedentes de
pescados enteros y recortes, desglosados por estado de certificacion y region.
Proporcion de ingredientes marinos de pescados enteros en 2025
Unidad de Negocio FIP MarinTrust MSC Certificados o0 en un No

FIP certificados
Salmén 20 % 50 % 25 % 96 % 4%
Europa del Sur 7% 79 % 4% 91 % 9%
LatAm 45 % 41 % 0% 86 % 14 %
Asia 19 % 40 % 1% 60 % 40 %
Africa 43 % 43 % 57 %
Total de Skretting 22 % 50 % 16 % 88 % 12 %
A) Inicio
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Proporcion de ingredientes marinos de recortes de pescados silvestres en 2025

a Nutreco company

Unidad de Negocio FIP MarinTrust MSC Certificados o0 en un No
FIP certificados

Salmén 2% 48 % 43 % 92 % 8 %
Europa del Sur 1% 83 % 0 % 83 % 17 %
LatAm 5% 93 % 98 % 2%
Asia 17 % 65 % 4% 83 % 17 %
Africa 17 % 17 % 83 %

Total de Skretting 3% 65 % 21 % 89 % 11%
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Divulgacion de la ratio de dependencia de peces
forrajeros (FFDR) y ratio de pescado requerido:

pescado obtenido (FIFO)

La harina y el aceite de pescado procedentes de la pesca de captura silvestre son
recursos valiosos, y limitados, que se utilizan en diversos sectores, entre ellos, la
acuicultura, la ganaderia y el consumo humano directo.

Por lo tanto, una acuicultura
responsable nos obliga a utilizar
estos recursos marinos de manera
eficiente. Una manera de medir esto
es a través de indicadores que
describen cuanto pescado silvestre
es necesario para producir mariscos
de cultivo.

El uso de pescados silvestres en la
acuicultura generalmente se
expresa como el FFDR. Este
indicador mide la cantidad de
pescados de captura silvestre
requeridos para suministrar la harina
y aceite necesarios para producir un
kilogramo de pescado de cultivo.

El FFDR se calcula Gnicamente
con base en los ingredientes
marinos que se originan de
pescados silvestres enteros. Los
ingredientes marinos derivados de
los recortes del procesamiento de
mariscos no se incluyen en este

célculo, ya que representan
el uso de subproductos de
pescados que ya han sido
cultivados para el consumo
humano.

Varios factores afectan el valor
FFDR: la cantidad de harina y aceite
de pescado incluido en el alimento, la
proporcion de ingredientes marinos
que se originan del pescado entero
en vez de los recortes y la ratio de
conversién econdmica alimenticia
(FCRe), lo que refleja la eficiencia
con la que los peces transforman el
alimento en peso corporal.

Podemos utilizar la composicion del
alimento para calcular su FFDR o la
cantidad de pescados forrajeros
necesarios para producir un
kilogramo de alimento. Cuando el
FFDR del alimento

se multiplica por la tasa de
conversion econdémica de los
alimentos, el resultado es el FFDR de

pescado, que representa la
cantidad de pescado forrajero
necesario para producir un
kilogramo de pescado de cultivo.
El FFDR del pescado varia entre
especies dependiendo de la
composicion del alimento y la
eficiencia alimentaria.

Aparte del FFDR, también
informamos acerca de nuestro
célculo del FIFO como lo define
Jackson (2009). El indicador FIFO
considera el uso total de harina 'y
aceite de pescado en alimentos
acuicolas y proporciona

un estimado alterno de la cantidad
de pescado silvestre necesario para
producir mariscos de cultivo.

Los resultados demuestran claras
diferencias entre las especies de
cultivo. El salmoén, dorado y corvina
tienen la mayor dependencia de los
ingredientes marinos

A) Inicio
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lo cual refleja sus requisitos
nutricionales que incluyen proteinas
altamente digeribles y acidos grasos
omega-3 de cadena larga. Durante el
Gltimo afio, el uso de harina y aceite
de pescado en alimentos para estas
especies por parte de Skretting se ha
mantenido relativamente estable, con
una ligera tendencia a la baja,
particularmente

en el uso de aceite de pescado.

Los subproductos animales y
demas fuentes alternativas de
proteinas pueden,

en parte, reemplazar a las proteinas
marinas en los alimentos de estas
especies, lo cual contribuiria a la
reduccion del FFDR. Sin embargo,
nuestro uso de tales ingredientes
varia entre regiones y depende de
marcos regulatorios y la aceptacion
del mercado.

El cultivo de camaron
generalmente muestra una
menor dependencia de
ingredientes marinos que el
cultivo de salmon, a pesar de que
esto varia considerablemente
dependiendo de la especie de
camaron,

practicas de cultivo y
formulaciones regionales de
alimentos. Por el contrario,

el cultivo de tilapia es mayormente
independiente de ingredientes
marinos, ya que la tilapia puede
utilizar las proteinas y carbohidratos
de origen vegetal de manera
eficiente.

Como resultado de esto, los
alimentos de tilapia de

Skretting generalmente

contienen niveles muy bajos

de harina y aceite de pescado.

Estas diferencias resaltan como
las formulaciones de alimentos
acuicolas se hacen a la medida de
las necesidades nutricionales de
cada especie y, al mismo tiempo,
mejoran gradualmente la
eficiencia en el uso de los
recursos marinos.

Si bien, el FFDR y el FIFO son
indicadores ampliamente utilizados,
a veces son cuestionados en la
literatura cientifica. Una limitacién
se da en el hecho de que estas
métricas solo cuantifican la cantidad
de pescado silvestre utilizado en los
alimentos y no capturan los
aspectos de

sostenibilidad més amplios, tales como
la gestion de pesquerias, impactos
sobre el ecosistema o el creciente
uso de subproductos del
procesamiento de mariscos. Las
diferencias entre los métodos de
calculo y las suposiciones acerca
del rendimiento de la harina y aceite
de pescado también pueden crear
variaciones en los valores
reportados. Por estas razones, el
FFDR y FIFO deben ser
interpretados como indicadores

de la eficiencia en el uso del recurso
y no como mediciones completas de
la sostenibilidad acuicola. En
Skretting, complementamos esos
indicadores con politicas de
abastecimiento responsables y con
esfuerzos por incrementar el uso de
ingredientes marinos derivados de
los recortes del procesamiento de
mariscos, lo cual ayuda a mejorar el
uso circular de los

recursos marinos.

SKRETTING

a Nutreco company
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Porcentajes globales de Skretting Salmén

2021 2022 2023 2024 2025
FFDRm* 0,37 0,4 0,38 0,34 0,33
FFDRo** 1,46 1,40 1,59 1,47 1,42
FCRe 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
FFDRm pescado 0,48 0,52 0,49 0,45 0,43
FFDRo pescado 1,90 1,82 2,06 1,91 1,85
FIFO 0,56 0,58 0,58 0,54 0,51
Porcentajes globales de Skretting Corvina y dorado

2021 2022 2023 2024 2025
FFDRm* 0,46 0,54 0,46 0,39 0,20
FFDRo** 0,54 0,19 0,71 0,32 0,26
FCRe 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
FFDRm pescado 0,81 0,95 0,81 0,68 0,35
FFDRo pescado 0,94 0,32 1,24 0,57 0,46
FIFO 0,47 0,48 0,50 0,38 0,21

* FFDRm se refiere al FFDR relacionado con la harina de pescado ** FFDRo se refiere al FFDR relacionado con el aceite de pescado
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Porcentajes globales de Skretting Camaro6n

2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Asia Asia Asia Amé_rica Amé_rica Amé_rica
Latina Latina Latina
FFDRm* 0,23 0,24 0,43 0,51 0,61 0,23 0,16 0,16
FFDRo** 0,03 0,00 0,00 0,04 0,17 0,25 0,16 0,05
FCRe 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
FFDRm pescado 0,35 0,36 0,65 0,77 0,92 0,35 0,24 0,24
FFDRo pescado 0,05 0,00 0,00 0,06 0,26 0,38 0,24 0,08
FIFO 0,21 0,20 0,36 0,43 0,53 0,21 0,16 0,18
Porcentajes globales de Skretting Tilapia
2021 2022 2023 2024 2025

FFDRm* 0,04 0,01 0,03 0,01 0,01
FFDRo** 0,05 0,00 0,01 0,01 0,00
FCRe 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
FFDRm pescado 0,08 0,02 0,06 0,02 0,02
FFDRo pescado 0,10 0,00 0,02 0,01 0,00
FIFO 0,01 0,00 0,01 0,01 0,03

* FFDRm se refiere al FFDR relacionado con la harina de pescado ** FFDRo se refiere al FFDR relacionado con el aceite de pescado
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¢ Cuanto pescado es realmente necesario

para producir peces de cultivo?

a Nutreco company

Por afos, la sostenibilidad de la acuicultura se ha resumido en una Unica y contundente afirmacion: para producir
un kilogramo de pescado de cultivo, se necesitaran varios kilogramos de pescados silvestres. Sin embargo, esa imagen es

demasiado reduccionista.

En este Informe de Impacto, Skretting
presenta dos nuevos indicadores - el
FIFO econ6mico (eFIFO) y el FIFO de
nutrientes (nFIFO), junto con los ya
conocidos FFDR y FIFO. En conjunto,
estas cuatro métricas ofrecen una
visibn mas completa y transparente
acerca de como la acuicultura usa
recursos marinos. Cada métrica
cuenta una parte distinta de la
historia: dependencia, cantidad,
eficiencia y nutricion.

Medicién de la dependencia: FFDR

El FFDR responde una pregunta
directa: ¢en qué medida depende
la acuicultura de los peces
forrajeros de captura silvestre?
Mide cuanto pescado silvestre se
requiere para producir alimentos
0 mariscos de cultivo.

Lo que el FFDR no toma en cuenta
es el uso de los subproductos de
pesquerias, que son las partes de
los peces que de otra manera se
desperdiciarian, como insumos.
Como resultado de esto, el FFDR
Unicamente refleja la dependencia
de poblaciones de peces silvestres,
pero no qué tan eficientemente se
utilizan estos recursos. Entender
esta dependencia es importante
para entender el impacto sobre
poblaciones pesqueras y el efecto
de esos desafios, como el de las
pesquerias de Bacaladilla.

Una ratio sencillo - pero con
trampa: FIFO

La ratio FIFO combina la harina'y
aceite de pescado en un Unico
ndmero y muestra la cantidad de
pescado silvestre necesario para
producir mariscos de cultivo. Su
fortaleza esta en su simplicidad: el
FIFO es intuitivo y facil de
comunicar. Sin embargo, esa
simplicidad viene con un costo,
ya que no refleja de manera
exacta la diferencia en valor entre
la harina y el aceite de pescado.

Evitar el doble conteo: eFIFO

Aqui es donde se aplica el

eFIFO, el cual aplica la

asignacion economica,

un enfoque estandar en la evaluacion
del ciclo de vida (ECV). En vez de
contabilizar la harina y aceite de
pescado en conjunto, asigna la
presién de pesca con base en el valor
econdmico relativo de cada
ingrediente. De este modo, el eFIFO
atribuye

una mayor cantidad de presion
pesquera al ingrediente alimentario
de mayor valor y explicitamente
reconoce el papel de los
subproductos de menor valor. El
resultado es un cambio de
perspectiva: el eFIFO se enfoca
menos en la dependencia y mas en
como se pueden utilizar los recursos
de manera mas eficiente.

El eFIFO varia segun la especie. El
salmén muestra valores mas altos
gue el camaron o la tilapia debido a
su dependencia del valioso aceite
de pescado, mientras que el rango
dentro de una especie

refleja ampliamente la proporcion de
pescado entero frente a
subproductos que se utiliza en las
formulaciones de los alimentos.

De los recursos a la nutriciéon: nFIFO

Con el nFIFO, vamos aun mas lejos.

SKRETTING

En vez de enfocarnos en el pescado como

materia prima, el nFIFO hace una
pregunta mas centrada en el ser
humano: ¢.cuanta nutricion
obtenemos? Compara la cantidad de
nutrientes esenciales (acido
eicosapentaenoico [EPA] y acido
docosahexaenoico [DHA]) que se
obtienen del pescado silvestre con
los nutrientes que finalmente llegan a
los consumidores a través de los
mariscos de cultivo.

Al hacerlo, el nFIFO captura la
retencion de nutrientes, el uso de
subproductos 'y los resultados
generales del sistema alimentario.
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Los aceites, que cumplen un papel

SKRETTING

a Nutreco company

fundamental en la distribucion de acidos g 4
grasos, tienen un mayor peso en esta Cuatro métricas, una perspectiva clara eFIFO Min. Max.
metrica, lo cual explica por qué las Al utilizarlos en conjunto, los cuatro
tendencias nFIFO pueden diferir de las indicadores nos dan informacién Salmén 0,74 0,89
eFIFO. Adicionalmente, el uso de complementaria:
subproductos y pescados que no son ) Camaroén 0,22 0,32
aptos para el consumo humano lleva a A EI FFDR resaltala LEES e e
un menor NFIFO, ya que los nutrientes de recursos de pescado silvestre. Corvina 0,29 0,54
de estas materias primas se destinan al A o
consumo humano mediante el El FIFO ofrece una perspectl_va S|mple y Tilapia 0,03
. basada en cantidad, pero existe el riesgo de
aprovechamiento de subproductos doble conteo.
y la acuicultura.
A El eFIFO mejora el FIFO al enfocarse en la
eficiencia del uso de recursos.

. A f) ’ e
¢Qué nos cuentan los resultados: A EI nFIFO muestra la eficacia con la que se nFIFO Min. Max.
En conjunto, los resultados desmienten suministran los nutrientes a las personas.
uno de los mitos mas persistentes .
acerca de la acuicultura. Ya no es Salmon 164 2,65
verdad que para producir un kilogramo .
de salmén se requieren cinco kilogramos ¢ Cuél es la conclusién? La sostenibilidad Camaron 1,01 2,32
de pescado silvestre. Cuando se en la acuicultura no se puede resumir en una .

o : 3 Corvina 3,21 3,39
contabilizan los subproductos de manera g);?eflsfgzb?gggg:rgzéc?;h'stor'a ce vuelve

0\ uada, istori vuelvi L

adecuada y cuando se toma en cuenta S SR [T D 1ES et Tilapia N/A

la eficiencia y nutricion, el panorama es
muy diferente.

La variacion en el eFIFO ampliamente
refleja la proporcion que se utiliza de
pescado entero frente a los
subproductos. Por su parte, el nFIFO
muestra patrones similares, pero con un
mayor énfasis en los aceites y la
distribucién de nutrientes.

Newton et al. (2025): Pescados como alimento: uso de nutrientes en la ratio de
pescado requerido: pescado obtenido (nFIFO) para mejorar la retencién de nutrientes
en la acuicultura. Kok et al (2020): Pescados como alimento: Uso de la asignacion
econdmica para cuantificar la ratio de pescado requerido: pescado obtenido de las
principales especies acuicolas alimentadas. Los valores en esta pagina se calcularon
utilizando la herramienta de desempefio FIFO creada por Blue Food Performance.
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Ingredientes marinos provenientes

de recortes (subproductos)

a Nutreco company

Aparte del uso de pescados enteros de captura silvestre, el procesamiento de mariscos para el consumo
humano genera cantidades significativas de subproductos que no se utilizan en el producto final de
mariscos. Estos materiales, comunmente conocidos como recortes, incluyen cabezas, carcasas, piel,
visceras y demas residuos de procesamiento. Para no desperdiciarlos, estas valiosas materias primas
pueden convertirse en harina y aceite de pescado utilizado en alimentos acuicolas.

Se estima que globalmente cerca
del 30 al 35 % de la produccién de
harina y aceite de pescado se
originan del procesamiento de
subproductos de mariscos. Esta
proporcion esté incrementando a
medida que mas pescados se
usan directamente para el
consumo humano y a medida que
la recoleccién y uso de recortes
provenientes del procesamiento
mejora. El uso de recortes apoya
una bioeconomia més circular al
maximizar el valor derivado de los
recursos marinos cultivados.

Monitoreamos el origen de los
ingredientes marinos utilizados en los
alimentos de Skretting. En el 2025,
el 36 % de nuestros ingredientes
marinos provienen de recortes,
mientras que el promedio de los
ultimos seis afios fue
aproximadamente del 35 %. Aparte
de los recortes provenientes de
pesquerias de captura, los
subproductos generados durante el
procesamiento acuicola también se
estén convirtiendo en una fuente
cada vez mas importante de materias
primas para la produccion de
ingredientes marinos.

Estas cifras son consistentes
con los promedios de la
industria global. En algunas
regiones de Skretting,
particularmente en Europa, la
proporcion de ingredientes
marinos producidos a partir de
subproductos es inclusive mas
alta, donde los subproductos
ascienden hasta el 50 % o mas
de la produccion. Incrementar
el uso de recortes mejora la
eficiencia de recursos, reduce
los desperdicios y contribuye a
cadenas de valor acuicolas
mas sostenibles y circulares.

Uno de cada tres ingredientes
marinos usados en alimentos
acuicolas ahora se origina de los
recortes del procesamiento de
mariscos.

Al utilizar las cabezas, carcasas,
pieles y demas residuos del
procesamiento, la industria
acuicola puede convertir materiales
que de otra manera tendrian un
valor limitado en nutrientes de alta
calidad para peces de cultivo.

SKRETTING
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Proporcién de ingredientes marinos
procedentes de pescados completos y
recortes en alimentos de Skretting

SKRETTIN@
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2022 % 61%
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[l Recortes [ | Pescado entero
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Especies y regiones que abastecen ingredientes marinos

La mayoria de nuestra materia prima se origina de las abundantes especies de pelagicos cultivados de
pesquerias consolidadas en el Pacifico Sudoriental y el Atlantico nororiental, a lo que se suma el uso cada vez
mayor de subproductos de procesamiento procedentes tanto de la pesca de captura como de la acuicultura.
Esta diversidad de especies y regiones nos ayuda a garantizar un suministro estable de nutrientes esenciales
para la acuicultura, ademas de favorecer la utilizacién eficiente de los recursos marinos.

En 2025, los ingredientes marinos
procesados para crear harina 'y
aceite de pescado que se utilizan
en los alimentos de Skretting se
originaron de una diversa gama

de especies de pescados y

grupos de especies. Al igual que
en la produccién mundial total de
ingredientes marinos, la mayor
parte provino de pequefios peces
pelagicos forrajeros, entre los que
se incluyen: anchoveta, sardina,
arenque y bacaladilla.

Estas especies se utilizan
comunmente para la produccion de
ingredientes marinos porque se
concentran en grandes cardimenes,
tienen una productividad natural alta
y se gestionan a través de los
sistemas de gestion pesquera
consolidados.

El principal contribuyente fue la
Anchoveta Peruana (Engraulis
ringens), que represento
aproximadamente el 13 % del
suministro de materia prima. Las
pesquerias de Anchoveta ubicadas
en el Pacifico Sudoriental (Zona
FAO 87) se encuentran entre las
pesquerias mas grandes y mejor
monitoreadas en materia de ciencia
del mundo y constituyen una
importante fuente mundial de harina
y aceite de pescado. Otros
contribuyentes importantes,
incluyendo las especies de anchoas,
sardinas, la sardina europea,
arenque y la bacaladilla, se cultivan
principalmente en el Atlantico
Nordeste (Zona FAO 27) y en otras
regiones marinas de clima templado.

En conjunto, la composicion de
especies y origen geografico de
los ingredientes marinos
utilizados en alimentos de
Skretting reflejan la cadena de
suministro global de ingredientes
marinos.

Estas pesquerias llevan mucho
tiempo contribuyendo a la produccion
de ingredientes marinos y suministran
harina y aceite de pescado a la
industria acuicola mundial.

Aparte de las pesquerias pelagicas,
algunos ingredientes marinos se
originan del procesamiento de
subproductos de mariscos, incluyendo
recortes de especies como el barrilete
listado y el salmén del Atlantico. Los
subproductos del atin generalmente
provienen de pesquerias en el
Pacifico Centro-Occidental (Zona
FAO 71) y demés regiones tropicales,
mientras que los recortes de salmén
se generan durante el procesamiento
acuicola.
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Resumen de los grupos de especies que componen el origen de los ingredientes marinos utilizados por Skretting (0

a Nutreco company

% indica un valor menor a 0,5 %)

Grupo de especies Recortes Recortes de acuicultura Pescado Total de Skretting
entero

Pelagicos pequefios 10 % 50 % 60 %
Pelagicos grandes 15 % 7% 22%
Demersal 2% 2% 4%
Otras especies marinas 2% 7% 8 %
Cefal6podos 0% 0% 0%
Crustaceos 0% 0% 1% 1%
Especies acuaticas de cultivo 5% 0% 5%

Total de Skretting 29 % 5% 66 % 100 %

SKRETTING
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Resumen de los grupos de especies que componen el origen de los ingredientes
marinos en las zonas de pesca general de la FAO y Skretting. (0 % significa que el
volumen representa menos del 0,5  %).

JO T
Zona de pesca Codigo %
principal
Pacifico, sudoriental 87 35 % 18 18
Océano 27
Artico
Atlantico, nordest 27 25 % . .,
antico, nordeste 5% e Ry L
Pacifico, centro-oriental 77 11 % R
Atlantico, centro-occidental 31
Atlantico, centro-oriental 34 6 %
- ) 61
Pacifico, centro-occidental 71 5%
Océano Indico, occidental 51 3% e 34 e
Atlantico, sudoriental/ 47 77
. P 51 3%
Océano Indico,
occidental 71
Pacifico, noroeste 61 2% ] Octann
o 57 <1% 47
Océano Indico, oriental/
Pacifico, centro-occidental 71
Antartica 48,58y 88 <1%
Q1
(o N
Atlantico, noroeste 21 <1%
Atlantico, sudoccidental 41 <1% 88 58 88
48
Mediterraneo y Mar Negro 37 <1%
Pacifico, sudoccidental 81 <1%
Total 100 %
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Resumen de los grupos de especies que componen el origen de los ingredientes marinos en las zonas de
(0 % significa que el volumen representa menos del 0,5

pesca general de la FAO y Skretting.

%).

SKRETTING

a Nutreco company

Zona de pesca general de la FAO  Pelégico Pelagico Demersal Crustaceos  Cefalopodos  Otras especies  Total de
pequeno grande marinas Skretting
Pacifico, sudoriental (FAO 87) 20 % 13 % <1% <1% 2% 35%
Atlantico, nordeste (FAO 27) 18 % 3% 2% <1% <1% 2% 25%
Pacifico, centro-oriental (FAO 77)/
- . ( ) 9% <1% 2% <1% <1% 11 %
Atlantico, centro-occidental (FAO 31)
No identificados 4% <1% <1% <1% <1% 3% 8%
Atlantico, centro-oriental (FAO 34) 4% 2% <1% 6 %
Pacifico, centro-occidental (FAO 71) <1% 3% <1% 2% 5%
Océano Indico, occidental (FAO 51) 2% 1% <1% 3%
Atlanticoj sudoriental (FAO 47) 39 <1 % <1 % <1 % 30
Océano Indico, occidental (FAO 51)
Pacifico, noroeste (FAO 61) 2% <1% <1% 2%
Océano Indico, oriental (FAO 57) /
e . <1% <1% <1%
Pacifico, centro-occidental (FAO 71)
Antartico(FAO 48, 58 y 88) <1 % <1% <1%
Atlantico, noroeste (FAO 21) <1% <1% <1%
Atlantico, sudoccidental (FAO 41) <1% <1% <1%
Mediterraneo y Mar Negro (FAO 37) <1 % <1%
Pacifico, sudoccidental (FAO 81) <1% <1%
Total 63 % 23 % 4% 1% <1% 9% 100 %
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Resumen del grupo de especies/pesqueria que componen el 95
en Skretting para pescados enteros y subproductos (recortes). (0

% del origen de los ingredientes marinos
% significa que el volumen representa menos del 0,5 %).

a Nutreco company

Especies/pesqueria Nombre en latin Pescado Especies/pesqueria Nombre en latin Subproductos
entero
Anchoveta Peruana Engraulis ringens 20 % Barrilete Listado Katsuwonus pelamis 19 %
Anchoa Engraulidae 12 % Salmén del Atlantico Salmo salar 12 %
Bacaladilla Micromesistius poutassou 9% Atln de aleta amarilla Thunnus albacares 8 %
Sardina Sardinella spp 9% Sardina europea Sardina pilchardus 6 %
Arenque chileno Strangomera bentincki 5% Arenque del Atlantico Clupea harengus 6 %
Norte
Sardina Crinuda Opisthonema libertate 4% Arenque Clupea spp 5%
Espadin Sprattus sprattus 4% Jurel Trachurus murphyi 5%
Jurel Trachurus murphyi 3% Macarela Scombridae spp 5%
Sardina europea Sardina pilchardus 3% Macarela Estornino Scomber japonicus 3%
Anchoveta Bocona Cetengraulis mysticetus 3% Sardina angolefia Etrumeus whiteheadi 3%
Lacha Brevoortia spp 2% Otros Otros 3%
Melva Auxis thazard 2% Arenque chileno Strangomera bentincki 2%
Sardina Lacha Brevoortia patronus 2% Merluza Merluccius spp 2%
Macarela Estornino Scomber japonicus 2% Albacora Thunnus alalunga 2%
Arenque Clupea spp 2% Carbonero Pollachius virens 2%
Anchoa japonesa Engraulis japonicus 2% Salmoén Salmo salar 1%
Aguacioso Ammodytes tobianus 2% Salmén plateado Oncorhynchus kisutch 1%
Macarela Scombridae spp 1% Camarén Crustaceo 1%
La tabla continGa en la siguiente pagina >
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Especies/pesqueria Nombre en latin Pescado Especies/pesqueria ~ Nombre en latin Subproductos
entero
Macarela Scombridae spp 1% Camarén Crustaceo 1%
Carbonero Pollachius virens 1% Sardina Sardinella spp 1%
Espadin del Baltico Sprattus sprattus 1% Bacalao Gadus morhua 1%
Kril Euphausia superba 1% Sardina Crinuda Opisthonema libertate 1%
Rubio Carolino Prionotus carolinus 1% Anchoveta Peruana Engraulis ringens 1%
Anchoveta Nortefia Anchoa 1% Espadin Sprattus sprattus 1%
Camarén Crustaceo 1% Caballa Trachurus spp 1%
Pez angel de terciopelo negro C%gltgr({igsnéo Z;US 1% Melva Auxis thazard 1%
Pez jabali Capros aper 0% Atln Thunnini spp 1%
Macarela espariola Scomber colias 0% Anchoa Engraulidae 1%
Sardina Monterrey Sardinops sagax 0% Trucha arcoiris Oncorhynchus mykiss 0 %
Pez lagarto Saurida tumbil 0% Espadin del Baltico Sprattus sprattus 0%
Anchoveta Bocona Cetengraulis mysticetus 0%
Pez joya espléndido Leiognathus splendens 0%
Sardina Monterrey Sardinops sagax 0%
Macarela alicorta Decapterus macrosoma 0%
Total 95 % 95 %
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SKRETTING

Bacaladilla: equilibrio entre
apoyo positivo y preparacion

La Bacaladilla ha sido durante mucho tiempo un elemento fundamental de la
alimentacion sostenible para peces en Noruega, ya que representa mas de

la mitad de la harina de pescado que se utiliza en el pais. Sin embargo,
afos de sobrepesca y la incapacidad persistente de los estados costeros
para ponerse de acuerdo sobre el reparto de cuotas han llevado a este

recurso a una situacion critica.

La pesqueria se encuentra incluida en un FIP
desde 2021 y, dado que se prevé que dicho
proyecto finalice el 5 de octubre de 2026 sin que
se haya alcanzado una solucién, nos estamos
preparando para que la bacaladilla quede
excluida de nuestra gama de alimentos
certificados en Noruega.

Skretting ha trabajado intensamente para
apoyar una solucion. A través del Grupo de
Defensa de los Pelagicos del Atlantico Norte
(NAPA), hemos amplificado el llamado del
mercado por tener un acuerdo vinculante y
alineado con la ciencia entre Noruega, la Union
Europea (UE), el Reino Unido, Islandia, las Islas
Feroe y Groenlandia.

Hemos seguido colaborando con los
gobiernos y el sector pesquero y, en 2026,
participamos en una reunién de alto nivel
con el gabinete de la Comision Europea
encargado de las negociaciones con los
Estados costeros para resaltar los riesgos
para la seguridad alimentaria, el empleo y la
cadena de valor de los productos del mar en
general si no se llegara a un acuerdo. Al
mismo tiempo, estamos preparandonos de
manera responsable para nuestra
continuidad. Skretting esta asegurando el
suministro de materias primas marinas
alternativas procedentes de otras regiones y
desarrollando nuevas soluciones, como un
mayor uso de harina de subproductos
avicolas. Nuestra meta es clara: continuar
con la produccioén de alimentos sostenibles
en Noruega, proteger la integridad de la
certificacion y reducir el riesgo de que las
politicas pesqueras no resueltas pongan en
peligro la resiliencia a largo plazo del sistema
alimentario.
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Coémo cuidamos el futuro de nuestros océanos

En el centro-sur de Chile, Skretting apoya un programa FIP
pionero centrado en las pesquerias de anchoa y sardina,
especies clave para los ecosistemas marinos y la cadena
de valor de la acuicultura. La iniciativa, puesta en marcha
en 2024, cuentaconunac al i fi caci -n O6AD
se mantenga hasta 2029.

El proyecto se desarrolla en el abastecimiento responsable
colaboracion con la WWF, de dichos ingredientes sigue
socios de la industria y siendo esencial para una
pescadores artesanales de la acuicultura sostenible.
region Biobio.
Sus objetivos incluyen el Este FIP no solo contribuye (oA ueCionS Franca card
fortalecimiento de la gestion a tener ecosistemas marinos mas s
pesquera, mejora de evaluacion de saludables, sino que también
cuotas, reduccién del impacto sobre fomenta la colaboracion a lo largo
especies no objetivo y la mejora de de la cadena de valor, apoya las
los marcos de gobernanza y control. capacidades locales y promueve
la adopcion de mejores précticas.
Como productor de alimentos A través de esta iniciativa,
acuicolas Skretting Chile depende de Skretting reafirma su compromiso
la salud y disponibilidad a largo plazo con la sostenibilidad,
de las pesquerias pequerias de responsabilidad compartida y la
pelagicos. Aunque la empresa sigue proteccion de los océanos para
reduciendo el uso de ingredientes las futuras generaciones.

marinos en sus férmulas,
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Frente a las dificiles condiciones de mercado
en el camino hacia la soya sostenible

Durante los ultimos seis afios, nuestro camino hacia tener un abastecimiento de soya 100 % libre de
deforestacion se ha convertido en un gran desafio que ha revelado problemas estructurales en las
cadenas de suministro globales de soya que requieren una reevaluacion estratégica.

En nuestra politica de
abastecimiento, definimos a la
soya libre de deforestacion como
de Categorza A:

puede rastrear a regiones de bajo

riesgo o es obtenida de regiones
de alto riesgo a través de un
sistema plenamente segregado
de certificacion que verifica que
no ha ocurrido
pesar de esta clara ambicion, el
porcentaje de soya de Categoria
A en nuestro portafolio ha
disminuido de forma constante,
de un 68 % en 2020 a solo un

38 % en 2025. Por lo tanto, es
poco probable que lleguemos a
tener el 100 % de Categoria A
hasta finales de 2025, a pesar de
que el 97 % de nuestras compras
de soya se hacen en
cumplimiento con nuestra meta
intermedia de 2025 (Categoria A

yB).

Esta tendencia a la baja se debe en
gran medida a la dindmica del
mercado, en la que las limitaciones
de la oferta, las diferencias de

fis o[}f'e%ios@ t4 EvolFcidn de los flujos

comerciales nos empujan cada vez
mas hacia origenes con mayor
riesgo de deforestacion. Para mitigar
esto, nos basamos en las
certificaciones.de balance de masa

def O (MB)S Endok rédiths & BEE, que

se incluyen en la Clase B, con el fin
de seguir apoyando la produccién de
soya libre de deforestacion.

En los Ultimos afios, hemos visto un
notable aumento en el uso de
certificaciones MB, lo que indica una
mayor disponibilidad de producto
certificado. Sin embargo, esto se ve
compensado por una disminucion de
las compras a crédito de B&C, un
cambio que

refleja la evolucion de las expectativas
de las partes interesadas, entre las
que se incluyen el Consejo de
Administracion de la Acuicultura
(ACS), la guia Forestal, Terrestre y
Agricola (FLAG) de la Iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia
(SBTi) y las Normas de Categoria de
Huella Ambiental de los Productos
(PEFCR), que exigen cada vez mas
certificaciones de MB o de cadena de
custodia segregada, en lugar de
mecanismos basados en créditos. A
medida que los créditos de B&C
pierden su relevancia, esto crea
problemas en los mercados donde las
certificaciones MB y las cadenas de
suministro segregadas no existen.
Estamos trabajando con nuestros
socios de las cadenas de suministro
para establecer estas cadenas de
suministro, pero esto tomara tiempoy,
por lo tanto, todavia dependeremos
parcialmente de los

créditos de B&C para apoyar una
produccién de soya libre de
deforestacion.

Nuestra huella de abastecimiento de
2025 refleja esta complejidad. Las
cifras en las tablas presentadas a
continuacion resaltan la dificultad de
cumplir con nuestra meta libre de
deforestacion bajo las actuales
condiciones de mercado y detallan la
necesidad por reevaluar cémo
estructuraremos esta ambicién dentro
de la Hoja de Ruta 2030 y nuestras
préximas metas de la iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia
(SBTi). De aqui en adelante,
equilibraremos nuestros objetivos con
la funcionalidad mientras continuamos
apoyando a que la industria use
cadenas de suministro rastreables y
libres de deforestacion.

SKRETTING
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Ingrediente

Compras de soya libres de deforestacion de Skretting 2025

SKRETTING

a Nutreco company

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Categoria A: El ingrediente de soya se puede rastrear hasta un

pais o regién con un bajo riesgo de deforestacion o hasta un pais

0 regién con un riesgo alto de deforestacion, pero se adquiere a 68 %
través de un programa de certificacion que verifica que no ha

ocurrido deforestacion (cadena de suministro segregada).

Categoria B: El ingrediente de soya se puede rastrear hasta un pais o region

con un alto riesgo de deforestaciéon. Se adquiere a través de un programa de
e e - o 18 %

certificacion con una fecha limite definida que use MB o créditos.

Categoria C: El ingrediente de soya se puede rastrear hasta un pais o regién

con un alto riesgo de deforestacion y se lo adquiere a través de un programa de

e - . D 0%
certificacion que verifica que no ha ocurrido deforestacion ilegal.

60 %

32%

0%

62 %

35%

0%

58 %

34 %

0%

49 %

51 %

0%

38 %

59 %

0%

Categoria D: El ingrediente de soya se puede rastrear hasta un pais o region
con un alto riesgo de deforestacién y se adquiere sin ninguna certificacion
relacionada con la deforestacion.

13 %

Origen desconocido 1%

8 %

0%

3%

0%

7%

1%

0%

0%

0%

3%

Cadena de Custodia Porcentaje del total

Segregado 18 %

MB
Créditos de B&C 19 %

Sin certificacion

9 %

54 %
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SKRETTING

Ampliacién del camino hacia ingredientes novedosos y

escalables

Los ingredientes novedosos siguen cumpliendo un papel fundamental en como Skretting crea una via de ingredientes mas
resiliente y sostenible. Definimos a los ingredientes novedosos como aquellos que aln no se usan a escala en alimentos
acuicolas, pero que tienen el potencial para ayudarnos a aumentar nuestra flexibilidad en formulacion, reducir los riesgos
de abastecimiento y aportar mejoras significativas en materia de sostenibilidad.

En 2025, redefinimos nuestro
alcance para reflejar la creciente
madurez del sector de ingredientes
novedosos. Decidimos cambiar
nuestro enfoque sobre ingredientes
especificos, tales como insectos,
proteinas unicelulares y aceite de
algas y expandimos nuestro
alcance para reflejar la definicion
actualizada acerca de lo que se
entiende como un ingrediente
novedoso. Con este enfoque,
somos claros y transparentes
acerca de lo que buscamos y nos
alineamos de manera estrecha con
las metas a corto y largo plazo de
nuestra industria.

Por lo tanto, nuestro trabajo se
enfoca en:

A Alternativas al EPA y al DHA que
contribuyan a la seguridad del
suministro a corto plazo

A Fuentes de proteina
escalables con un
enfoque a largo plazo

A Plataformas emergentes que
contribuyan a la circularidad o que
ofrezcan valor funcional

Progreso mas alla del volumen

En 2020, tuvimos una audaz
ambicién que presentamos en
nuestra Hoja de Ruta 2025, la cual
buscaba incluir del 5 al 10 % de
ingredientes novedosos en nuestros
alimentos. Esta ambicién se basoé en
los limitados datos que existian en
ese momento y reflejaba el caracter
incipiente

de estas tecnologias.

Como sucede en la mayoria de las
nuevas industrias, la curva de
aprendizaje ha sido pronunciaday la
experiencia obtenida ha revelado
tanto oportunidades como
restricciones que nos ayudan a trazar
el camino a seguir.

Ahora estamos en una etapa de
transicion desde el mapeo de nuestro
enfoque a la implementacion. A
través de este proceso, nos hemos
dado cuenta de que el progreso es
mucho mas complejo que una simple
cifra. Los ingredientes novedosos
representan a una parte de la
solucién a largo plazo, no son un
objetivo independiente.

En 2024, actualizamos nuestro
namero

de inclusion de ingredientes
novedosos para adaptarlo a nuestra
definicion y a la lista de referencia de
ingredientes novedosos. Esto nos
asegura que la métrica refleje los
ingredientes que consideramos
estratégicamente relevantes y nos da
una base sdlida para rastrear nuestro
progreso a lo largo del tiempo.

A nivel global, los ingredientes
novedosos ahora contribuyen al
1,5 % de nuestro volumen total.
Aunque el porcentaje de inclusion
sigue siendo una métrica
importante, a medida que
evaluemos nuestro progreso, nos
basaremos en indicadores mas
amplios mientras cocreamos valor en
sostenibilidad de la mano con
nuestros clientes.
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La necesidad de apurarnos...pero
con calma

La transicion hacia ingredientes
novedosos requiere tanto un sentido
de urgencia y, al mismo tiempo,
paciencia. Aunque la necesidad de
soluciones de ingredientes mas
sostenibles y resilientes es evidente,
la competitividad en materia de
costos sigue siendo un obstaculo,
sobre todo cuando las innovaciones
orientadas al futuro

se comparan con los precios actuales
ya consolidados de las materias
primas.

Creemos que la oferta, demanda
y valor se equilibraran con el
tiempo. En dltima instancia, sera
la respuesta del mercado la que
nos guie,

pues sera la que determine el nivel
de precios en donde los beneficios
medioambientales y de resiliencia
compensen el sobrecosto y permitan
una adopcion mas generalizada.

En este contexto, el papel de
Skretting es el de apurarse con
calma, manteniéndonos
comprometidos de manera
disciplinada. Nuestra contribucion al
mercado de ingredientes novedosos
consiste en ofrecer transparencia
sobre lo que necesitamos, claridad
en nuestra forma de trabajar y
previsibilidad en nuestras
colaboraciones. Nuestra Matriz de
Seleccion de Skretting nos ayuda a
identificar a proveedores de
ingredientes con gran potencial con
quienes queremos colaborar
dependiendo de la sostenibilidad, el
desempefio

del ingrediente y las capacidades del
proveedor. Al compartir abiertamente

innovadores y clientes
crear las condiciones necesarias para
gue las nuevas soluciones maduren a
un ritmo saludable y realista, con lo
que se genera valor a largo plazo
para toda la cadena de valor.
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Trabajo a lo largo de la cadena de valor para
transformar el sector camaronero de Vietnam

Skretting Vietnam lidera una ambiciosa iniciativa que abarca toda
la cadena de valor y tiene como objetivo transformar el sector
camaronero del pais mediante una estrecha colaboracion con

socios estratégicos en todo el ecosistema.

Esta iniciativa surge de la
conviccién compartida de que solo
se podra lograr un avance
significativo y escalable en el
sector acuicola de Viethnam cuando
los socios de los ambitos de la
genética, los criaderos, la
alimentacion, las practicas de
cultivo, la tecnologia, la
transformacion, la venta al por
menor y las finanzas trabajen
juntos como un sistema integrado.

El centro de la iniciativa es

una alianza de varias partes
interesadas que reuine a innovadores
en el ambito de los ingredientes,
como Entobel; a productores
agricolas progresistas, entre ellos
Good Tém; a compradores
internacionales; a organismos
gubernamentales neerlandeses y
vietnamitas; y a organizaciones de
desarrollo, como Agriterra e Invest
International. En conjunto estos
socios buscan validar y desplegar un
modelo de negocio competitivo

y completamente rastreable que

armonice el desempefio ambiental con

la resiliencia comercial.

El enfoque sobre la cadena de
valor esta centrado en reducir la
huella ambiental de la industria,
fortalecer la rentabilidad de los
acuicultores y permitir que
minoristas cumplan con los
crecientes requisitos de
sostenibilidad en Europa y
Estados Unidos. Mediante la
integracién de ingredientes
circulares en los alimentos, la
mejora de la productividad en los
cultivos a través de protocolos
basados en datos, la mejora de la
calidad del agua y la armonizacién
de las interacciones entre los
socios especializados en
genética, criaderos, piscinas y
alimentos, la iniciativa busca
lograr mejoras estructurales
desde los reproductores hasta el
producto final.
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Skretting Vietnam se encuentra preparando un estudio de

Ao : " " o g SN R SRR B \\ 13.? 8 i! i, ’! HE 7 / ///}%/// 2%
viabilidad, junto con varios socios, para cuantificar el potencial \ \\:\\_ N\ {\"3& X NS \\ 7 WY
comercial, la implementacion sin riesgos e identificar el camino m, S ETTT \%\%}\%\\?{ }‘;3{3‘:3:!{ “\!‘\é 3‘,\5!}}3}; ijg ';{ ,’Vé{ L
més efectivo con vistas a escalar. Los talleres iniciales han Ny N ‘&k TR o 5 N

- o : .

demostrado una fuerte armonizacion y los socios han manifestado
su ambicién comun de llevar al mercado una cadena de valor del
camardén totalmente trazable y con bajas emisiones de carbono,
capaz de ofrecer una calidad constante, una menor dependencia
de los peces para la alimentacién animal y reducciones
cuantificables de CO..

En definitiva, la iniciativa integral de Skretting Vietnam
representa un nuevo paradigma: una cadena de valor
colaborativa, basada en datos y fundamentada en la
sostenibilidad, que beneficia a los productores, socios,
consumidores y al planeta. Al conectar las habilidades
correctas con las partes interesadas, la iniciativa labra el
camino para un impacto transformador sobre la industria
camaronera de Vietnam.
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Creamos resiliencia y sostenibilidad a través
de ingredientes circulares

En 2025, un tercio de los ingredientes que utilizamos se clasificaron como ingredientes circulares. Al reutilizar
materiales que de otra manera saldrian del sistema alimentario como ingredientes, nos aseguramos de aprovechar
estos valiosos nutrientes y, al mismo tiempo, reducimos nuestra dependencia de las materias primas convencionales.

El uso de ingredientes circulares

varia entre especies y regiones. Ya
que estos ingredientes suelen tener

un menor contenido de nutrientes,

se utilizan con mayor frecuencia
en alimentos para especies que

pueden tolerar un perfil de
energia mas bajo. Para las

especies que necesitan tener dietas

altas en energia, como el salmén,
algunos ingredientes circulares
quizas no cumplan con sus
necesidades nutricionales.

Los productos de animales
terrestres o los subproductos

del procesamiento de aves de
corral y carne de cerdo ofrecen
una opcion circular

muy rica en nutrientes, adecuada
para muchas especies acuicolas.
Utilizamos estos ingredientes
ampliamente donde las
regulaciones nos lo permiten.

Potenciar el uso de ingredientes
circulares en los alimentos continta
siendo fundamental para construir un
sistema alimenticio mas resiliente y
respetuoso con el medio ambiente,

incluso en la acuicultura

44

Nuestra definicién de
ingredientes circulares es la
siguiente: restos de alimentos
recuperados como materias

Job van Mil

Uso de ingredientes circulares por BU

Asia

LatAm

MEA

Salmén

Europa
del Sur

Total
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