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Presentaciones
Una carta de nuestra CEO

Bienvenidos al Informe de Sostenibilidad

2020 de Skretting, que documenta

algunas de nuestras ultimas acciones

en el que fue un ano excepcionalmente

dificil para muchos de nosotros. Si bien

la pandemia del coronavirus continda
desafiando al mundo en multiples niveles,

con muchas personas aun enfrentadas
a la adversidad vy la incertidumbre,
también hemos visto algunos

aspectos positivos importantes que
surgen de esta exigente situacion.

Este ha sido ciertamente el caso en Skretting, y siempre
estaré orgullosa del hecho de que, a pesar de todos los
traumas enfrentados, todas y cada una de nuestras fabricas
han permanecido abiertas durante la crisis, produciendo
alimentos y soluciones esenciales para la acuicultura que han
respondido a las nuevas demandas de mercados cambiados
dramaticamente. Estos esfuerzos permitieron contribuir a

la entrega de mas de 21 millones de comidas de mariscos
durante todos los dias del ano pasado.

Esta resiliencia no solo tipifica Somos y siempre seremos una
empresa ambiciosa; nuestra
intencion es ser una fuerza

tambien sirve para demostrar - jmpulsora en el espacio mundial

de la acuicultura, permitiéndole
alcanzar su maximo potencial como
fuente de seguridad alimentaria.

el compromiso de nuestra
gente y equipos, sino que

el valor de tener nuestra
propia casa en orden y la
importancia de la cultura de
seguridad que esta arraigada
en nuestro negocio. Al mismo
tiempo, hemos seguido avanzando en diversidad e inclusion,
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y
resistencia antimicrobiana, y hay muchas mas iniciativas en
camino.

Skretting también ha podido promover muchas de sus
alianzas con distintos actores el ano pasado. Somos y
siempre seremos una empresa ambiciosa; nuestra intencion
es ser una fuerza impulsora en el espacio mundial de la
acuicultura, permitiéndole alcanzar su maximo potencial
como fuente de seguridad alimentaria. Pero también

SOMOS Muy conscientes de que esto no es algo que
NOSOtros o cualquier otra persona podamos hacer solos.

La colaboracion externa es esencial; como industria,

somos mucho mas fuertes juntos que solos, y tenemos la
responsabilidad compartida de actuar. A medida que se
acercaba el final de 2020, pudimos finalizar Hoja de Ruta de
Sostenibilidad 2025 de Nutreco, que, entre otras cosas,

define nuestras ambiciones de sostenibilidad para los
proximos anos. Construida sobre nuestros tres pilares de
sostenibilidad, es decir, salud y bienestar, clima y circularidad,
y buena ciudadania, los detalles de esta nueva estrategia se
pueden encontrar aqui, y también veran varias referencias

a ella a lo largo de este informe, ya que establece objetivos
especificos para nuestro progreso y compromiso. Sin
embargo, me gustaria destacar que el trabajo que se llevo
a cabo en el desarrollo de la Hoja de Ruta ha reforzado la
posicion de la sostenibilidad en el
corazon de nuestras operaciones
comerciales diarias. En el futuro,
nos esforzaremos por abordar las
preocupaciones especificas de
todos nuestros equipos.

Como ilustra este informe, la
sostenibilidad es una parte
importante del ADN de Skretting
y, sin embargo, también somos muy conscientes de que
hay mucho espacio para mejorar, con un largo camino

por recorrer en muchas areas claves. Sin embargo, estoy
sumamente segura de que el camino en el que nos
encontramos ahora podra satisfacer las demandas de
nuestro futuro planeta. Estamos mejor situados que nunca
para ayudar a nuestros socios en todo el mundo y acelerar
el crecimiento sostenible de la industria de la acuicultura. Al
hacerlo, nos mantenemos firmemente enfocados en lograr
nuestra ambicion desde hace mucho tiempo de “Alimentar el

futuro”.
D
shatat

Therese Log Bergjord
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Acerca de este informe

Nuestro enfoque

Skretting tiene un compromiso de larga data de informar el avance
en nuestro camino hacia la sostenibilidad. Hemos estado publicando
informes de sostenibilidad desde 1999. Nuestros primeros informes
fueron compilados por Skretting Noruega y, desde 2013, también
hemos estado informando sobre nuestras actividades comerciales
globales. Nuestras iniciativas de sostenibilidad estan estrechamente
vinculadas a nuestras operaciones y prioridades comerciales.

Estructura de los informes

Este informe de sostenibilidad global de Skretting se centra en quienes
sSomMos y nuestros principales logros de sostenibilidad en el 2020. Esta
disponible para nuestras partes interesadas y el publico en nuestro
sitio web. Nuestro objetivo es facilitar a los lectores la localizacion

de la informacion que mas les importa. Las empresas locales de
Skretting también pueden optar por publicar sus propios informes de
sostenibilidad para profundizar mas en los problemas locales.

Alcance de este informe

Los datos cuantitativos informados aqui cubren el ano calendario
desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2020, a menos que
se indique lo contrario. El informe cubre todas las empresas que
forman parte de la division Skretting de Nutreco. La division Skretting
representa las actividades de servicios y nutricion acuicola de Nutreco.

Nutreco es propiedad de la empresa privada SHV, y toda la informacion

financiera publica se reporta a través de SHV. Este informe proporciona
solo informacion financiera limitada.

Marco de la presentacion de informes

Elaboramos nuestro informe de acuerdo con los Estandares GRI:
opcion central. Este informe también se alinea con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, y en todo
momento hemos destacado cOmMo nuestros propios objetivos estan
alineados vy respaldan los ODS.

Asegurar nuestras divulgaciones

Skretting no cuenta con verificacion externa de las divulgaciones
realizadas en el informe. Sin embargo, Nutreco ha trabajado con una
empresa externa para verificar la informacion especifica revelada en el
Informe de sostenibilidad de Nutreco. Si la informacion divulgada en el
informe actual ha sido verificada durante este proceso, se mencionara.

Otros informes

Como parte de la verificacion para el Informe de sostenibilidad de
Nutreco, la parte de verificacion externa visito tres ubicaciones de
Skretting para evaluar la calidad de los datos de sostenibilidad y evalud
un NUMero seleccionado de indicadores de sostenibilidad a nivel de
Nutreco. Consulte el Informe de sostenibilidad de Nutreco y el informe
externo sobre la calidad de los datos de sostenibilidad para obtener
mas informacion.

Enlaces externos

A lo largo de este informe, hemos incluido enlaces a varios sitios
web externos para facilitar que el lector conozca mas sobre nuestros
proyectos, socios y objetivos. Estos enlaces son solo de referencia.
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8. Acerca de Skretting

Nuestras ambiciones

Trygve Berg Lea

Mi carrera en la acuicultura comenzo en
Skretting en 1981, y ahora 2021 sera mi ultimo
ano con el grupo, y también el ultimo Informe
de Sostenibilidad anual que ayudo a entregar,
aunque estoy seguro de que habra muchos
mas en el futuro.

Esta organizacion ha realizado un viaje
extraordinario durante los uUltimos 40 anos: ha
crecido de manera constante y ha pasado de
trabajar exclusivamente con centros de cultivo
familiares a pequena escala a una industria

de alta tecnologia que es un componente
integral de las cadenas de suministro
internacionales. Este papel destacado también
Nos ha convertido en una parte clave de las
corporaciones multinacionales.

Nuestro propdsito de ‘Alimentar el futuro’ se basa
en el desafio de alimentar a una poblacion mundial
que se pronostica que llegara a cerca de 10 mil
millones de personas para 2050. Este rapido
crecimiento conducira a un aumento dramatico en
la demanda de productos del mar como el
pescado y el langostino, y esto a su vez, trae el
desafio de incrementar la produccion acuicola de
una manera sostenible. Sigo convencido de que
podemos lograrlo si toda la cadena de valor se
inclina en la misma direccion.

En este sentido, nuestras ambiciones de
sostenibilidad clave son las siguientes:

e Skretting contribuira a la producciéon acuicola
climaticamente neutra a través de alimentos para
animales.

e Skretting fomentara la acuicultura sostenible a
través de una mayor eficiencia de los recursos y
nutrientes.

e Skretting promovera practicas de abastecimiento
responsable.

e Skretting contribuira a mejorar la salud de los
peces y langostinos de cultiv.o

e Apoyar la innovacion y el desarrollo de
ingredientes para alimentos con menor huella
ambiental o social en comparacion con los
ingredientes para alimentos convencionales.

e Tendremos una mente abierta al encontrar

soluciones a los dilemas

Trygve Berg Lea, emergentes de la sostenibilidad.

Director de
Sostenibilidad Skretting

Global 9
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Skretting contribuira a la producciéon acuicola
climaticamente neutra a través de alimentos para
animales

Skretting ha informado la huella de GEl de sus
operaciones desde 2009. De cara al 2025, tenemos

la intencion de liderar con el compromiso de reducir
nuestras emisiones de carbono tanto a través de
nuestras compras de materias primas como de realizar
reducciones significativas en nuestro uso de energia
en nuestras operaciones. Tambien adoptaremos la
metodologia ECV en la formulacion de nuestras dietas
para que podamos minimizar el impacto ambiental de
nuestros productos de alimento para animales.

Skretting contribuira a mejorar la salud de los peces y
langostinos de cultivo.

Skretting se compromete a trabajar junto a los
clientes para ayudarlos y respaldar sus politicas de
reduccion de antibidticos. Lo lograremos al ayudar en
los protocolos de mejores practicas como servicio,
asi como al ofrecer un espectro de soluciones de
aditivos alimentarios para reducir la dependencia y el
uso innecesario de antibidticos. Ademas, buscaremos
colaborar con otros actores y no-clientes para
establecer las mejores practicas cuando se trata del
uso de antibidticos. Creemos que, en conjunto, estas
medidas ayudaran a reducir los riesgos potenciales
para las personas que estan asociados con la
resistencia a los antimicrobianos (RAM).

Skretting fomentara la acuicultura sostenible a través
de una mayor eficiencia de los recursos y nutrientes.

Parte de nuestra competencia principal es conocer
los requisitos de nutrientes de los peces y langostinos
para los que elaboramos dietas. Esta es la base para
hacer alimentos eficientes con bajas conversiones de
alimento, sin desperdiciar nutrientes valiosos. Esto
también nos permite utilizar ingredientes para
alimentos que no compiten directamente con la
nutricion humana y que apoyan el desarrollo de una
economia circular.

Skretting promovera practicas de abastecimiento
responsable.

En algunas regiones del mundo, la expansion de
cultivos como la soja y el aceite de palma esta
asociada con la pérdida de biodiversidad y la
aceleracion del cambio climatico. En algunas regiones,
los ingredientes marinos como la harina y el aceite de
pescado pueden estar relacionados con la
sobrepesca. El ano pasado, Skretting lanzd su politica
de abastecimiento de soja en la que nos
comprometimos a comprar todos los productos de
soja y aceite de palma de regiones de alto riesgo libres
de deforestacion para 2025. Hoy en dia, mas de dos
tercios de nuestros ingredientes marinos provienen de
pesquerias que estan certificadas como responsables
y de conformidad con el Codigo de Conducta para la
Pesca Responsable de la FAO. También apoyamos
activamente proyectos destinados a mejorar las
practicas de pesca responsable y alentamos a las
pesquerias a obtener la certificacion.

2

Apoyar la innovacion y el desarrollo de ingredientes
para alimentos con menor huella ambiental o social
en comparacion con los ingredientes para alimentos
convencionales.

Considerados ampliamente como alimentos no
convencionales de origen vegetal o animal, las
principales tecnologias de ingredientes novedosos que
estan siendo evaluadas actualmente por el sector de
los alimentos incluyen fuentes de proteinas y aceites
microbianos y a base de insectos. De hecho, el ano
pasado, con el apoyo de valiosos clientes, Skretting
desarrolld dietas comerciales que utilizan aceites de
algas que contienen EPA y DHA vy proteinas de alta
calidad basadas en insectos, y seguiremos buscando
avanzar en estos y otros alimentos similares en varios
mercados.

Tendremos una mente abierta al encontrar soluciones
a los dilemas emergentes de la sostenibilidad.

Hoy en dia es comun calcular la huella de carbono

de los productos y, en muchos casos, las personas
también perciben esto como la “huella”. Pero este

no es el caso. Centrarse unicamente en la huella de
carbono conducira a varios dilemas. En el caso de los
alimentos para la acuicultura, hemos realizado un gran
esfuerzo para poder formular alimentos con un bajo
nivel de inclusion de harina de pescado procedente
de peces silvestres. Hemos puesto en marcha
medidas para utilizar también mas harina de pescado
procedente de subproductos y recortes, en lugar

de pescado salvaje entero utilizado directamente
como harina de pescado. En general, la harina de

pescado salvaje entero tiene una huella de carbono baja.
Si nuestro unico objetivo fuera reducir la huella de
carbono general, podriamos aumentar el uso de harina de
pescado salvaje entero, pero este seria un avance que
nos llevaria en la direccion equivocada. Hoy, compramos
soja libre de deforestacion de Brasil, que viene con una
alta huella de carbono debido a la deforestacion historica
en Brasil. No tenemos ningun incentivo para comprar soja
libre de deforestacion ya que la huella de carbono de ese
producto sera la misma que la de la soja de areas
recientemente deforestadas.

Tenemos altos estandares de abastecimiento responsable
y sabemos que podemos influir en nuestra cadena de
valor. En este sentido, una pregunta crucial es, cuando
miramos el desempeno ambiental en la cadena de
valor, cuando nos quedamos e intentamos influir en un
desarrollo positivo y cuando nos alejamos?

En Skretting, creemos que es importante ser abiertos
sobre nuestros dilemas y tratar de explicar como
intentaremos encontrar soluciones, lo que significa

que tendremos que equilibrar varios problemas de
sostenibilidad. También es probable que muchas de
nuestras ambiciones estén alineadas con las de los
productores de alimentos agricolas.

Al reflexionar sobre los ultimos

40 anos, queda muy claro que
Skretting y la industria de la
acuicultura en general han estado
dispuestos de manera constante y
proactiva a enfrentar los desafios
de sostenibilidad de frente. Mi
esperanza es que nuestro viaje
hacia la sostenibilidad y los
esfuerzos que hemos realizado
ofrezcan la inspiracion para que
otros segmentos de la industria de
alimentos la sigan.
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Poner todo en contexto

Las cadenas de suministro de productos del mar de
la actualidad, que comprenden una amplia gama de
especies y productos, proporcionan una nutricion
esencial a miles de millones de personas en todo

el mundo. Ademas de ser la principal fuente de
acidos grasos omega-3 de cadena larga, que son
fundamentales para la salud y el desarrollo humanos,
estos alimentos también proporcionan minerales
cruciales como calcio, fosforo, zinc, hierro, selenio

y yodo, asi como vitamina A, D y B, y aminoacidos
vitales como la lisina y la metionina. Hablaremos de
esto un poco mas en el informe.

Esta ampliamente aceptado que incluso consumir
pequenas cantidades de mariscos puede tener un
impacto nutricional positivo significativo para personas
de todas las edades. Estos beneficios para la salud,
junto con el crecimiento de la poblacion, el aumento
de los ingresos y el aumento de la urbanizacion,

han dado como resultado una fuerte tendencia de
consumo mundial. Segun la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAQO, la gente nunca ha consumido tanto pescado
como en la actualidad. Los datos mas recientes de la
FAQ revelan que el consumo mundial se ha duplicado
desde la década de 1960 a un estimado de 20,5 kg
per capita en 2018, y también que el crecimiento
mundial anual del consumo ha aumentado al doble
de la tasa de expansion de la poblacion cada ano
durante los ultimos 40 anos. El estancamiento de las
pesquerias de captura ha impuesto una fuerte
responsabilidad a la acuicultura para satisfacer la
mayor parte de la creciente necesidad del mercado de
productos del mar.

Una vez mas, la FAO ha demostrado que la industria
esta a la altura del desafio y crece mas rapido que
cualquier otro sector importante de produccion

de alimentos. De hecho, el
consumo humano de pescado
y langostino de cultivo ya ha
eclipsado al de los productos
de la pesca salvaje y se
proyecta que para 2030, el
60% de los productos del mar
que consumimos se
produciran en centros de
cultivo, sobre la base de una
cosecha mundial total de 110
millones de toneladas.

En un informe publicado en 2020 encargado por
el Panel de alto nivel para una economia oceanica
sostenible, titulado_“Soluciones oceanicas que

Como signatarios de los Principios
Oceanicos Sostenibles del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas,
reconocemos la urgencia y la
importancia mundial de un océeano
saludable y tomaremos medidas
para promover el bienestar del
océano para las generaciones
actuales y futuras.

y la economia”, se afirma que el océano es capaz
de producir seis veces mas productos del mar de
manera sostenible para 2050, con un potencial

significativo para expandir
la acuicultura oceanica si
las centros de cultivo evitan
afectar negativamente a los
ecosistemas circundantes
y utilizan alimento para
peces que no esté hecho
de peces capturados en la
naturaleza.

Como signatarios de los Principios Oceanicos
Sostenibles del Pacto Mundial de las Naciones

Unidas, reconocemos la urgencia y la importancia

benefician a las personas, la naturaleza

Produccion de la acuicultura vs la de captura
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mundial de un océano saludable y tomaremos
medidas para promover el bienestar del océano para
las generaciones actuales y futuras.

LLos Principios Oceanicos Sostenibles proporcionan
un marco para las practicas comerciales responsables
en todos los sectores y geografias. Se basan eny
complementan los Diez Principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas sobre derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

En Skretting, creemos que se
puede lograr mucho mas.

A pesar de las claras tendencias de crecimiento, el
pescado y el marisco representan solo el 7% de las
proteinas consumidas en todo el mundo, mientras
que solo el 2% de toda la comida que comemos
proviene del mar. Esto es a pesar de que nuestros
oceanos cubren mas del 70% de la superficie de la
Tierra. Por lo tanto, mientras miramos hacia el desafio
de proporcionar a casi 10 mil millones de personas
en 2050 una dieta saludable que se produzca dentro
de los limites planetarios, la acuicultura se encuentra
en una posicion unica para ser uno de los sistemas
alimentarios mas productivos y sostenibles para las
personas vy el planeta.

En 2020, Skretting produjo
2,3 millones de toneladas de
alimento, lo que resultd en mas

de 21 millones de comidas de
pescado y mariscos por dia.
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Desafios planetarios

Somos parte de un mundo que cambia rapidamente.
Una poblacion en rapido crecimiento que se

esta volviendo cada vez mas movil y urbanizada

esta transformando nuestro planeta a un ritmo

sin precedentes y creando desafios de consumo
significativos en el proceso.

La creciente demanda de alimentos, agua y energia
ya esta gjerciendo presion sobre algunos recursos
finitos tradicionales, y con la expectativa de que la
poblacion mundial superara los 9.100 millones para
el 2050, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion
y la Agricultura (FAO)
pronostica que los
sistemas agricolas
actuales no podran
suministrar suficientes
alimentos para todos.
productos

Mientras tanto, el

aumento de la actividad humana esta calentando el
planeta. De hecho, 2019 fue uno de los anos mas
calurosos registrados, y la ultima década fue la mas
calurosa en 150 anos. Ademas, los cientificos han
evidenciado que el nivel de didxido de carbono fue el
mas alto en millones de anos. No es sorprendente que
estemos viendo la influencia del calentamiento global y
el cambio climatico a nuestro alrededor, especialmente
en el mundo natural.

Eventualmente, el aumento de las temperaturas y los
cambios climaticos extremos podrian tener un impacto
significativo en los rendimientos de los cultivos vy, por o

Con el entendimiento de que
necesitamos ser mas productivos |os ecosistemas sensibles.
con Mmenos recursos, estamos
orgullosamente comprometidos
a aplicar nuevas tecnologias
rentables Y sostenibles a nuestros CON MEeNOS recursos,

tanto, en los precios de los alimentos, y esto a su vez
podria amenazar a las comunidades mas pobres. Al
mismo tiempo, las zonas costeras seran cada vez mas
susceptibles a las inundaciones y la erosion a medida
que aumente el nivel del mar.

Como negocio global responsable, Skretting reconoce
que debemos continuar innovando para permitir que la
industria de la acuicultura y las cadenas de suministro
de los productos del mar mantengan el ritmo de las
demandas alimentarias del futuro, de la manera mas
favorable frente al planeta, incluyendo un enfoque en
la proteccion de las especies
en peligro de extincion y

Con el entendimiento
de que necesitamos
ser mas productivos

estamos orgullosamente

comprometidos a aplicar
nuevas tecnologias rentables y sostenibles a nuestros
productos.

Para reducir ain mas nuestro impacto en el mundo
natural, también estamos enfocados en reducir las
emisiones y usar la energia de manera mucho mas
eficiente. Ademas, para generar un impulso suficiente
para beneficiar verdaderamente a la sociedad,
estamos alentando y trabajando cada vez mas con
otros dentro de nuestras redes de proveedores y
clientes, y también en el espacio mas amplio de la
acuicultura, para que adopten enfoques proactivos
similares dentro de sus propios Negocios.

Crecimiento rapido
de la poblacion

Acceso fluctuante
a comida

TRABAID DECENTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO

i

SE™  OBJETIVS:S
a DE DESARROLLO

X SOSTENIBLE

Cambio climatico

Inundacion
y erosion
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Deforestacion

En Skretting, queremos asegurarnos de que solo
compramos ingredientes vegetales que hayan sido
cultivados por productores que no han contribuido
a la deforestacion, protegiendo ecosistemas
sensibles y especies en peligro de extincion. En
términos practicos, esto requiere que nuestros
equipos de compras tengan directrices claras para
el abastecimiento, incluyendo criterios sobre cOmo
se cultivan las plantas.

Agrupar tales criterios no es facil. De hecho, definir
qué es un bosque y qué es la deforestacion es
complicado. Esto se debe a que los bosques vienen
en numerosas formas, varian en composicion,
caracteristicas biofisicas y su diversidad de la flora 'y
fauna, entre otras muchas caracteristicas.

Definir que son los bosques y que
es la deforestacion no es facil. Los
bosques son diversos en términos de:

Composicion

Ademas, existe la cero deforestacion y la
deforestacion neta cero. Cero deforestacion significa
gue no se talan ni se convierten areas forestales,
mientras que la deforestacion neta cero permite la
tala o conversion de bosqgues en un area siempre
que se vuelva a plantar un area igual en otro lugar.

Aungue muchas companias estan abordando la
deforestacion, las politicas corporativas a menudo
van mas alla de las actividades relacionadas con la
tala de bosques. También detallan otros elementos
importantes de produccion que trascienden la
deforestacion. Por ejemplo, deberian incluir la tala de
areas de alto valor de conservacion (AVC), el respeto
de los derechos indigenas sobre la tierra, la
obtencion del consentimiento libre, previo e
informado de las comunidades locales, el no uso de
tralbajo forzoso o esclavo y el compromiso con la

Caracteristicas Biofisicas

transparencia con respecto a las practicas de
produccion. En muchos casos, los gobiernos
también legalizan parte de la deforestacion bajo
ciertas condiciones. Como compania, esto
plantea la cuestion de si debemos establecer
nuestras directrices para el abastecimiento a un
nivel mas alto que el nivel legal; y si es asi, cOmo
definimos estos requisitos?

El desafio se ve exacerbado por los numerosos
desafios practicos que evitarian que las cadenas
de valor de procesamiento cumplan con varios
criterios diferentes.

Otra area de discusion es hasta qué punto en la
cadena de valor puede, y debe, Skretting asumir
la responsabilidad y hacer cumplir sus requisitos.

Flora y fauna

8. Acerca de Skretting
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Si bien la deforestacion continua, cuando existen
alternativas disponibles, no se justifica facilmente
ante la sociedad en general, existe un debate

ético valido que cuestiona por qué los paises
desarrollados deberian poder pedir a los paises
con economias emergentes que detengan el
comportamiento en el que los paises desarrollados
participaron activamente siglos atras. Esta no es
una pregunta facil de responder.

Skretting apoya a
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Comprometidos con el océano Firma del Pacto Mundial de la ONU X ). 2 SOSTENIBLE

sobre océanos sostenibles

El océano esta en el corazdn de nuestro planeta. Es
responsable de regular el clima, la temperatura y los
patrones climaticos globales, ademas de producir el
70% del oxigeno que respiramos y absorber mas del
30% de las emisiones de carbono producidas por el
ser humano, es responsable de casi todo tipo de
vida en la Tierra.

Si bien proporciona un habitat rico para tantas
especies conocidas de
animales y plantas marinas,
con muchas mas variedades
por descubrir, el océano
también requiere una

alcanzara 201 millones de toneladas para el 2030, en

comparacion con los 171 millones de toneladas del
2016.

Para lograr esto, la la produccion de peces y
langostinos de cultivo aumentara de 80 millones de
toneladas a aproximadamente 110 millones de

toneladas, mientras que la produccion de la pesca de
captura se mantendra en alrededor de 91 millones

de toneladas.

El océeano es responsable
de regular el clima global,
temperatura y patrones del
tiempo, ademas de producir

En Skretting, nos
comprometemos a
proporcionar la plataforma

proteccion muy cuidadosa.  70% del oxigeno que respiramos desde la cual los

Una parte crucial de esto
es garantizar que las
poblaciones de peces
capturadas para consumo
humano directo o indirecto
se pesquen de manera responsable, dentro de limites
sostenibles claramente definidos.

La demanda mundial de proteinas saludables de
productos marinos continda aumentando a un ritmo
rapido, y con pesquerias de captura que solo son
capaces de aportar volumenes adicionales modestos,
depende de la acuicultura, uno de los sectores de
produccion de alimentos de mas rapido crecimiento,
satisfacer la mayoria de las crecientes necesidades
del mercado. La expectativa de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion FAQO) es que la produccion total de

y absorbiendo mas del 30%
de emisiones de carbono
provocadas por el hombre.

productores de pescado y
langostinos pueden elevar
sus niveles de produccion
de la manera mas
responsable posible, y asi
aumentar la seguridad alimentaria y economica.

Para garantizar que no haya una carga adicional sobre
el océano, continuamos invirtiendo considerablemente
en | + D hacia el desarrollo y la aplicacion de
soluciones alternativas de ingredientes para el
alimento. Al mismo tiempo, con el entendimiento de
que al adoptar las mejores practicas es posible
cultivar proteina marina de manera que tengan muy
poco impacto ambiental, trabajaremos alin mas de
cerca con los productores y otros actores para
implementar mejoras en los sistemas acuicolas a nivel
mundial asi como para salvaguardar la salud del
océano.

En octubre de 2019, Skretting se convirtid en uno
de los primeros firmantes del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, Principios por un Océano
Sostenible, y pidid a las empresas de todo el
mundo que se comprometan a garantizar oceanos
saludables y productivos. Al suscribir los nueve
principios basicos del pacto, nos comprometemos
a tomar medidas para prevenir la contaminacion,
administrar nuestro uso de l0s recursos marinos
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y ser
transparentes en nuestras actividades e impactos
relacionados con el océano.

La compania matriz Nutreco ha sido miembro del

Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2015.

Nuestros esfuerzos y ambiciones, muchos de los
cuales abarcan emprendimientos colaborativos con
multiples actores, también han sido reconocidos
por la World Benchmarking Alliance (Alianza de
Evaluacion Comparativa. WBA, por sus siglas en
inglés).

En el nuevo Indice anual de Administracion de
Productos del Mar de la WBA, Skretting fue
clasificada como una de las principales companias
en su lista de las 30 companias de productos del
mar mas influyentes, en funcion del compromiso,
la transparencia y el desempeno para cumplir con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU.

Para impulsar una mayor innovacion en nuestra
industria y garantizar que la creciente poblacion
mundial tenga facil acceso a productos del mar
mas sostenibles, saludables y seguros, nos
esforzaremos por identificar nuevas areas de accion
clave y alinearlas estrechamente con los clientes,
proveedores y socios.
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Skretting y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas

En 2015, las Naciones Unidas introdujeron un
conjunto de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para acabar con la pobreza, proteger el
planeta y garantizar la prosperidad para todos

como parte de una nueva agenda de desarrollo
sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas
que deben alcanzarse hasta el 2030. Para alcanzar
las metas, todos tienen un papel que desempenar:
los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y
personas comprometidas como los lectores de este
informe. Como conexion principal entre las personas
y el planeta, los sistemas alimentarios sostenibles no
solo ayudan a acabar con el hambre. Ademas, los
desafios que enfrentamos son un aspecto crucial de
los desafios mas amplios que enfrenta el planeta y,
en algunos aspectos mas directos que en otros, la
industria alimentaria tiene la posibilidad de generar
un impacto para lograr un progreso critico en los 17
ODS.

Segun la OCDE, la seguridad alimentaria esta
vinculada al ODS 2 (hambre cero) y al ODS 3 (buena
salud y bienestar). Los medios de vida y el desarrollo
rural se reflejan en el ODS 1 (Fin de la pobreza), el
ODS 6 (trabajo decente y crecimiento econdmico)

y el ODS 10 (reduccion de las desigualdades). El
uso sostenible de los recursos y la mitigacion del
cambio climatico estan incluidos en el ODS 12
(consumo y produccion responsables), el ODS 13
(accion climatica), el ODS 14 (vida submarina) y el
ODS 15 (vida en la tierra). Otros ODS también seran
importantes para el cumplimiento de los desafios
que enfrenta el sistema alimentario, incluidos los
relacionados con la educacion, las instituciones y la
igualdad de género.

El impacto de las empresas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo

8. Trabajo decente y crecimiento econdmico

8. Acerca de Skretting

By 3. Salud y bienestar

13. Accion por el clima

12. Produccion y consumo responsables

5. Ilgualdad de género

9. Industria, innovacion e infraestructura

17. Alianzas para lograr los objetivos

/. Energia asequible y no contaminante

4. Educacion de calidad

Rank  Priorid. Obejtivo Rank  Priorid.

1 65% 11. Ciudades y comunidades sostenibles 10 34%
2 55% 10. Reduccion de las desigualdades 11 33%
3 54% 6. Agua limpia y saneamiento 12 28%
4 54% 16. Paz, justicia e instituciones solidas 13 24%
5 53% 1. Fin a la pobreza 14 22%
0 49% 15. Vida de ecosistemas terrestres 15 21%
7 42% 2. Cero hambre 16 18%
8 40% 14. Vida submarina 17 13%
9 38% Fuente: Pacto Mundial de las Naciones Unidas, Uniting Business in the Decade of Action (2020)

Si bien se han logrado avances importantes a
través de una estrecha colaboracion entre los
sectores publico y privado, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas informa que los ODS aun no estan
lo suficientemente integrados en el propodsito, la
gobernanza vy la estrategia corporativa de la mayoria
de las empresas vy, por lo tanto, con solo diez

anos que nos quedan para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, tenemos que pasar de
décadas de ambicion a una ‘Década de Accidon’ en
la que las empresas deberian observar donde nos
estamos quedando cortos y establecer objetivos,
estandares y planes de ejecucion especificos de la
industria.

A pesar de que el 84% de las empresas que participan
en la iniciativa estan tomando medidas para promover
los ODS, solo el 29% de las empresas sienten que su
industria se esta moviendo lo suficientemente rapido
como para cumplir con los ODS para 2030.

Cuando las empresas dan prioridad a un ODS, parece
haber una correlacion entre la prioridad que aplica

una empresa y el nivel de accion que toman. Sin
embargo, el numero de empresas que dan prioridad

a determinados ODS sigue siendo bajo. Esto incluye
aquellos relacionados con la pobreza y los estandares de
vida — Objetivo 1: Fin de la pobreza, Objetivo 2: Hambre
cero y Objetivo 6: Agua limpia y saneamiento — vy los
relacionados con los impactos ambientales — Objetivo
14: Vida en la tierra y Objetivo 15: Vida submarina.

En muchas areas, nuestro programa de
sostenibilidad esta estrechamente alineado con
los ODS. Debido a nuestro propdsito de
‘Alimentar el futuro’ y nuestra posicion en la
industria pesquera, tenemos la oportunidad y

la responsabilidad de hacer una contribucion
significativa al logro de dos de los objetivos menos
priorizados por las empresas en la actualidad:
Hambre cero y vida submarina.
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Transparencia y confianza

Las cambiantes demandas de los consumidores,
el acceso mas facil y rapido a la informacion son
fuerzas impulsoras hacia una mayor transparencia.
Empresas de diversos sectores estan bajo la
presion constante de las partes interesadas para
gue sean mas abiertas sobre lo que hacen, y

en la industria alimentaria esto significa que nos
enfrentamos a una mayor demanda de informacion
sobre ingredientes, fraude alimentario, bienestar
animal, derechos humanos y trabajo infantil, por
nombrar algunos temas. Los consumidores de hoy
No solo estan preocupados por el origen de los
productos, sino también por las condiciones en las
que fueron producidos.

|.os ultimos informes El estado mundial de la pesca

y la acuicultura de la FAQ vy del_ Ocean Stewardship
2030 del Pacto Mundial de las Naciones Unidas
afirman que la produccion sostenible de productos
del mar depende de la transparencia de la industria
para evitar impactos ambientales y sociales
negativos. Al mismo tiempo, senalan que fortalecer
la confianza entre los diferentes actores de la
cadena de valor es un desafio importante a abordar.

Este trasfondo ayuda a explicar por qué hemos
definido la transparencia y la confianza como un
nuevo pilar para Skretting. No solo permite ser mas
directos sobre |0 que representamos y con lo que
contribuimos a la cadena de valor de los productos
del mar. También nos ayuda a simplificar el mensaje
con respecto a lo que hacemos en sostenibilidad,
calidad y seguridad alimentaria a través de Nuterra
y Nutrace, los dos sdlidos programas internos que
son las bases para construir una posicion concreta
COMO una empresa transparente y confiable.

Ademas de demostrar que tenemos nuestra

propia casa en orden y que hacemos negocios

con integridad, ser transparentes también nos
ayuda a reducir el riesgo sobre nuestra reputacion y
a generar confianza en Skretting como el socio lider
para impulsar el viaje hacia una industria mas
sostenible, como se ha dicho en nuestro Informe de

Sostenibilidad anterior. Ademas, vemos gque nuestro
Ccompromiso con la transparencia y la confianza
también nos ayuda a atraer y retener a las personas
talentosas que estan deseosas de trabajar para una
empresa responsable que se preocupa por generar
un impacto ambiental y social positivo.

SALUD

" OBJETIV::S
DE DESARROLLO
—’V\/:' SOSTENIBLE

Logros en 2020

Impulsados por nuestro compromiso de facilitarle la vida a nuestros clientes, 2020 demostro
que nada es imposible mientras seamos capaces de adaptarnos a las realidades de nuestro
negocio, mientras Nnos mantenemos enfocados en nuestros objetivos. Por o tanto, pudimos
innovar compartiendo las mejores practicas dentro de las divisiones para llevar la calidad y la
seguridad al siguiente nivel, haciendo que nuestros procesos sean mas solidos y eficientes a
través de sistemas comunes para reducir los riesgos y cumplir con la normativa.

Junto con Nutreco y Trouw Nutrition, en 2020 fundamos el Comité de Calidad de Nutreco
para asegurar la armonizacion y la implementacion de las mejores practicas dentro de la
empresa. Este trabajo nos permitio revisar y actualizar nuestro estandar Nutrace, que ahora
incluye un criterio de cumplimiento aun mas claro. Al mismo tiempo, pudimos implementar
capacitaciones para nuestros equipos en diferentes areas como planificacion de la
continuidad del negocio, manejo de quejas, monitorizacion de sustancias no deseables,
HACCP, tecnologia de productos, rastreo y trazabilidad y evaluacion de ingredientes.

También lanzamos un nuevo modelo de no conformidad de Nutreco en el que podemos
trabajar con documentacion mejorada e incluimos la sostenibilidad en el 75% de las
auditorias de proveedores globales en Skretting. Ademas, volvemos a certificar algunas de
nuestras plantas con nuestro estandar Nutrace de acuerdo con el plan. Hemos aprendido a
hacer esto de forma remota, manteniendo la consistencia que exigen nuestras operaciones
internas y nuestros clientes.

Un aprendizaje importante para nuestros equipos fue acercarnos a las necesidades de
nuestros clientes, escuchando como lidian con sus desafios para co-crear soluciones
que les ayuden a alcanzar sus objetivos. Al hacer esto, validamos lo importante que es

la trazabilidad y, por lo tanto, nos hemos centrado mas en mejorar nuestros sistemas y
proporcionar documentacion y resultados analiticos cuando sea necesario. Creemos que
esta colaboracion nos ha ayudado a seguir posicionando a Skretting como un socio
transparente y confiable.
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Allanza claves

Principios Oceanicos Sostenibles del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Skretting, a través de Nutreco, es miembro del
programa Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
que apoya a las empresas que buscan realizar sus
negocios de manera responsable a través de la
alineacion de sus estrategias y operaciones con sus
Diez Principios sobre derechos humanos, trabajo,
medio ambiente y anticorrupcion. El Pacto Mundial
de la ONU también alienta a las empresas a tomar
acciones estratégicas para promover objetivos
sociales mas amplios, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, con énfasis en la
colaboracion y la innovacion.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas tiene
una Plataforma de Accidon Empresarial Oceanica
Sostenible que reune a los principales cargos

de las empresas, el mundo académico y las
instituciones gubernamentales para determinar
cOmMo las industrias oceanicas pueden avanzar
hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
La Plataforma de Accion, en consulta con mas

de 300 partes interesadas en todo el mundo,
desarrolld los Principios Oceanicos Sostenibles
para enfatizar la responsabilidad de las empresas
de tomar las acciones necesarias para asegurar un
océano saludable y productivo.

‘Q‘éhtcf)&
5’@\,& United Nations
W&’/ Global Compact

Como firmante de estos
principios, Skretting
reconoce la urgenciay la
importancia global de los
oceanos saneados y una industria
acuicola sostenible, y tomara
Mmedidas para promover el
bienestar del oceano para las
generaciones actuales y futuras.

Los Principios Oceanicos Sostenibles proporcionan
un Marco para las practicas comerciales
responsables en todos los sectores y geografias
oceanicas, y sirven como un punto de referencia
comun sobre la sostenibilidad oceanica. Se basan
en los Diez Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, que abarcan la salud y la
productividad de los océanos, la gobernanza y
participacion, y la informacion vy la transparencia.

El océano es vital para el bienestar y la
prosperidad de la humanidad.

Para lograr las ambiciones de la
comunidad mundial establecidas en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
existe la necesidad de expandir
nuestro uso del océano para producir
alimentos, energia, materias primas

y transporte. Llevar a cabo estas
actividades de manera sostenible
contribuira a reducir el calentamiento
global y la degradacion ambiental, al
tiempo que garantizara un océano
saludable que puede brindar
importantes oportunidades para los
negocios y el crecimiento economico
mundial.

Como se describe en el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 14: Vida
submarina, existe una necesidad
urgente de proteger y restaurar

la salud del océano, que se esta
deteriorando rapidamente debido
al aumento de las temperaturas,

la acidificacion, el agotamiento

de los recursos naturales vy la
contaminacion de la tierra y el mar.

Las empresas tienen

la responsabilidad

compartida, junto con el
gobierno y la sociedad

civil, de tomar las acciones
necesarias para asegurar

un océano saludable.

OBJETIVEES

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

>
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Ampliar la colaboracion con la Iniciativa Global
Ghost Gear para resolver el problema de los
aparejos de pesca perdidos y abandonados
y colaborar para limpiar la contaminacion de
plasticos de nuestras costas v vias fluviales.

SeaBOS se compromete con objetivos
de sostenibilidad mensurables y con
plazos determinados

Estos objetivos guiaran las actividades
de SeaBOS en los proximos anos e

iIran acompanados de un conjunto de
herramientas para su desarrollo.

Skretting es miembro fundador de la unica iniciativa
de industria y ciencia Seafood Business for Ocean
Stewardship (SeaBOS), que agrupa a 10 de las
empresas de productos del mar mas grandes del
mundo y representa mas del 10% de la produccion
de productos del mar a nivel mundial. Todas estas
empresas miembros estan alineadas con la mision
de liderar una transformacion global hacia la
produccion sostenible de los productos del mar y
un oceano saludable.

Los miembros de SeaBOS también
reconocieron el impacto significativo
que el cambio climatico esta teniendo
en la produccion de productos

del mar y confirmaron que tienen un
papel para abordar este desafio,

a traves de objetivos individuales

de reduccion de emisiones y

estrategia para también como defensores de la

educirios mpactos implementacion del Acuerdo de Paris. L
sobre las especies

en peligro de
extincion y el uso de
antibioticos.

Acordar una

En 2020, y después de cuatro anos de dialogo,
SeaBOS se comprometio con un conjunto de
objetivos medibles y con plazos determinados que
garantizaran que la industria alimentaria se vuelva
mas sostenible. De acuerdo con los compromisos
originales de 2016, los directores ejecutivos de sus
miembros acordaron lograr lo siguiente para fines
de 2021:

Reconocieron ademas la necesidad de
regulaciones gubernamentales para apoyar la
gestion sostenible de la pesca vy la acuicultura, para
mitigar eficazmente los riesgos e impactos del
cambio climatico y para proporcionar una
produccion de productos del mar “climaticamente
inteligente”.

Eliminar la pesca INDNR v el trabajo
forzoso, servidumbre y el trabajo infantil
en sus operaciones;e implementar
medidas para abordar esos problemas
en sus cadenas de suministro, con

14 s 0 BJ ET IVé:;@S

informes publicos sobre los avances en Establecer objetivos de DE DESARROLLO
2022 y 2025. reduccion de emisiones de SOSTENIBLE
CcO2
e informes de estrategia de
cada empresa. =

SeaBOS
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El trabajo de SeaBOS también refleja y apoya la
agenda de accidon oceanica recientemente lanzada
y establecida por el Panel de Alto Nivel para una
Economia Oceanica Sostenible, una iniciativa Unica
de 14 lideres mundiales que estan generando
impulso para una economia oceanica sostenible,
gue se compromete con la gestion sostenible del
100% de sus aguas nacionales.

Licedl OBJETIVCIS
DE DESARROLLO

). 2 SOSTENIBLE

ik e

Junto a Skretting/Nutreco, los
miemibros de SeaBOS son:

Maruha Nichiro Corporation
Nissui

Thai Union

Mowi

Dongwon Industries
Cermagq

Cargill Agua Nutrition

CP Foods

Kyokuyo

i

LLos socios cientificos
clave incluyen:

e E| Centro de Resiliencia de Estocolmo con
el apoyo del Instituto Beijer de Economia
Ecoldgica de la Real Academia Sueca de
Ciencias.

¢ | a Universidad de Lancaster y el Centro
Stanford de Soluciones Oceanicas, con el
trabajo cientifico financiado por la Fundacion
de la Familia Walton, la Fundacion David y
Lucile Packard y la Fundacion Gordon y Betty
Moore. Nuestra CEQO, Therese Log Bergjord,
asumio el cargo de presidenta de SeaBOS en
2020.

Henrik Osterblom, lider del proyecto y director
cientifico adjunto del Centro de Resiliencia de

Estocolmo.

“El audaz compromiso asumido por
los directores ejecutivos de todos
los miembros de SeaBOS es un gran
paso adelante. Es probable que
inspire acciones en toda la industria
pesquera, entre las empresas
SeaBOS, a lo largo de sus cadenas
de suministro y mas alla. Sera un
trabajo duro, pero necesario, y mis
colegas y yo estamos ansiosos por
desarrollar la ciencia que pueda
ayudar a hacerlos realidad. También
estoy interesado en trabajar con

el seguimiento de los avances y
aprender del proceso de promocion
de la administracion de los océanos”.
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Iniciativa global del salmon: logro de los objetivos

a traves de una asociacion en la industria

La Iniciativa Global del Salmén - Global Salmon
Initiative (GSI, en inglés) es un programa de liderazgo
establecido por los directores ejecutivos del cultivo
de salmon de todo el mundo que comparten la vision
de proporcionar una fuente de proteina saludable

y sostenible para alimentar a una poblacion en
crecimiento, al tiempo que minimizan su huella
ambiental y continian mejorando sus contribuciones
sociales y econdmicas.

Skretting es un miembro asociado de la GSlI, lo que
demuestra nuestro interés mutuo en el crecimiento
continuo y la prosperidad de la industria del salmoén

de cultivo, asi como nuestro compromiso compartido
de mejorar la sostenibilidad del sector. Como

tal, trabajamos en estrecha colaboracion con los
miembros de la GSI en proyectos especificos donde el
conocimiento y la colaboracion respaldan el progreso
acelerado.

Los ingredientes de los alimentos juegan un papel
importante en la eficiencia del cultivo de salmon,
proporcionando a los peces todas las proteinas y
nutrientes esenciales necesarios para su salud vy
crecimiento Optimos, al tiempo que contribuyen a los
muchos beneficios para la salud que las personas
pueden obtener al comer salmon. Nuestro objetivo es
ayudar a la industria a mantener este perfil nutricional,
reduciendo al mismo tiempo los impactos ambientales.
Hay muchas formas de lograrlo.

° —
GLOBAL
SALMON ’-1
INITIATIVE

tassz

Reducir la dependencia
de los peces con
origen en las
pesquerias como
alimento para peces de
cultivo

Encontrar fuentes
alternativas de acidos
grasos omega-3

Optimizacion de
subproductos
pesqueros

Mejoras en los indices
de dependencia de
peces forrajeros (FFDR,
en inglés) y los indices
de conversion del
alimento (FCA)

Proyecto de Impacto Climatico

En 2020, nos unimos a otros miembros de la GSI para
convertirnos en miembros de un nuevo proyecto de
impacto climatico en asociacion con el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF). Este proyecto tiene el
objetivo de revisar y evaluar todas las metodologias de
informes actuales para la huella de carbono y desarrollar
un documento de orientacion para los miembros de la
GSI que los respalde en la recopilacion de datos vy la
presentacion de informes sobre el impacto climatico,
ademas de reforzar los esfuerzos de mitigacion
adicionales. Otras organizaciones como SalmonChile
y Norwegian Center of Expertise Aquaculture también
estan participando en el proyecto para asegurar la
alineacion de la industria.

“Los miembros de la GSI reconocen que

un progreso significativo de la industria
requerira transformaciones en toda la
cadena de suministro. Es por eso que la
participacion activa de Skretting como
miembro asociado en la GSI garantiza

que estemos trabajando juntos, con el
conocimiento y la experiencia adecuados,
para catalizar innovaciones
en todos los componentes
principales de la cria de
salmon responsable a
partir de las materias
primas, el impacto
climatico y la salud de los
peces -impulsando a toda
la industria hacia un futuro
mas sostenible”.

Sophie Ryan, GSI
Fuente: GSI

8. Acerca de Skretting
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“Ser parte de la GSI nos brinda la
oportunidad de trabajar de manera
colaborativa y precompetitiva junto a
empresas apasionadas y afines de toda

la cadena de valor, incluida Skretting.
Proporciona una plataforma para acceder
a la experiencia lider mundial del sector

de alimentos para la acuicultura para
acelerar el progreso de la cria de salmoén y
la acuicultura a nivel mundial. A traves de
nuestro enfoque colectivo en las prioridades
de la industria, incluida la gestion de los
desafios de bioseguridad, el desarrollo de
alimentos mas sostenibles y que respaldan
la salud, asi como la trazabilidad y los
avances en la certificacion de terceros,
estamos asegurando un futuro sostenible
para los productos del mar y un mejor
manana.”

Mark Ryan, Director general
y Director ejecutivo de Tassal.
Fuente: Tassal
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Introduccion a la Hoja de
Ruta 2025

La ambicion de sostenibilidad de Skretting alcanzé
un hito importante en 2020 con el desarrollo de la
nueva Hoja de ruta 2025. Construida bajo la
direccion de nuestra empresa matriz, Nutreco, y
con el objetivo de contribuir a los ODS, la Hoja de
ruta 2025 es el resultado de un proceso que
comenzo en 2018 con una evaluacion de
materialidad y contd con la participacion de cerca
de 300 grupos de interés internos y externos,
incluidos clientes, proveedores, ONGs vy personal
interno que fueron fundamentales para identificar
los impactos ambientales, sociales y econOmicos
mas relevantes para nuestra posicion en la cadena
de valor,

En la Hoja de Ruta 2025 hemos definido los temas

materiales en los que creemos que tenemos la . )
Buena ciudadania

oportunidad de distinguirnos, ya que van mas alla
de las practicas estandar que otorgan licencia
para operar a empresas globales en la cadena de
valor alimentaria. Asi, nuestra nueva estrategia
quinquenal establece objetivos renovados y
medibles para los tres pilares de sostenibilidad
gue guiaran nuestro trabajo (Salud y bienestar;
Clima vy circularidad; Buena ciudadania), con un
claro enfoque en las areas en las que podemos
contribuir a marcar la diferencia en todas nuestras
operaciones, asi como en otros objetivos blandos
que también seran seguidos en nuestro camino.

Salud y bienestar

La salud y el bienestar son el nlcleo de todo lo que
hacemos como empresa y es un area en la que
podemos marcar una gran diferencia, en asociacion
CON Nuestros clientes y otras partes interesadas en la
cadena de valor. Ayudar a garantizar que los animales
se crien con una nutricion optima y un buen bienestar
es esencial para lograr nuestro proposito de ‘Alimentar
el futuro’ e incluso puede tener un impacto significativo
en la salud humana.

Nos hemos comprometido a intensificar y asumir la
responsabilidad de nuestra posicion en la cadena de
valor al ofrecer soluciones nutricionales que permitan
a los productores de proteinas reducir su dependencia
del uso de antibidticos.

Clima y circularidad

Las personas de todo el mundo son cada vez mas
conscientes de los impactos ambientales de la
produccion de alimentos y de sus propias elecciones

dietéticas. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), la produccion

mundial de piensos representa el 45% de la huella de
carbono de los productos pecuarios. La parte mas
importante de nuestro impacto medioambiental se
encuentra en el lado de la oferta de nuestro modelo de

negocio y nuestras actividades, y creemos que podemos
reducir nuestro impacto medioambiental trabajando junto

con partes interesadas en cada etapa de la cadena de
valor. Ademas, a través de Nutreco, nos hemos
comprometido a establecer objetivos basados en la
ciencia en los alcances 1, 2 y 3, y asi reducir nuestra
huella de carbono general. La aprobacion de estos

objetivos se publico durante el primer trimestre de 2021.

Como empresa responsable, queremos ser un buen
ciudadano y tener un impacto positivo en nuestros
principales actores. Esto incluye hacer negocios

con respeto por los derechos de todas las personas
afectadas por nuestras operaciones. Significa
proporcionar un entorno de trabajo en el que nuestros
empleados se sientan seguros, bienvenidos y capaces
de desarrollarse en sus carreras. E implica trabajar

juntos en nuestras comunidades hacia una mejor

forma de vida para todos.
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Como parte de una cadena de valor amplia 'y @

compleja, sabemos que la implementacion de Hoja
de Ruta 2025 enfrentara diferentes desafios. Por lo
tanto, y en linea con lo que hemos hecho a través
de nuestros informes anteriores, nuestro camino
hacia la sostenibilidad estara constituido por la
transparencia sobre el progreso que logramos y

las acciones que tomaremos para contribuir a una Reducciones de emisiones de gases de

- : - A A : Resistencia antimicrobiana (RAM Diversidad e inclusion
industria de la acuicultura alin mas sostenible. Enfoque | | imicrobiana (RAM) sfecto invernadero (GE) iversi inclusi

Salud y bienestar Climay circularidad Buena ciudadania

Adopcion de una metodologia de Objetivos

| 0 invitamos a leer mas detalles sobre Innovar conduciendo a nuevos Basados en la Ciencia que fije objetivos
nuestra Hoja de Ruta 2025 aqui. productos y servicios que reducen de reduccion de emisiones por programas Abordar la diversidad e
directamente la dependencia de de eficiencia energética y abastecimiento inclusion en el personal. Ademas,
uso de antibidticos en la cria animales sostenible de ingredientes incorporando la empoderamiento a las comunidades
Hacemos esto y la adopcion de cinco objetivos metodologia de evaluacion del ciclo de vida locales a salir de la pobreza extrema
mediante escalonados que reducen y la utilizacion de novedosos ingredientes. mediante la agricultura sostenible con las
significativamente el uso de antibidticos Abordando el uso responsable mejores practicas, y tecnologia para el
creando oportunidades de negocios de recursos naturales, la biodiversidad y pProposito

para los clientes los ecosistemas en los ingredientes de

alimentos compuestos.

SALUD |GUALDAD 10 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DE GENERD DESIGUALDADES

| S|

Embalaje
13 o 1w 15 ™ Objetivos blandos Bienestar animal Agua Interaccion con las partes interesadas
POR EL CLIMA SUBMARINA gﬂg}ﬁﬁgm 0 BJ ET IV@ZI:@S Residuos
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Desarrollo de los empleados
Salud y seguridad ocupacional
Derechos humanos vy laborales

Abordados por otros
departamentos
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Para medir el progreso en nuestros objetivos, a @

fines de 2020, nuestra Plataforma de Sostenibilidad
de Nutreco lanzo su nueva herramienta en linea

de Evaluacion de Progreso de la Hoja de Ruta
2025 que permite a todos los Directores Generales
de una OpCo v los Directores Funcionales de la
una division respondan a preguntas especificas
relacionadas con la finalizacion o finalizacion parcial
de los objetivos.

Salud y bienestar Climay circularidad Buena ciudadania

. . . . Reducciones de emisiones de Gases de
Este primer ejercicio en la herramienta de Enfoque Resistencia anti microbiana Diversidad e inclusion

Evaluacion de Progreso fue una “ejercicio de sfecto Invernadero (GE)
practica” para identificar areas potenciales de
mejora y establecer datos de referencia para
marcar nuestro punto de partida a medida que

e Objetivos basados en la ciencia hacia
e Sin uso profilactico 2030
de antibidticos en los alimentos. e ECV + Filtro de sostenibilidad en

e Expandir el desarrollo comunitario e
iniciativas de participacion comunitaria para

completamos nuestras metas y objetivos hasta innovacion

. . , L , » llegar a 12.000 personas
diciembre de 2025. Los resultados de esta primera * Sin uso de antibidticos * 100% libre de deforestacion
ejercicio de practica se analizaran en la primera ara crecimiento o Uso * 100% de ingredientes marinos certificados o ,

) . b , : P Resumen de . L ’ 9 , , e Calificaciones + auditorias de proveedores
mitad de 2021 y se desarrollara un sistema de bieti de coccidiostato ¢ 5 -10% de los ingredientes son o alto fieson
puntuacion para poder puntuar y monitorear €l DN novedosos o
progreso en 2021 y durante los proximos cinco * No se utiliza la lista de antibidticos * 100% embalaje reciclado, reutilizable o , ,

~ o , e 25% de mujeres en alta gerencia (30% en
anos. Criticamente importantes para la salud compostable Skretting)

humana” e 0% de carbon y petrdleo para 2030 J

® 0% de residuos a vertedero

SALUD

IGUALDAD 10 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR

DE GENERD DESIGUALDADES

N

- )

*Los ingredientes novedosos se definen como ingredientes de alimentos no convencionales de origen vegetal, animal e inorganico (no utilizados tradicionalmente por los fabricantes de alimentos), donde
‘] . VIDA después de un extenso trabajo de | + D y aumento de volumen, se pueden utilizar como alternativas adecuadas para los ingredientes convencionales en cantidades comercialmente relevantes.
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Salud y bienestar animal

Un enfoque holistico basado en la gestion de los

centros de cultivo, los alimentos vy la salud.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) cita la
resistencia a los antimicrobianos (RAM) como una
amenaza cada vez mas grave para la salud publica
mundial, y viene instando a la implementacion de
planes de accion coordinados en todos los niveles
de la sociedad para frenar su aceleracion.

Si bien Skretting no agrega ningun antibiético a
nuestros alimentos a menos que lo solicite un cliente

y con la documentacion veterinaria adecuada, con el
conocimiento de que el uso excesivo de antibidticos en
la produccion animal contribuye

a la RAM, Skretting aboga por SKretting tiene una

una reduccion sustancial enla  €Xperiencia inigualable
en el campo de las
dietas saludables para la

dependencia de la agricultura
de los medicamentos
antimicrobianos. De hecho,
desde los niveles mas altos,
venimos defendiendo la adopcion de un enfoque
holistico basado en la gestidon de los centros de

cultivo, los alimentos y la salud como un medio para
reducir significativamente los antibiéticos a escala
mundial. Skretting también ha proporcionado evidencia
concluyente de que un enfoque proactivo de este

tipo puede mejorar el bienestar animal al tiempo que
mejora la productividad.

acuicultura.

Ademas de la nutricion general, la aplicacion de
ingredientes funcionales en los alimentos para la
acuicultura brinda beneficios preventivos para la salud
que mejoran la tolerancia de los peces y langostinos a
desafios como enfermedades y el estrés. Estas dietas
juegan un papel central en la gestion sanitaria de la
acuicultura y la limitacion de la necesidad de
medicamentos antimicrobianos.

Skretting tiene una experiencia inigualable en el campo
de las dietas saludables para la acuicultura. Las
soluciones proactivas en la alimentacion han sido un
tema de enfoque clave para la [+D en salud del Centro
de Investigacion Acuicola (ARC, en inglés) de Skretting
durante las ultimas tres décadas. Comenzamos a
trabajar en esta area en 1989 y lanzamos el primer
alimento saludable para peces en 1992. Esta dieta
revolucionaria demostrd que la formulacion de dietas
con ingredientes especificos podia producir animales
mas fuertes y robustos que estan mejor

equipados para hacer frente a los
desafios de las enfermedades. La
inversion en [+D ha dado lugar a una
corriente de soluciones sanitarias
innovadoras para la industria acuicola
mundial.

A pesar de los considerables avances en la salud
funcional, es importante reconocer que el uso
considerado de antibibticos sigue siendo de interés
para la salud humana y también para la salud

y el bienestar de los animales. Sin embargo, es
esencial una gestion sanitaria mas amplia, que
comprenda estrategias como la genética optimizada,
la vacunacion, la bioseguridad, el control fisico de
patdgenos, la manipulacion de bajo estrés y los
alimentos funcionales.

SALUD 1 YIDA
Y BIENESTAR

SUBMARINA 0 BJ ET IV ,wgs
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Bienestar mejorado
de los animales &
productividad

Enfoque holistico

Reduccion
de uso de
antibidticos
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El uso responsable de antibidticos

Si bien Skretting sigue un enfoque holistico en cuanto
a la salud de los peces, segun el cual la prevencion a
través de las mejores practicas de cultivo es mejor
que curar, es importante resaltar que, a pesar de
todas las medidas preventivas destinadas a reducir
los riesgos de enfermedades, las especies acuaticas
aun sucumben a varios desafios de salud. En estos
casos, los alimentos medicados siguen siendo el
metodo menos invasivo de administracion de
medicamentos, 10 que facilita el tratamiento eficaz
para estos animales de una manera controlada,
segura y respetuosa con su bienestar

Estamos

Nuestros alimentos medicados
incorporan medicamentos vete-
rinarios especificamente autoriza-
dos. Se producen en condiciones
controladas en lineas de
produccion separadas para evitar
el riesgo de contaminacion cruzada
de los medicamentos con otros
alimentos. También tenemos un
especial cuidado en el tiempo de
entrega para asegurarnos de que los animales reciban
sus tratamientos lo mas rapido posible.

antibidticos.

El uso de medicamentos veterinarios en la acuicultura,
incluidos los antibidticos, esta sujeto a leyes y
reglamentos especificos. La legislacion varia de

una region a otra. Nuestros alimentos no contienen
antibioticos a menos que los recete un veterinario
registrado para tratar una enfermedad especifica

y diagnosticada. Como tal, los antibidticos en los
alimentos proporcionados por Skretting se usan
terapéuticamente y nunca de manera profilactica,

manteniendo nuestra postura de que los antibioticos
en toda la industria deben usarse lo menos posible,
bajo estrictos controles médicos y solo cuando sea
necesario.

Segun lo establecido por nuestra Hoja de Ruta 2025,

creemos que la innovacion de nuevos productos y

servicios reducira directamente la dependencia de la

acuicultura del uso de antibidticos en la cria de peces.

De hecho, una estrategia dentro de la Hoja de Ruta esta

dirigida especificamente a reducir significativamente la
dependencia de los antibidticos en el
sector de la cria de animales.

comprometidos

a trabajar junto a
nuestros clientes

para ayudarlos y
respaldar sus politicas
de reduccion de

También estamos comprometidos a
trabajar junto a nuestros clientes para
ayudarlos y respaldar sus politicas de
reduccion de antibidticos. Haremos
esto ayudando en los protocolos de
mejores practicas como servicio,

asi como ofreciendo un espectro de
soluciones de aditivos alimentarios
para reducir la dependencia y el uso
innecesario de antibidticos. Ademas, buscaremos
colaborar con otras partes interesadas y no clientes
para establecer las mejores practicas en lo que
respecta al uso de antibidticos. Creemos que
colectivamente estas medidas ayudaran a reducir los
riesgos potenciales para las personas asociados con la
resistencia a los antimicrobianos (RAM).

SALUD

Y BIENESTAR

OBJETIVZ:ES
DE DESARROLLO

Al SOSTENIBLE

Enfoque holistico

La prevencion es la
mejor cura

Uso terapeutico de
antibidticos

“En Skretting, estamos trabajando
fuertemente para reducir el uso

de antibidéticos en la acuicultura,
recomendando las mejores practicas
acuicolas, fomentando el uso de
vacunas y promoviendo el uso de
dietas saludables para minimizar el
riesgo de enfermedades. Sin embargo,
cuando ocurren enfermedades
bacterianas en animales de cultivo,
creemos que el uso prudente de
antibidticos en los alimentos es

una herramienta importante para
salvaguardar la salud y el bienestar
de los animales a largo plazo, y que
esta esencialmente relacionado con
la seguridad alimentaria y la salud
humana”.

Tra-My Le,
Directora global de productos farmaceuticos de
Skretting
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1+D para apoyar la salud animal: presentacion de The Bubble

Los avances en las ciencias bioldégicas, combinados
con el desarrollo de la informatica, el procesamiento
de datos y la inteligencia artificial estan impulsando
una nueva ola de innovacion tecnoldgica que influira
en muchos sectores, incluida la acuicultura. Para
acelerar este desarrollo, en 2020 Skretting lanzé
The Bubble (La Burbuja), una nueva instalacion de
investigacion que forma parte integral del Centro de
Investigacion Acuicola de Skretting.

Como parte de la expansion, la nueva instalacion
permitira al equipo de cientificos del ARC de
Skretting comprender mejor la complejidad de las
interacciones fisiologicas de las especies acuicolas
utilizando muchas tecnologias reflejadas en el
sector de la salud humana, incluidas las mismas
técnicas que se utilizan para detectar el cancer de
mama, y patdgenos como la COVID-19.

“Esta instalacion nos ayudara a comprender

los mecanismos detras de los efectos,
esencialmente descubriendo el ‘por qué”,

dijo Alex Obach, Director [+D de Skretting.

“No solo estamos observando cambios, sino
que los estamos comprendiendo en mayor
medida que antes. ;Por qué algunos peces
crecen mejor? s Por qué algunos son mas
resistentes a los desafios? Cuando entendemos
el por qué, podemos ir mas alla en nuestra
innovacion. Estamos muy entusiasmados con las
oportunidades que estas tecnologias ofrecen a
Skretting y a la industria de la acuicultura”.

Delphine Crappe, experta en transcriptomica,
bioguimica y cultivo celular, dirige el equipo
especializado de cientificos de The Bubble.
“Tenemos un acervo de conocimientos

unico aqui en The Bubble, combinado con

la gran ventaja de que podemos compartir
conocimientos y comparar interacciones a
diario”, dice Delphine. “La intencion es seguir
creciendo y evolucionar continuamente para
adaptarse a los nuevos desafios y técnicas
disponibles en el mercado”.

14 EL%‘HM
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Microarrays, gPCR, OMICA, cultivo celular, andlisis rapido e histologia cuantitativa son
solo algunos de los metodos que permiten a los investigadores profundizar mucho mas
en las causas fundamentales de los desafios y riesgos para la salud de los animales

acuaticos.

Algunas de esas técnicas, como el cultivo celular, permitiran al equipo trabajar de una
Mmanera aun mas sostenible.
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Evolucionando a través
de la colaboracion

El Proyecto Pincoy es una iniciativa chilena de cinco
anos, donde siete empresas trabajan juntas para
reducir el uso de antibidticos en el cultivo de salmoén
del Atlantico utilizando un enfoque novedoso para la
industria acuicola mundial (o cualquier industria). Todos
los socios trabajan juntos, colaborando para producir
una estrategia de cultivo que ayuda a producir peces
robustos y saludables. El objetivo principal es reducir
el uso de antibidticos en Chile en un 50% al compartir
los ultimos conocimientos,
experiencias e innovaciones.

En Chile, la piscirickettsiosis
(0 SRS) es una enfermedad

controlar con antibidticos
una vez que han comenzado
los brotes. Sin embargo, Pincoy se enfoca en una
estrategia holistica de prevencion y control de

la enfermedad, utilizando peces genéticamente
resistentes a la SRS, usando estrategias de
vacunacion optimas, alimentando a los peces con
dietas funcionales y de alto rendimiento, asegurando
buenas condiciones de cultivo, brindando un buen
bienestar a los peces y realizando unicamente el
manejo adecuado y necesario, cada uno de ellos son
imprescindibles para hacer frente a esta enfermedad.

Un sitio de cultivo de Pincoy debe cumplir con mas
de 23 requisitos de salud de los peces con escenarios
minimos y Optimos y también con un seguimiento
exhaustivo de los estandares de bienestar animal.

Desde Pincoy 1, los requisitos han evolucionado junto
con los nuevos desarrollos en la acuicultura del salmon

El objetivo principal es reducir
el uso de antibidticos en

Chile en un 50% al compartir
endémica, que solo se puede los ultimos ConOCimientOS,
experiencias e innovaciones.

y por lo tanto han mejorado, incluyendo las lecciones
aprendidas en la forma de alcanzar la meta.
Recientemente se cosecharon los sitios de cultivo de
Pincoy 2.0 y se estan analizando los datos productivos
y sanitarios con el fin de tener informacion objetiva
para usarla en la siguiente etapa. Actualmente, dos
nuevos sitios cultivan salmon homocigadtico resistente
al SRS. Este pez unico fue desarrollado para el
proyecto y se esta probando en el campo. Este
nuevo grupo cumple con todos
los requisitos mencionados, pero
también es el primer grupo al

que se hace un seguimiento del
bienestar animal durante la etapa
de agua dulce.

En octubre de 2020, se lanz6 el Manual de Mejores
Practicas en un seminario web abierto, donde Pincoy
compartio el trabajo realizado en los ultimos cinco
anos. Desde entonces, el manual se ha compartido
con los demas actores. Actualmente, el manual

esta disponible bajo solicitud en el sitio web www.
proyectopincoy.com.

El proyecto comparte los datos informativos de la
industria y del proyecto, asi como noticias a traves
de LinkedIn. Ademas, sigue siendo un tema de
reportajes y entrevistas en los medios, y se presenta
en seminarios clave de la industria.
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5 anos
en realizacion
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7 companias
colaborando
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uso de antibidtico
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AquaCare: mejora de la calidad del agua para
el cultivo de peces y langostinos

En ciertas regiones del mundo, los productores “AquaCare (AOcare en vietnamita),
acuicolas enfrentan un desafio creciente en es una excelente soluciéon nueva para
términos de acceso a agua limpia y segura. Como - Vietnam como productor acuicola

moderno. A través del apoyo a la calidad
del agua que brindara a los piscicultores,
confiamos en que contribuira de manera
significativa al progreso de la industria.

parte clave del compromiso continuo de Skretting
para mejorar la sostenibilidad de la industria,
hemos ampliado nuestro alcance mas alla del
suministro de alimentos sofisticados y sostenibles

mediante la creacion de la nueva linea de productos i _ _ _

global, AquaCare, especificamente centrada en AQUA f‘) A,I smo tle'mpo, nuestro equipo

proporcionar soluciones practicas para mejorar la care#® SEEEINS tecnl_co _esta disponible para apoyar a

calidad del agua para los sistemas de cultivo de —— 0s plsc_:lcu_ltor_e,s de todo e_l pails con
langostinos. G e o e oo g la monitorizacion de la calidad del agua,

peces yiang - = y hemos creado una plataforma en las

Probiotic

redes sociales donde los piscicultores
y nuestros técnicos interactuan e
intercambian informacion relacionada

con la calidad del agua y otros temas.
Aquacare sera lanzado en la India e

Indonesia en 2021”.

Uno de los productos Aquacare, un probidtico facil |
de usar, esta disenado para funcionar de manera
preventiva con el objetivo de cargar el agua en los
sistemas de cultivo de estanques con bacterias
beneficiosas que evitan que el mismo espacio sea
ocupado por bacterias potencialmente daninas.
Las bacterias también mejoran la calidad del
agua mediante la utilizacion activa de amoniaco,
que se sabe que es letal para los peces en altas
concentraciones y, en consecuencia, reduciendo
la necesidad de intercambio de agua. El material
organico, las heces y pequenas cantidades de
alimento no consumido, que de otra manera
terminarian como lodos, son consumidos por las
bacterias, o que permite una preparacion mas
rapida de los estanques para el siguiente ciclo.

SALUD
¥ BIENESTAR
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Director de marketing de Nutreco Sudeste Asiatico.
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Clima y circularidad

Comprometidos con el establecimiento
de objetivos lbasados en la ciencia

A traves del Acuerdo de Paris de 2015, los
gobiernos del mundo se comprometieron a
limitar el aumento de la temperatura global muy
por debajo de los 2°C, por encima de los niveles
preindustriales y a realizar esfuerzos para limitar
el calentamiento a 1,5°C. Para lograr esto, las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
deben reducirse a la mitad para 2030 y caer a
cero neto para el 2050. Un objetivo de reduccion
de emisiones se define como ‘basado en la
ciencia’ si se desarrolla de acuerdo con la escala
de reducciones requerida para mantener el
calentamiento global muy por debajo de los 2°C
de los niveles preindustriales.

En marzo de 2020, Nutreco se comprometio con
establecer objetivos para nuestras emisiones
de carbono en linea con los principios de los
objetivos basados en la ciencia (OBC). La
iniciativa de los objetivos basados en la ciencia
cientifica fue formada a finales de 2015 a
través de una asociacion entre el Proyecto de
Divulgacion del Carbono (CDP, en inglés), el
Pacto Mundial (UNGGC, en inglés), el World
Resources Institute (Instituto de Recursos
Mundiales, WRI en inglés) y el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF).

13 Mrecua
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Reduccion de emisiones de GEI
en nuestras operaciones

Skretting ha reportado la huella de GEI de sus
operaciones desde 2009. En nuestra anterior
ambicion sobre la sostenibilidad (Vision 2020),
Nnos comprometimos audazmente a reducir a

la mitad de la huella de nuestras operaciones
para el 2020. Reducir las emisiones de carbono y
utilizar la compra de créditos de carbono fue
parte de esa ambicion. De cara al 2025, Skretting
se compromete a liderar con un verdadero
compromiso de reducir nuestras emisiones de
carbono y hacer reducciones significativas en
nuestro uso de energia en nuestras operaciones.

---------- L S R R R R SRR R I
2025 2030 2030
Reduccion -30% 100%
de las emisiones de cajtrbono gases de efecto libre de carbon y
y el uso de energia invernadero en Alcance combustoleo

Nuestros objetivos

Skretting tiene la ambicion de lograr una

reduccion absoluta del 30% de los gases de

efecto invernadero en nuestras emisiones de los
Alcances 1y 2 para 2030 y con una linea base del
2018. El Alcance 1 son todos los GEI directos que
provienen de fuentes que son propiedad o estan
controladas por Skretting. Los ejemplos tipicos

son las maquinas y equipos que utilizan petroleo y
gas en nuestras fabricas. El Alcance 2 son los GEl
indirectos del consumo de energia comprada como
la electricidad, el calor o el vapor. La energia en ese
caso se genera fuera de nuestras fabricas, pero se
transporta a nuestras fabricas como energia.

1y?2

Como alcanzar nuestros
objetivos

Haremos esto enfocandonos en la reduccion

de energia y aumentando el uso de energia
renovable. Compraremos electricidad verde donde
esté disponible. ‘Electricidad verde’ significa
aquella electricidad producida a partir de fuentes
renovables como la edlica, la solar y la hidraulica.
Skretting también tiene la ambicion de reducir
significativamente el uso de energia al producir
nuestro alimento. Nuestro objetivo es un cambio en
el uso de fuentes de energia. Para 2025, Nutreco
apunta a consumir menos del 2% de carbony
menos del 5% de combustoleo. Para 2030, la
ambicion es ser completamente libres de carbon y
combustdleo.
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Reducir los gases de efecto invernadero
provenientes de nuestras materias primas

Las emisiones de Alcance 3 son la mayor fuente de
emisiones de Skretting en la produccion de
nuestros alimentos. Algunos estudios que hemos
realizado muestran que las emisiones de Alcance 3
representan mas del 90% de las emisiones totales
de un producto cuando observamos las emisiones
totales entregadas en la puerta de la fabrica. Hasta
la fecha, Skretting ha centrado nuestros esfuerzos
en los alcances 1y 2, donde tenemos un control
mas directo.

Sin embargo, a medida que aumentan los desafios
del cambio climatico, es necesario reducir los GEl
siempre que sea posible. Esto significa también
reducir las emisiones del Alcance 3 (emisiones

en nuestra cadena de valor). Las emisiones de
Alcance 3 quedan fuera del control directo y la
propiedad de Skretting. Esto significa que es mas
dificil recopilar datos de alcance 3y la estructura
inherente de control y propiedad puede crear
desafios al intentar reducir estas emisiones.

13 ;gglgrcuun 0 BJ ET IV'*.:-g S
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Nuestros objetivos de reduccion
de emisiones de Alcance 3

Bajo el programa OBC, nos hemos comprometido
a una reduccion del 58% por unidad de valor
agregado para el 2030 en emisiones de GEI de
nuestra cadena de suministro con una linea base
del 2018. Nuestras emisiones de Alcance 3 son
aquellas creadas indirectamente a través de nuestra
compra de materias primas y el uso de servicios
externos. Las emisiones estan dominadas por €l
impacto de la produccidon de cultivos y el cambio de
uso de la tierra.

Comprometer a los

proveedores para reducir
ol GE| menos GEl

Nuevos ingredientes con

Como alcanzar nuestros objetivos

Para cumplir con nuestro objetivo de Alcance 3,
Skretting colaborara con nuestros proveedores.
Trabajaremos con proveedores que también han
establecido OBC, alentaremos a los proveedores a
establecer sus propios OBC y trabajaremos con los
proveedores para reducir sus emisiones de GEl.

Buscaremos reemplazar los ingredientes

existentes con alternativas que tengan menos GEl
y continuaremos nuestro trabajo para apoyar y
desarrollar ingredientes novedosos. Buscaremos
minimizar los GEl que son el resultado de la
deforestacion y otros cambios en el uso de la tierra.

Comprar en zonas de
baja deforestacion

8. Acerca de Skretting

Reducir las emisiones de
vigjes y residuos

Las reducciones en esta area pueden provenir
de trasladar nuestras compras de areas con una
alta tasa de deforestacion a areas con menos
deforestacion. En los casos en que quizas
compramaos en areas con una alta tasa de
deforestacion, Skretting tendra la ambicion de
comprar material libre de deforestacion, como
por ejemplo la soja.

Skretting también buscara reducir las emisiones
de Alcance 3 que estan vinculadas a nuestras
operaciones, como pueden ser los viajes y los
residuos.
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-58%

gases de efecto
invernadero para la
cadena de suministro
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La huella de carbono de los alimentos

La huella de carbono considera el ciclo de vida

de las emisiones de gases de efecto invernadero
de los productos vy servicios. El estandar de huella
de carbono de la Organizacion Internacional de
Normalizacion (ISO), ISO 14067: 2018, la define
como la suma de los gases de efecto invernadero
(GEl) y la eliminacion (natural) de GEI en un sistema
de productos, expresado como CO2 equivalentes
y basados en los principios de evaluacion del ciclo
de vida (ECV) utilizando la categoria de impacto
Unico del cambio climatico. Como tal, todas las
etapas del ciclo de vida se consideran en términos
de huella de carbono — desde la extraccion de
recursos, la fabricacion y uso, hasta la eliminacion
O el reciclaje. Mientras que, una huella de carbono
parcial solo considera etapas seleccionadas del
ciclo de vida.

La diferencia clave con una ECV es que un estudio
de la huella de carbono evalua solo una categoria
de impacto ambiental (potencial de calentamiento
global) y no otros impactos ambientales
potenciales, como las emisiones sin GEI,

acidificacion, eutrofizacion, toxicidad, biodiversidad.

Al igual que con las ECV, la huella de carbono no
aborda los impactos sociales o0 econOmicos.

Los gases de efecto invernadero (GEl) son gases que contribuyen al calentamiento global al
absorber y emitir radiacion infrarroja.

Hay muchos gases distintos que son clasificados como GEl (tanto naturales como causados por la
actividad humana) que, cuando se liberan a la atmdsfera, contribuyen al cambio climatico.

Los GEl mas importantes son:

CH

4
metano
CO,

didxido de carbono

"’

N,O

Oxido nitroso

En el contexto de las ECV, la atencion se centra en
los GEI que surgen de la actividad humana segun

se enumeran en el Protocolo de Kioto. La unidad de
medida considera los GEI como un parametro de
suma y, por lo tanto, para una huella de carbono son
los equivalentes de didoxido de carbono (CO2-g).

KE™S OBJETIVS:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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Emisiones de los alcances 1,2y 3

Alcance 1: todos los GEI directos que provienen de
fuentes que son propiedad o estan controladas por
Skretting. Los ejemplos tipicos son las maquinas

y equipos que utilizan petrdleo y gas en nuestras
fabricas.

Alcance 2: los GEl indirectos del consumo de
energia comprada como la electricidad, el calor o
el vapor. La energia en ese caso se genera fuera
de nuestras fabricas, pero se transporta a nuestras
fabricas como energia.

Alcance 1
Trigo Directo

Harina de soja

Harina de pescado

Alcance 3: otros GEIl indirectos, como los , .
Proteinas de animales terrestres Alcance 3

relacionados con la extraccion y produccién de . Alcance 3
materiales y combustibles comprados, actividades Indirecto Indirecto
relacionadas con el transporte en vehiculos que no
son propiedad ni son controlados por Skretting. En
el contexto de nuestro negocio, la mayoria de las
emisiones del Alcance 3 estan relacionadas con el
cultivo, la fabricacion y el transporte de ingredientes
para alimentos. Las emisiones del Alcance 3 son las
gue mas contribuyen a las emisiones generales de
los productos de alimentos.

Alcance 2
Indirecto

00 E

1 ACCION

ST OBJETIVSS
A DE DESARROLLO

SOSTENIBLE PRODUCCION Y TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA FABRICA DE ALIMENTO TRANSPORTE AL CENTRO DE CULTIVO

Adaptado del protocolo de GEI
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Asignacion de emisiones

Al calcular la huella de carbono de un producto, se
deben considerar las diferentes etapas del ciclo de
vida y los procesos de produccion. Sin embargo,
muchos procesos dan como resultado diferentes
salidas o productos. Un ejemplo simple de esto es un
procesador de soja que produce harina de soja,
aceite de soja 0 concentrado de proteina de soja. En
tales casos, la huella de carbono relacionada con los
insumos del proceso (como la soja), pero también las
emisiones relacionadas con el proceso, deben
asignarse a las diferentes salidas del proceso.

Existen diferentes principios sobre como realizar
esta asignacion, por ejemplo, la asignacion fisica (a
menudo basada en las proporciones de masas de
las salidas), la asignacion de energia (por ejemplo,
en funcion del contenido calorifico de las salidas) o
la asignacion econdmica (basada en los valores de
las salidas). Todos tienen sus ventajas y desventajas.
De acuerdo con los estandares basicos de una
ECV, cuando no se puede evitar la asignacion, la
asignacion fisica es la opcion preferida debido a su
solidez. Sin embargo, una asignacion fisica a menudo
atribuye una mayor proporcion de las emisiones a
los subproductos, 10 que aparentemente contradice
la intencidn de utilizar subproductos para mejorar
una economia circular. Por lo tanto, la ISO ofrece

la opcidon de seleccionar otros tipos de asignacion
cuando esto pueda justificarse. La asignacion
econdmica se define como la opcion preferida para
los ingredientes de los alimentos segun el estandar
europeo de Huella Ambiental de Producto (HAP),
en particular las reglas de categoria de la HAP para
alimentos como estandar relevante de la industria.

Calcular la huella de un producto

Asignacion
fisica

Asignacion de
energia

Asignacion
econdmica

Cambio directo de uso de la tierra

La huella de carbono de un alimento debe
declararse considerando el cambio directo en

el uso de la tierra segun lo exigen las normas
internacionales aceptadas para la huella de
carbono. El cambio directo de uso de la tierra se
refiere principalmente a la conversion de tierras no
agricolas en tierras agricolas como resultado de,
por ejemplo, una mayor demanda del mercado de
un producto agricola. Esta conversion dara como
resultado GEIl a corto y largo plazo (debido a la
pérdida de biomasa, pero quizas también debido
a una adaptacion a largo plazo del deposito de
carbono del suelo hasta que alcance un nuevo
equilibrio).

Las emisiones de gases de efecto invernadero
relacionadas con el cambio directo de uso de la
tierra deben considerarse cuando el cambio de uso
de la tierra ocurrid en los ultimos 20 anos antes de
la evaluacion. Esto significa que, cuando se puede
demostrar que los ingredientes provienen de tierras
que habian sido transformadas 20 anos antes

de la evaluacion, no es necesario considerar las
emisiones del cambio directo del uso de la tierra en
el estudio de la huella de carbono.

LES™ OB JETIVS:S
' DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
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Cuando se puede demostrar
que los ingredientes provienen
de tierras que habian sido
transformadas 20 anos antes de
la evaluacion, Nno es necesario
considerar las emisiones del
cambio directo del uso de la
tierra en el estudio de la huella de
carbono.
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8. Acerca de Skretting

Comprender los valores de la huella de

carbono Asignacion por

masa - incluyendo
el CUT

Asignacion por
masa - sin incluir el

Para comprender y comparar las huellas de CUT

carbono de diferentes productos alimenticios,

es importante comprender completamente

la metodologia que se utiliza. También debe
validarse si se cumplen los requisitos basicos de
los estandares de la ECV aceptados vy relevantes
para la industria (por ejemplo, los requisitos sobre
la inclusion de emisiones de cambio de uso de

la tierra, la calidad de los datos o los principios
de asignacion). De lo contrario, no sera posible 9
comparar entre iguales.

Alimento de

Salmon 9

Noruega

2.80 2.05

5.20 4.98

Canada

Un ejemplo de huella de carbono de un alimento
para salmon noruego y canadiense.

1 2

Cuando se declara las emisiones de
GEl utilizando la asignacion por masas,
Canada tiene un valor mucho mas alto
que Noruega. Un analisis mas detallado
revela que esto se debe principalmente
al uso de los subproductos de las aves
de corral en el alimento. Una asignacion
por masas a menudo atribuye mayores
proporciones de huella de carbono

a los subproductos cuando estos
pOSeen una masa, comparado con, por
ejemplo, el producto principal, aunque
pueden venir con un valor econdmico
mas bajo. También el procesamiento
de las materias primas a menudo
conduce a un incremento en el uso de
energia y, por consiguiente, una emision
potencialmente mas alta.

Que se incluya el Cambio directo
del Uso de la Tierra (CUT) nos dice
que la huella de carbono también
incluye las emisiones de gases de
efecto invernadero relacionados con
el cambio del uso de la tierra como,
por ejemplo, la deforestacion que
ha ocurrido dentro de los ultimos 20
anos y esta vinculada principalmente
la materia prima de los alimentos
agricolas.

13 ACCION
POR EL CLIMA
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Asignacion Asignacion
economica — econdmica — sin
incluido el CUT CUT
3.36 2.38 kg CO,e/kg alimento
2.43 2928 kg CO,e/kg alimento
3 4

Cuando se declara las emisiones de
GEl utilizando la asignaciéon de valor
econdmico, Canada tiene un valor
mucho mas bajo que Noruega. Un
analisis mas detallado revelaria que
esto se debe principalmente al uso
de los subproductos de las aves de
corral en el alimento. Usar el valor
econdmico respeta el valor mas bajo
de los subproductos de las aves de
corral.

Kg CO,e significa didxido de carbono
equivalentes — indica que el potencial
de calentamiento global de todos los
gases de efecto invernadero han sido
considerados y no solo, por ejemplo,
el didoxido de carbono.




1. Presentaciones 2. Alianzas claves

3. Hoja de Ruta 2025

4. Salud y bienestar animal 5. Clima y circularidad

6. Buena ciudadania

/. Datos y cifras

Mejorar nuestras propias operaciones

Como lider mundial en el suministro de alimentos para
peces y langostinos, Skretting contribuye al progreso
sostenible de la industria de la acuicultura mediante el
suministro de alimentos que han sido formulados

a partir de materias primas de origen responsable.
Una parte igualmente importante de este compromiso
es garantizar que nuestra propia casa esté en orden
cuando se trata de la produccion de estos alimentos,
y esta responsabilidad impulsa nuestras areas de
enfoque de reduccion del uso de energia, emisiones
de gases de efecto invernadero, residuos y uso de
agua en todas nuestras operaciones a nivel mundial.
La produccion de Skretting (Alcance 1) aporta
aproximadamente el 5% de la huella de carbono de
los alimentos. Un objetivo central en las operaciones
globales es apoyar las operaciones locales a medida
que fortalecen altos niveles de habilidad entre las

Dos de los proyectos globales mas grandes en

2020 fueron la reduccion de energia y la medicion

de los KPI. Nuestros equipos locales tienen muchos
proyectos enfocados en la reduccion de energia.

oS proyectos exitosos se presentan globalmente vy,
cuando corresponda, son asumidos por otras plantas
para que ellos tambien puedan beneficiarse de ellos.
Hasta la fecha, las mayores ganancias en ahorro de
energia se han logrado en las areas de la eficiencia de
las calderas de vapor, la operacion de secadoras y las
soluciones de recuperacion de calor. Los proyectos
en estas areas estan teniendo el mayor impacto en la
produccion de kWh por tonelada. A continuacion, un
ejemplo que muestra la reduccion de gas en Skretting
Espana durante los ultimos tres anos.

Ademas, se han reducido radicalmente las emisiones
de CO2 en algunas operaciones. A nivel mundial,
Skretting logro el ano pasado una reduccion de CO2e
del 7,5% comparado con los valores de 2019. Algunas
de estas reducciones se debieron a reducciones
generales de energia, pero el principal impulsor de
esta disminucion fue el abastecimiento de energia mas
verde.

A continuacion, se muestran los resultados de

las plantas de Skretting que realizaron la mayor
contribucion a la reduccion total. Esta es una
tendencia que esperamos que continle a medida que
se disponga de mejores opciones en el mercado y se
negocien nuevos contratos de energia.

8. Acerca de Skretting

Un objetivo clave en los proximos anos es continuar
con la reduccion anual del 2% del consumo de
energia por tonelada, mientras que, a mas largo plazo,
buscaremos alcanzar una reduccion del 30% en
nuestras emisiones de CO2 para 2030 en los alcances
1y 2 (a partir de la linea base del 2018).

13 Foee
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Calderas de Vapor Agua (Kwh Gas Natural/ m3 vapor) Resultados de CO2e del 2020 comparado con el 2019 — porcentaje en CO2¢e/tonelada

personas que operan nuestras plantas. A través de

esta habilidad, y con altos niveles de participacion Vietnam | Chile - France
en proyectos globales, esperamos alcanzar nuestros 1100 [~ Ll T e T e o e
objztivos opcejratilvos y ser lideres mundilales en la 1080 | 1,073 ‘é 0 | ] - ] I
produccion de alimentos para peces y langostinos. 5 - - -
Skretting siempre ha mantenido sdlidas redes globales 5 1060 = ® . 8 - -0 - _4
de colaboracion, trabajando en varias disciplinas % 1040 — % 16 -11
diferentes. Los equipos locales se han enfrentado a ™ £ -13
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Medicion de los KPI de produccion

En 2020, Skretting lanzd un proyecto para lograr el
100% de cumplimiento en los informes de los KP|
de la produccion global. Nuestro objetivo es que
nuestras operaciones tengan una forma de trabajo
estandarizada y documentada, con programas
implementados para facilitar la mejora continua.

El primer paso es garantizar la precision de nuestros
datos, y ya hemos logrado que todas nuestras
plantas informen sobre estos KPI de produccion de
la misma forma todos los meses. Estos datos ahora
se utilizaran para impulsar mejoras para reducir
residuos y ahorrar energia.
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Energia
Kwh por
tonelada

Emisiones de GEI
Kilogramos
de CO,e por
tonelada

Extraccion de
agua
Litros por
tonelada

Generacion de
residuos
Kilogramos por
tonelada

2020 vs 2019

O o
O o

En total, tuvimos un aumento del 6% en el consumo de energia en el 2020 en comparacion con
el 2019. A largo plazo, esto conducira a un aumento de la eficiencia energética global. También
hay ejemplos de fabricas que han reducido su uso de energia con un gran enfoque en los
procesos y el mantenimiento. Como parte de nuestro compromiso con los Objetivos Basados en
la Ciencia, nos centraremos en lograr una mejor eficiencia energética en el futuro.

En 2020, pudimos reducir significativamente nuestras emisiones de gases de efecto invernadero.
Esto se debe principalmente a que ha habido un cambio hacia el uso de mas energia verde en
Ecuador, Espana y Chile. Algunas de nuestras fabricas también han tenido una reduccion de GEI
proveniente de proyectos de ahorro de energia. Estamos muy contentos de ver que una mayor
conciencia sobre nuestras emisiones de GEI ha dado lugar a reducciones significativas y ya
estamos cumpliendo nuestro compromiso con los Objetivos Basados en la Ciencia.

En 2020, registramos un aumento en la extraccion de agua del 5%. En general, vemos un
panorama muy heterogéneo en el que algunas fabricas han podido realizar reducciones
significativas mientras que otras han tenido un aumento. Trabajaremos para compartir las
mejores practicas en este campo de manera que podamos detener la tendencia de aumento en
la extraccion de agua.

La cantidad de residuos producidos cada ano se ve afectada por muchos factores, por ejemplo, los
trabajos de construccion en las fabricas o la construccion de nuevas instalaciones. Las actividades
adicionales, como vaciar y limpiar los silos a intervalos regulares, también pueden tener un gran impacto
en los informes de residuos. Durante 2020, concluimos que centrarse en el total de residuos generados
no es satisfactorio como KPI orientador. En el futuro, nos centraremos en los residuos No peligrosos para
vertederos. Nuestra Hoja de Ruta de sostenibilidad tiene la meta de que para 2025 se reciclara el 50%
de los residuos y enviaremos menos del 15% de los residuos no peligrosos al vertedero. Para el 2030, se
reciclara el 60% de los residuos y no enviaremos ningun residuo no peligroso al vertedero.
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2020 2019 2018 2017
Al mismo tiempo, los equipos locales y
globales de Skretting continuaran trabajando
en estrecha colaboracion en las innovaciones Energia
y mejoras que nos ayudaran a lograr nuestros Kwh por Sze 316 316
objetivos de produccion, un desafio de gran tonelada
alcance, pero igualmente emocionante.
Emisiones de GE|
Kilogramos
de CO,e por o 8 86
tonelada
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Extraccion de @
agua
Litros por o 635 o617 033
tonelada
Generacion de
residuos - — -
Kilogramos por 8 8 14
tonelada
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Skretting Italia inicia oportunidades
Nneutrales en carbbono

Dado que la produccion de alimentos representa
alrededor de una cuarta parte de las emisiones

de gases de efecto invernadero del mundo, la
reduccion de la huella de carbono es una de las
formas mas efectivas de cOmo las cadenas de
suministro pueden abordar el desafio del cambio
climatico. Reconociendo la considerable oportunidad
de minimizar las emisiones de CO» generadas por

el proceso de produccion de
alimentos para la acuicultura
y el sector de la piscicultura,
Skretting Italia lanzé un nuevo

mundo

Esta primera oferta en el

mercado ha combinado el amplio conocimiento
de Skretting sobre los requisitos nutricionales

de las especies acuicolas con ingredientes
alimentarios sostenibles y de menor impacto
obtenidos de manera responsable de proveedores
cuidadosamente seleccionados. Al utilizar la
innovadora tecnologia MicroBalance de Skretting
e incorporar materias primas innovadoras y
subproductos de alta calidad procedentes de

la industria alimentaria que no compiten con €l
consumo humano, las dietas Feed4Future tienen
una huella de carbono un 10% menor que las dietas
estandar, y las emisiones de CO2 restantes son
compensadas con créditos de carbono. *

* El esquema de créditos de carbono de Skretting
CarbonBalance esta relacionado con el proyecto
Agrocortex REDD + (Reduccion de emisiones por
deforestacion y degradacion forestal) en Brasil.

La produccion de alimentos
representa alrededor de
una cuarta parte de las
concepto de alimento neutro en  emisiones de gases de
carbono, Feed4Future, en 2020. efecto invernadero del

1. BEvaluacion inicial de

Skretting cree que, dada la atencion centrada

en los impactos de la produccion de alimentos,
Feed4Future puede llevar la acuicultura italiana a
nuevos niveles de sostenibilidad. Especificamente,
dado que el 80% de la huella de carbono de los
centros de cultivo de peces esta relacionada con los
alimentos, su aplicacion significa que estan tomando
medidas efectivas contra uno de los problemas

de mayor alcance que enfrenta
nuestro planeta hoy en dia: el
cambio climatico. Ademas, para
aquellos productores italianos que
buscan dar un paso significativo
mas alla con granjas de peces
totalmente neutrales en carbono,
Skretting ha desarrollado
CarbonBalance, un nuevo programa que apoya a los
piscicultores y les ayuda a lograr esta ambicion.

Después de una evaluacion inicial de cada granja,
Skretting calcula la huella de carbono, identifica las
medidas para reducirla y luego trabaja junto con esos
clientes para lograr la neutralidad total.

2. Galculo de huella de

centros de cultivo carbono

3. Identificacion de
medidas para reducirla

CarbonBalance también proporciona enlaces a

los organismos de certificacion de terceros que ya
estan incorporados al programa y ofrece apoyo

para comunicar estas acciones al mercado. Entre
otras cosas, el elemento de comunicacion busca
explicar a un publico mas amplio qué hace que estos
peces sean neutrales en carbono y la contribucion
gue estan haciendo a los sistemas alimentarios
sostenibles y resilientes.

En general, este enfoque a favor del planeta
proporciona la plataforma desde la cual los
piscicultores responsables pueden mejorar su oferta
de productos y establecer ventajas competitivas mas
solidas.
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4., Colaboracion para
lograr la neutralidad
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8. Acerca de Skretting

El 80% de la huella
de carbono de los
centros de cultivo esta
relacionada con los
alimentos

La oferta de carbono neutral de Skretting Italia es una
continuacion de su exitoso proyecto de interaccion
con el cliente: “Acqua in Bocca!” Lanzado en 2017,
este proyecto en curso esta disefiado para ayudar

a la cadena de valor de la acuicultura del pais a
desarrollar una propuesta de valor efectiva basada en
la sostenibilidad que cumpla con las expectativas y
los requisitos del mercado.

Las dietas Feed4Future
tienen un 10% menos de
huella de carbono que las

dietas estandar
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Nuestra nueva politica de abastecimiento de soja

A medida que 2020 llegaba a su fin, Nutreco anuncio
el lanzamiento de una nueva politica de abastecimiento
de soja, con el objetivo de simplificar los complejos
esquemas de certificacion para los equipos de
abastecimiento en Skretting y en nuestra compania
hermana, Trouw Nutrition. Esta politica, que forma
parte de la Hoja de Ruta de la Sostenibilidad 2025

de Nutreco, también sirve para facilitar la eliminacion
completa de la deforestacion de nuestras cadenas de
suministro para 2025. La deforestacion es uno de los
principales desafios de la sostenibilidad para los
sectores de la acuicultura y la agricultura. La soja vy el
aceite de palma son los principales impulsores de la
deforestacion, con mas de medio millon de hectareas
de selva tropical, turberas y sabanas destruidas cada
ano por la expansion de estos cultivos.

La proteina de soja de alta calidad es suministrada

a los animales de granja y a los peces para apoyar

el crecimiento y el desarrollo saludable. La harina de
soja, los concentrados de proteina de soja y otras
proteinas y aceites vegetales pueden reemplazar de (
tercio a la mitad de la harina de pescado en los
alimentos de muchas especies de peces de cultivo, I
que reduce la necesidad de ingredientes marinos de
pesca de captura. Los productos del aceite de palme
rara vez se utilizan en las dietas de la acuicultura.

 PRODUCCION '
INSUM 13 :EE"ET CLIMA
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Anualmente, Nutreco compra alrededor de 1,5
millones de toneladas de ingredientes de soja y 80.000
toneladas de productos de aceite de palma. Los
esquemas y estandares de certificacion son
numMerosos y brindan una variedad de garantias

de deforestacion. En Nutreco, sabemos que la
certificacion no es la Unica herramienta para garantizar
el uso responsable de los recursos naturales. Sin
embargo, cuando la certificacion independiente es una
opcion y esta disponible, puede ser una herramienta
eficaz para verificar la conformidad con sus principios
cuando la informacion esta disponible, de lo contrario
es dificil de rastrear. Las certificaciones también
evolucionan continuamente para reflejar un aumento
de los niveles de conocimiento y ambicion.

Para abordar el desafio de asegurar el cumplimiento de
las certificaciones, nuestros equipos de adquisiciones
han desarrollado esta politica transparente,
destacando las regiones productoras de soja con

Haga click en la imagen
para leer el Codigo de
conducta de Nutreco

bajo vy alto riesgo de deforestacion, y describiendo
los requisitos de adquisiciones en las areas de mayor
riesgo. Para fines de 2025, nuestra ambicion es
obtener ingredientes de soja y aceite de palma que
estén libres de deforestacion legal e ilegal, con el
propdsito de limitar nuestro impacto en la
biodiversidad y el cambio climatico. Esto se define
COMoO:

Clase A

Si el ingrediente proviene de una region con bajo
riesgo de deforestacion, no se requiere ningun
esquema de certificacion. Si el ingrediente proviene de
una region con un alto riesgo de deforestacion, debe
comprarse a través de un esquema de certificacion
que verifigue que no ha ocurrido deforestacion
después de una fecha limite definida. Los ingredientes
de soja y aceite de palma de la Clase A deben estar en
una cadena de suministro fisicamente separada de los
ingredientes definidos en las Clases B, C y D.

Clase B

Si el ingrediente proviene de una region con alto riesgo
de deforestacion, debe comprarse a traves de un
esguema de certificacion con una fecha limite definida,
utilizando un sistema de balance de masas o de
crédito.

Clase C

Si el ingrediente proviene de una regién con un alto
riesgo de deforestacion, debe comprarse a través de
un esquema de certificacion que verifique que no ha
ocurrido deforestacion ilegal.

8. Acerca de Skretting

Robert van den Breemer,
Skretting.
Director de Adquisiciones.

Para lograr ingredientes de soja y aceite de palma
libres de deforestacion, todas estas cadenas de valor
se utilizaran durante la implementacion de nuestra
politica. Ademas de la fecha limite de la Hoja de Ruta
de la Sostenibilidad 2025 de Nutreco para los
ingredientes de soja y aceite de palma sin
deforestacion, también se han determinado
ambiciosos hitos intermedios para Skretting.

Seguimos evaluando hitos adicionales para regiones
y/0 especies especificas. Para el abastecimiento de

todos los ingredientes, se aplica nuestro Codigo de

Conducta para Socios Comerciales de Nutreco.

“La adquisicion consiste en comprar
el producto adecuado en el momento,
con el precio y en el lugar adecuados.
Cuando se trata de la soja y el aceite
de palma, comprar el producto
correcto es dificil, y estoy emocionado
porque con esta politica nuestro
equipo de compras tendra una
herramienta para que sea mas facil
hacer lo correcto. Porque poner fin a la
deforestacion es lo correcto, y no solo
hablamos, de hecho actuamos”.

RPN TERRESTRES Clase D
m &= e Haga click en la imagen Si el ingredient iene d iC Ito ri
. sl SOSTENIBLE g 9 | el ingrediente proviene de una region con alto riesgo

para leer la politica de
abastecimiento de soja
de Nutreco

de deforestacion, se puede comprar sin ninguna
certificacion.
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Una postura mejor definida sobre el abastecimiento

y la aplicacion de nuevos ingredientes

En 2020, Skretting mantuvo su papel de liderazgo en
el desarrollo y la aplicacion de nuevos ingredientes
dentro del espacio de la acuicultura, satisfaciendo el
creciente interés y demanda de la industria por nuevas
materias primas proteicas y fuentes alternativas de
acidos grasos esenciales omega-3 de cadena larga
para su uso en alimentos para peces y langostinos.

Considerados ampliamente como alimentos no
convencionales de origen vegetal o animal, las
tecnologias de ingredientes novedosos que el
sector esta evaluando actualmente incluyen fuentes
de proteinas y aceites de origen microbiano y de
insectos. De hecho, el ano pasado, con el apoyo
de valiosos clientes,
Skretting desarrollé dietas
comerciales que utilizan
aceites de algas que
contienen EPAy DHA'y

basadas en insectos,

y seguimos buscando
avanzar en estos y otros
alimentos similares en varios mercados.

A pesar de la naturaleza desafiante de introducir estos
ingredientes en el mercado, como pueden ser los
largos periodos de tiempo necesarios para establecer
nuevas fabricas y aumentar la produccion, el desarrollo
de la nueva Hoja de Ruta 2025 de Nutreco trae
consigo la ambicion de que para 2025, entre un 5%

y un 10% de nuestros ingredientes de alimentos
provendran de fuentes alternativas y novedosas.

La nueva Hoja de Ruta 2025 de
Nutreco trae consigo la ambicion
de que para 2025, entre un 5% y
un 10% de nuestros ingredientes
proteinas de alta calidad de alimentos provendran de
fuentes alternativas y novedosas.

Al mismo tiempo, este enfoque, que se enmarca
dentro del pilar de Clima y Circularidad de la Hoja
de Ruta, ha permitido a Skretting (y a la empresa
matriz Nutreco) redefinir aln mas los recursos como
“‘ingredientes de alimentos no convencionales de
origen vegetal, animal e inorganico (no utilizados
tradicionalmente por los fabricantes de alimentos),
donde después de un extenso trabajo de | + D

y aumento de volumen, pueden ser utilizados
como alternativas adecuadas para los ingredientes
convencionales en cantidades comercialmente
relevantes ”.

Con el trabajo en curso para utilizar la Evaluacion del
Ciclo de Vida (ECV) para cuantificar
la verdadera huella de nuestra
empresa, nuestros productos y las
materias primas que compramaos,
es probable que el conocimiento

y los datos adicionales que
recopilemos refinen alin mas
nuestra definicion actual de
nuevos ingredientes, y nos permita
tomar decisiones mas informadas en beneficio de las
cadenas de suministro y de nuestro planeta. También
continuaremos con nuestro ajetreado programa de
pruebas de ingredientes novedosos y mantendremos
nuestra busqueda mundial de nuevos proveedores

y tecnologias que se ajusten a nuestros estrictos
protocolos de adquisiciones responsables y puedan
potencialmente convertirse en parte de nuestra linea
de desarrollo comercial.
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Ejemplos de ingredientes novedosos

Bacteria

Levadura

Jenna Bowyer, Directora de la categoria de Adquisiciones
de Ingredientes Novedosos de Skretting.

A pesar de nuestras ambiciones, los ingredientes
novedosos deben tener un costo menor y

una huella mucho menor que los materiales

que necesitan reemplazar en nuestras dietas.
Invertiremos el tiempo vy el dinero solo en aquellos
ingredientes en los que vemos este potencial.
Con todo, sigue siendo un desafio lograr que
estos ingredientes novedosos se conviertan en la
corriente principal de nuestras dietas y requiere un
esfuerzo de la cadena de valor para comenzar a
cambiar significativamente el sentido de la aguja.

36
“Los proximos anos seran un momento .
realmente interesante para el

desarrollo continuo, la comercializacion

y la aplicacion de mas ingredientes
novedosos en las cadenas de

alimentos”,
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Abogar por una pesqueria
responsable de la bacaladilla

La bacaladilla es una de las poblaciones de

peces mas abundantes en las masas de agua
semipelagicas del Atlantico nororiental. Es muy
importante como materia prima para la produccion
de harina y aceite de pescado en Europa. Casi la
mitad de la produccion de harina de pescado en el
noroeste de Europa proviene de la bacaladilla.

En anos anteriores, la pesqueria de bacaladilla ha
contado con un certificado del Marine Stewardship
Council (Consejo de Administracion Marina. MSC,
en inglés) y ha sido aprobada por el programa
MarinTrust. En 2020, hubo una disputa continua
sobre la asignacion de cuotas de bacaladilla que
condujo a capturas anuales muy superiores a los
consejos basados en la ciencia. Como resultado
de la disputa y la captura que excedio los limites
recomendados, se suspendio la certificacion MSC
de las pesquerias de bacaladilla en el Atlantico
norte el 30 de diciembre de 2020.

Estas pesquerias son relevantes para las
operaciones de Skretting Noruega. Como parte
de su politica de adquisiciones, Skretting Noruega
requiere que la harina y el aceite de pescado que
se originan del pescado entero deben proceder de
pesquerias aprobadas por MarinTrust.

LECal OBJETIVS:S

ro><dll DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Para Skretting y nuestros clientes, la pérdida de

la certificacion debido a esta disputa significa una
reduccion significativa en el acceso a recursos
marinos ya escasos. Todos los estados costeros
gue participan en las pesquerias del Atlantico
nororiental han asumido compromisos con la pesca
sostenible mediante la adopcion de los ODS de

la ONU, en particular el ODS 14: Vida submarina.
Skretting tiene objetivos relacionados con los ODS
a través de criterios de abastecimiento responsable
de ingredientes marinos, vy la certificacion ofrece
una herramienta creible e imparcial para demostrar
que cumplimos con las ambiciones de contribuir a
un planeta saludable para las generaciones futuras.
La pérdida de la certificacion reduciria el avance
hacia el ODS 14.

En 2020, Skretting busco el apoyo de otros actores
para trabajar juntos con el fin de mantener una
gestion responsable de la pesca de bacaladilla. En
consecuencia, Skretting se convirtio en miembro
fundador del North Atlantic Pelagic Advocacy Group
(Grupo de Defensa de los Pelagicos del Atlantico
Norte. NAPA, en inglés), un enfoque dirigido por el
mercado para mejorar la gestion de las pesquerias
pelagicas del Atlantico Norte. Los socios incluyen
minoristas, empresas de servicios alimentarios y
proveedores gque estan trabajando juntos con el
objetivo de asegurar un acuerdo sobre las capturas
totales permitidas para estas pesquerias en linea
con el asesoramiento cientifico para un acuerdo de
manejo de largo plazo basado en la ciencia. Trygve
Berg Lea, Director de Sostenibilidad de Skretting,
es miembro del comité directivo de NAPA.

En octubre de 2020, Skretting se puso en contacto
formalmente con las delegaciones de los estados
costeros en relacion con las negociaciones para
determinar las cuotas de pesca de las poblaciones
compartidas en el Atlantico Nororiental. Skretting
solicitd un acuerdo y destaco que juntos podemos
encontrar un enfoque sostenible para la gestion

de pesquerias claves en aguas europeas. Pero
debemos actuar ahora.

En 2021, Skretting continuara nuestra cooperacion
con NAPA en el trabajo para recuperar la
certificacion de gestidn pesquera responsable de la
pesca de bacaladilla.

La bacaladilla es extremadamente

importante como materia prima para .4

la harina de pescado y produccion de \

aceite de pescado en Europa

Casi el 50% de la harina de
pescado producida en el
Noroeste de Europa esta hecha
de bacaladilla
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Buena ciudadania

Personas comprometidas para @
una empresa comprometida

Una de las piedras angulares de la Hoja de ruta Por supuesto, durante 2020, nuestros empleados y
2025 es emplear profesionales apasionados y equipos fueron desafiados significativamente por la
talentosos. En Skretting queremos empleados pandemia del COVID-19. También vimos el impacto
comprometidos; personas que se enorgullecen de devastador de esta crisis en las comunidades Adquirir e invertir en talento Construir una fuerza laboral
trabajar para el lider mundial en nutricién acuicola, locales, los sistemas de salud y las economias de mas diversa
porgue son los embajadores mas importantes de los paises en los que operamos. Nos sentimos
nuestra marca y propdsito global de ‘Alimentar el orgullosos de aquellas personas que hicieron
futuro’. un esfuerzo adicional para
A medida que Skretting garantizar que sus companeros
A medida que Skretting continua evolucionando, de trabajo permanecieran
continda evolucionando, mirando mas alla de la seguros y recibieran el apoyo
mirando més allé de la alimentacion en busca necesario para cuidar de si

alimentacion en busca de nuevas oportunidades mismos y de sus familias.

de ﬂue\{als Oporttunidades comerciales, estamos
comerciales, estamos formando equipos cada

formando equipos . ti
cada vez mas creativos veéZ mas creativos y

Dar forma a los
comportamientos de
liderazgo

Fomento de la salud vy el
bienestar

Aun asi, y en parte debido
al impacto del COVID-19,
Skretting y la empresa matriz

y multifuncionales, e multifuncionales, e Nutreco continuaron invirtiendo
introduciendo nuevos introduciendo nuevos en empleados y directores el
conjuntos de habilidades conjuntos de habilidades y ano pasado, principalmente a
y formas de pensar. Para formas de pensar. través de las siguientes areas
asegurarnos de que de enfoque:

sigamos estando en la

mejor posicion para atraer a los mejores talentos y
ayudar a esas personas y a nuestras operaciones
a alcanzar su maximo potencial, estamos
comprometidos a proporcionar un entorno rico en
diversidad y totalmente inclusivo.

Intimidad e innovacion con el

cliente Mejorar la digitalizacion y el

trabajo desde casa

SALUD |GUALDAD ‘I REDUCCION DE LAS
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Diversidad e inclusion

Como empresa global y responsable, queremos ser
un buen ciudadano y tener un impacto positivo en

la sociedad. Una parte clave de esto requiere que
proporcionemaos un entorno de trabajo en el que
nuestros empleados se sientan seguros, bienvenidos
y capaces de desarrollarse en las carreras que elijan.

Somos plenamente conscientes que los desafios

globales del presente hacen que sea mas importante

que nunca que tengamos
una fuerza laboral con
ideas, origenes y puntos
de vista diversos para
ayudarnos a abordar los
problemas desde todos los
angulos posibles. Al mismo
tiempo, reconocemos que
los empleados buscan
lugares de trabajo donde
se sientan valorados e
incluidos.

Skretting opera en y con grupos muy diversos en
términos de género, cultura, etnia, nacionalidad y
formas de pensar. Estamos comprometidos con

Los desafios globales del
presente hacen que sea
mas importante que nunca
que tengamos una fuerza
laboral con ideas, origenes
y puntos de vista diversos
para ayudarnos a abordar
los problemas desde todos
los angulos posibles.

En los dltimos anos, hemos introducido algunas
iniciativas importantes destinadas a mejorar nuestra
diversidad e inclusion (D&l), incluyendo nuestro
programa Taking the Stage (Tomar el Escenario) que
empodera a nuestras colegas en el lugar de trabajo,
y una iniciativa que ha estado mapeando el estado
de los parametros relevantes de D&l y que también
busca identificar posibles deficiencias en nuestro
negocio, regidon por region.

Inicialmente, la atencion se
centro en determinar cOmMo nos
desempenamos con respecto al
genero, pero las investigaciones
posteriores también analizaran
la nacionalidad y los estilos de
pensamiento. Los hallazgos
alimentaran y daran forma a
nuevos planes de accion que

se adaptaran para satisfacer

las necesidades y regulaciones
locales de cada region a fin

de que cada una de nuestras
Companias Operativas pueda
apropiarse plenamente de su programa y generar
conciencia sobre el mismo.

Para lograrlo, ampliaremos los esfuerzos realizados
por RR.HH. para garantizar la adopcion mas

amplia posible. Junto con Nutreco, continuaremos
desarrollando e implementando acciones para
asegurar gque podamos atraer y retener una fuerza
laboral diversa, al tiempo que generamos conciencia
y habilitamos un equipo de liderazgo mas diverso.

“A través de la Hoja de Ruta 2025,
estamos emprendiendo un camino de
cinco anos enormemente importante
con nuevas acciones y objetivos muy
especificos. Si bien hemos logrado un
gran avance recientemente, nuestra
expectativa es que el Skretting que

el mundo vea dentro de cuatro anos
sea mucho mas inclusivo y rico en
diversidad en términos de su gente,
cultura, estilos de pensamiento e ideas

que el de hoy. Eso solo puede beneficiar

a nuestra organizacion, nuestra gente y
las comunidades en las que operamos”.

Solveig Holter, Directora
de Recursos Humanos en

©

La Hoja de Ruta 2025 contiene los siguientes tres

compromisos clave con la D&l:

Una de cada tres

; < } % } % contrataciones es mujer

Apuntaremos a tener un 30% de
mujeres en puestos de liderazgo

senior para 2025

N\

Implementaremos aun mas nuestro
programa Taking the Stage (Tomar el
Escenario) para ayudar a facilitar esta

transicion.

“Como participante en el programa

Tomar el Escenario con otras

companeras provenientes de toda
SHYV, tuve la oportunidad de ampliar

Mis capacidades y aprender de
los expertos. Mientras trabajo en
Skretting, he tenido el poder de

desarrollar mi confianza y compartir

MIiS convicciones.

Realmente me escuchan.
Cuando te escuchan en una
organizacion, puedes tener
un impacto real. Eso es algo
poderoso”.

garantizar que esto se refleje en la diversidad de
nuestra gente para construir una cultura inclusiva
donde todas las personas sean respetadas,
comprometidas y se les brinden oportunidades de
desarrollo personal y profesional.

Skretting
Creemos que una fuerza laboral comprometida

conduce a un entorno laboral positivo y productivo,
lo que contribuye a mejorar los resultados del
negocio. Por lo tanto, mediremos regularmente el
compromiso de nuestra gente y actuaremos en

areas de mejora. Aunque esto estara dirigido por Sophie Noonan, Directora

lEI.li!.EhIJ 1 REDUCCION DE LAS "y
L M‘Tmm EJ)EBD\I'!SE;;II;IQIOCLSO nuestro departamento de Recursos Humanos (RR. | de Comunicaciones
4=) HH.), creemos que es un valor fundamental para ser ' § Globales de Skretting.
SOSTENIBLE | .
R sostenibles y socialmente responsables.
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® ® L @ @ @
IncCrementar nuestro compromiso con las @
comunidades en un ano sin precedentes
A lo largo del 2020, nuestros equipos locales Las donaciones se entregaron en las zonas Burgos, y ofrecio sus instalaciones a las autoridades Skretting Chile también estuvo trabajando en un
se centraron en gran medida en apoyar a sus vulnerables de Duran, cercanas a nuestras sanitarias para realizar pruebas de deteccion en la revolucionario sistema de ayuda en 360°, entregando
comunidades a sobrellevar el COVID-19. Ademas de operaciones. Ademas, se agradecio y apoyo al zona. posibilidades para que las familias y el comercio local
las iniciativas enfocadas directamente en apoyar a los servicio de bomberos de Duran, y el equipo les pudieran reactivarse en meses de pandemia. Una de
clientes, nuestro equipo en Skretting Ecuador ayudd brindd alimentos durante siete dias. - - - . las donaciones mas importantes
a méas de 10,000 familias durante el 2020. Esas Er?icl')t ?ﬂae’rzeallse ggfcl)a(lem%ﬁest:ng En Skretting, creemos en el o 1,76 1a compafiia en
familias se vieron afectadas no solo por el COVID-19,  gyretting Espafia aporté varias donaciones de hermana Trouw Nutrition Italia apoyo a las comunidades Osorno, fue la entrega de un
sino también por la recesion econdmica que enfrenta oroductos no perecederos al Banco de Alimentos para comprar un escaner TAC en las que operamos. termociclador al Hospital Base,
Ecuador. Skretting Ecuador se unio al gobierno del de Burgos para cubrir las necesidades dietéticas de para el hospital de COVID-19 equipo que permitio agilizar
Guayas y otras empresas privadas para implementar muchas personas durante varios meses, que también de Villafranca durante uno de los momentos més las lecturas de PCR en tiempo real. En Skretting,
tuneles de desinfeccion en mercados, hospitales incluyeron donaciones personales de los empleados desafiantes para la poblacidn en Italia. creemos en el apoyo a las comunidades en las
y areas con mayor numero de ciudadanos con el de Skretting Espana. que operamos, y éstas y muchas otras iniciativas

objetivo de mitigar los contagios. han demostrado nuestro compromiso.

Skretting Chile también realizd donaciones y participd

Ademas, durante las primeras etapas de la en importantes campanas a nivel local y nacional.
Se realizaron donaciones adicionales a traves de una pandemia, la compania participd en una iniciativa Una de estas iniciativas, estuvo empujada por el
alianza con entidades como la Camara de Industrias desarrollada por FAE Burgos (Confederacion de gremio SalmonChile y apoyada por entidades del . S
de Duran, el Municipio de Duran, el banco de Asociaciones Empresariales de Burgos), para la gobierno. La campanda invitd a todas las empresas O Ly OBJETIVE:S

. . . « s . N
alimentos Diakonia (Arquidiocesis) y con la empresa compra de equipo de proteccion personal (EPP) para del rubro salmonero a trabajar juntos para entregar (=) gEOEg'IS'EI;lRIOBLII__E

de la cadena de suministro de alimentos Tiendas el personal sanitario del Hospital Universitario de donaciones y ayuda a las comunidades locales en las
Industriales Asociadas (TIA SA). regiones donde opera la industria.
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Capacitacion de mujeres @
y jovenes en Egipto

En Skretting, reconocemos la importancia de
apoyar a las personas en las primeras etapas de

Su carrera y asegurarnos que se les brinden todas
las oportunidades para prosperar dentro de nuestra

organizacion. Como parte de nuestra estrategia - A —— TR
para encontrar y fomentar el talento emergente, . Pr.e,mlado ApOY,OS Al lA(;’elags . wtoon |10 el OBJETIVI:S
estamos comprometidos a brindar oportunidades ormacion y programa mujeres y jovenes nalisis ge laboratorio DE DESARROLLO

% {=)
desafiantes y un marco para guiar el crecimiento de empleo Produccion SOSTENIBLE

profesional de las personas en todas las regiones y Sostenibilidao

comunidades en las que operamos.

Adquisiciones
En 2020, Skretting Egipto fue reconocida con un
premio Lapwing de nuestra empresa matriz SHV
por un importante programa de capacitacion y

L . ' . ._ - . -‘ ' - - '
empleo que presentd para mujeres y jovenes b N
en el pais. Esta iniciativa, que se lleva a cabo en { 174 B WY

colaboracion con la Fundacion Sawiris para el
desarrollo social y la embajada de los Paises Bajos
en Egipto, ha brindado capacitacion en areas tales
Los premios Lapwing de SHV sirven para alentar y BN e g
reconocer todo el gran trabajo que se esta AN g |
realizando en su familia de empresas. e
nmﬂ"ﬂso Tl ‘ R I
ﬁ : SR, O |

como calidad y analisis de laboratorio, procesos
de produccion, compras, sostenibilidad y “vivir
nuestros valores”. También busca fomentar los
derechos de las mujeres jovenes.
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Codigo de conducta para
SOCIOS comerciales

En 2020, desarrollamos un nuevo Codigo

de Conducta para Socios Comerciales, con
suplementos separados para proveedores de
productos agricolas y productos marinos.

Traducido a siete idiomas, ayudara a Nutreco

y Skretting a interactuar con nuestros socios
comerciales en cuestiones de sostenibilidad,
cumplimiento e integridad, y solo realizaremos
Negocios con empresas o personas que cumplan
con los estandares establecidos en este Codigo de
Conducta. Si un socio comercial no cumple con

el Codigo, Nutreco tomara medidas correctivas,
incluida la terminacion de la relacion comercial.

Este codigo de conducta actualizado nos permite
relacionarnos con nuestros socios comerciales

en cuestiones de sostenibilidad, cumplimiento

e integridad. Garantiza que nuestros socios
comerciales se alineen con lo que representamos
en Nutreco y Skretting; alimentar al mundo de forma
responsable y sostenible. También adoptaremos
un enfoque mas activo para asegurarnos de que
todos l0os socios comerciales conozcan y cumplan
nuestras expectativas. Ademas de incorporar

el codigo de conducta en nuestros principales
contratos, comunicaremos periddicamente su
contenido, incluyendo la notificacion anual a todos
nuestros proveedores. Esta notificacion contendra
la version mas reciente del Codigo de Conducta
para Socios Comerciales de Nutreco, volviendo

a informar a los proveedores acerca de las
expectativas que tenemos.

8. Acerca de Skretting

Traducido a varios idiomas

Facilita la busqueda de socios
adecuados con la misma sostenibilidad,
estandares de cumplimiento e integridad
COMO NOSOtros

Asegura negocios éticos

TRABAID DECENTE ACCION ALIAKTAS PARA :

KR VAT OBJETIVS:S
// DE DESARROLLO
™ SOSTENIBLE
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Desarrollo comunitario continuo con
los criadores nigerianos de bagre

Desde 2015, como parte del concepto de “creacion
de valor compartido” adoptado por Skretting y

la empresa matriz Nutreco para interactuar con

los pequenos agricultores marginados de las
comunidades en las que estamos presentes,
gestionamos un proyecto

en Ibadan, Nigeria, dirigido El Catfish Sustainability Project
ha convocado a cientos de
piscicultores locales a compartir
protocolos de produccion

de mejores practicas y ha
proporcionado una capacitacion
invaluable para que puedan
producir pescado de forma
mucho mas sostenible.

a generar oportunidades
a través de la acuicultura
sostenible.

En asociacion con
una ONG local, el
Catfish Sustainability
Project (Proyecto de
Sostenibilidad del
Bagre. CSP, en inglés)
se ha convocado a cientos de piscicultores
locales a compartir protocolos de produccion de
mejores practicas y ha proporcionado una
valiosa formacion para que puedan producir
pescado de forma mucho mas sostenible. La
iniciativa esta financiada por Nutreco y Skretting
Nigeria, y facilitada por la Comision de Justicia,
Desarrollo y Paz (JDPC, en inglés) en Ibadan.

TRABAJD DECENTE -

ECONMIO. OBJETIVLES
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

ad |CO

En enero de 2020, se puso en marcha la cuarta
fase del CSP con el objetivo de agregar otros 233
criadores de bagre a los 467 beneficiarios del
proyecto existente. Al final del ano, se agregaron
175 nuevos beneficiarios, totalizando 642 criadores
de bagre (Que comprenden
519 hombres y 123 mujeres
en 35 grupos de criadores
de bagre). Cerca de 264 de
los acuicultores accedieron
a 247.275 kg de alimento a
través del apoyo rotatorio
de insumos de alimento
proporcionado entre enero
y diciembre de 2020.

48%

de los existentes
criadores de bagre

Aumento de la produccion y
comercializacion por

A través de frecuentes programas de desarrollo de
capacidades, los agricultores del proyecto vieron
claras mejoras en las ventas y los ingresos. A pesar
de que la pandemia del COVID-19 afecto las ventas
de los agricultores, el 47,96% de los agricultores

de bagre existentes y el 22,8% de los nuevos
agricultores aumentaron un 34,8% en sus ingresos
provenientes de la produccion y comercializacion del
bagre.

Siguiendo el objetivo de fomentar un sistema de
acuicultura sostenible, los criadores de bagres
fueron capacitados con frecuencia sobre las mejores
practicas de manejo, mientras que se aseguro la
implementacion mediante una monitorizacion
constante y servicios de asesoramiento técnico.
Alrededor del 69% de estos productores adoptaron
estas mejores practicas innovadoras de la
acuicultura, logrando una tasa de supervivencia
media de los peces del 93,5%. Estos elementos
contribuyeron a un ingreso promedio de 548.641,47
nairas (1.100 euros aprox.) por cada criador de
bagre participante en el 2020.

23%

de los nuevos
criadores de bagres

8. Acerca de Skretting

%

En 2021, tenemos la intencion de aumentar

el nimero de beneficiarios del proyecto a 850
piscicultores. Al mismo tiempo, se llevaran a cabo
mas programas para ayudar a mejorar la adherencia
de los agricultores a las mejores practicas de
manejo, capacitacion y desarrollo de capacidades
para los grupos nuevos y actuales. Ademas, el
equipo del CSP esta trabajando para la provision de
un fondo rotatorio (alimentos) para los criadores de
bagre y para vincularlos con grupos e instituciones
existentes a través de visitas de aprendizaje.

Leer mas sobre este proyecto aqui
Informe de Sostenibilidad de Nutreco 2020
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8. Acerca de Skretting

Salud y Seguridad

En 2020, siguiendo el progreso de Nutreco,
Skretting intensificod sus esfuerzos para garantizar
una mejora continua en la salud y seguridad

en toda la division. En febrero de 2020, SHV
organizé un taller de SSA (Salud Ocupacional,
Seguridad Industrial y Control Ambiental) en el
que participaron todas sus empresas. Entre los
elementos discutidos y acordados se encuentran
los objetivos, metas y KPI relacionados con SSA.
Esta alineacion de toda SHV en los informes

de los KPI significa un cambio para Nutreco y
Skretting. Histdricamente, Nutreco midio las
Lesiones con Tiempo Perdido (LTP) y la
puntuacion de la auditoria de SSA. La division
actualizo los informes de los KPI, cambiando de
indicadores rezagados a indicadores
adelantados, con un mayor enfoque en los
problemas sistémicos vy la gestion de incidentes.
Al mismo tiempo, se abordo el importante atraso
en acciones correctivas criticas para la seguridad
del personal. El estado de estos KPI se revisa
mensualmente en reuniones de revision de la
actividad empresarial.

También se formaron las redes globales de SSA
de Skretting, que buscan y difunden las mejores
practicas en toda la division. Compartir las
mejores practicas ha sido vital para los avances
en seguridad en 2020. El objetivo principal es
reconocer el mejor método para hacer algo

y difundir el conocimiento y la experiencia
obtenidos.

Skretting continud implementando las Reglas
para Salvar Vidas de Nutreco en toda la
division. El aprendizaje virtual formo la base
de este esfuerzo, con un enfoque especifico
puesto en Lesiones Graves y Muertes (LGM)
y LGM Potenciales (LGMP). Cualquier falla
de las Reglas para Salvar Vidas se considera
una LGMP. Las Lecciones De los Incidentes
(LDI) se distribuyeron en toda la empresa,
incluyendo lo que sucedio, las causas y las
acciones que se deben tomar para abordar el
riesgo en otras instalaciones con operaciones
similares.

Nuestros campeones de seguridad de
Skretting también tuvieron el desafio de
organizar actividades relacionadas con el
tema central, y se llevaron a cabo alrededor
de 30 acciones de este tipo en toda la
division. Los equipos globales organizaron
seminarios web sobre liderazgo en seguridad
y reglas para salvar vidas. Por ejemplo,
algunos equipos locales tuvieron un
seminario web con sus directores generales,
directores de produccion e ingenieros de
SSA sobre salud y seguridad.

Los miembros mas jovenes de nuestra familia
también se unieron a la accion a través de un
concurso artistico con el tema: ¢, CoOmMo

se ves a mama, papa, abuela o abuelo
trabajando de manera segura?

Indicadores adelantados Objetivo
Titulo Indicador
Evaluacion anual de madurez en seguridad Reactwo.— N/A* NA* NA
Interdependiente
o) H (0)
Evaluacion anual de madurez en la capacitacion % Capacitado y 100% competente NA* NA
competente para 2025
Incidentes de acciones correctivas # acciones atragadas/ 0/0 0/0 004/431
atrasadas/abiertas # acciones abiertas
Auditoria de las ACC|ohes correctivas # acciones atrasadas/ 0/0 112/141 004/431
atrasadas/abiertas # acciones abiertas
Indicadores rezagados
Lesiones graves y muertes (LGM) # LGM N/A™ 0 NA
Lesiones graves y muertes potenciales o
(LGMP) # LGMP N/A 29 NA
Total de la frecuencia de casos registrables TRCE N/AS 117 NA

(TRCF, por sus siglas en inglés)

* Aun no se han medido todos los KPI ya que los proyectos aun se estan completando

** No hay metas para los indicadores rezagados

SALUD
Y BIENESTAR

v

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE
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Ingredientes utilizados para producir
pescado Yy langostinos de cultivo

Al igual que los humanos, los peces y el langostino
tienen necesidades nutricionales especificas.

Estas necesidades varian segun las especies y las
etapas de la vida. Los alimentos para la acuicultura
pueden contener muchos ingredientes diferentes

de origen vegetal, marino y animal terrestre. Estos
ingredientes aportan nutrientes como proteinas,
aminoacidos, energia, acidos grasos, vitaminas y
minerales al alimento terminado, asegurando que los
peces y langostinos reciban un paquete nutricional
completo. Obtenemos
nuestros ingredientes
primarios para los
alimentos de cultivos
agricolas, pesquerias
y subproductos del
procesamiento de

alimentos para humanos. € bajas emisiones.

Nuestro uso actual de ingredientes de los alimentos a
nivel mundial se compone de una cantidad significativa
de subproductos. Estos son ingredientes de la cadena
de procesamiento de alimentos para humanos que

de otro modo se desperdiciarian si no se usaran en

la industria de alimentos para animales. Los ejemplos
pueden incluir subproductos del procesamiento del
pescado y animales terrestres y otros materiales como
la levadura de cerveza.

LLa acuicultura es parte de la bioeconomia emergente,
compuesta por aquellas partes de la economia que
utilizan recursos biologicos renovables de la tierra y

el mar, como cultivos, bosques, peces, animales y
microorganismaos para producir alimentos.

Estamos buscando
activamente ingredientes que (equccion del uso de la tierra, la

resulten en alimentos para la reduccion de la huella de carbono
acuicultura mas innovadores y Y un mayor uso de productos que

Skretting esta involucrada en varios proyectos
diferentes relacionados con el uso de subproductos,
incluido un proyecto de investigacion llamado
SYLFEED, un proyecto internacional y multidisciplinario
de cuatro anos que tiene como objetivo escalar la
tecnologia para convertir los residuos de la madera en
un ingrediente alimentario rico en proteinas.

Estamos buscando activamente ingredientes que

resulten en alimentos para la acuicultura mas
innovadores y de bajas emisiones.
La reduccion de las emisiones
puede producirse mediante la

tradicionalmente no se utilizan

directamente para la alimentacion.

Los cultivos agricolas representan
la mayoria de los ingredientes alimentarios para el
salmon, el langostino y la tilapia. Los ingredientes
marinos también son importantes en las dietas del
salmoén y del langostino. Muchos anos de
investigacion en el ARC de Skretting han demostrado
que podemos ser cada vez mas flexibles en la forma
como usamos los ingredientes. Consideramos que los
ingredientes son portadores de componentes
nutricionales y, con un conocimiento nutricional
avanzado, nos vemos menos limitados por los
ingredientes de origen.

T IR IR OB JETIVS:S
[ DE DESARROLLO
S A ), ‘2l SOSTENIBLE

¢ Qué contienen los alimentos para peces y langostinos?

Salmon Tilapia

langostino Lubina y Dorada

<>

Proteina Grasa

Carbohidratos

Microingredientes
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D
INnclusion de diferentes nutrientes | = =
en el alimento de Skretting . . Salmon Corvina & Langostino2 Tilapia g %
Materia prima Grupo de . - Besugo s £
. ) : Ejemplos tipicos s 0
principal ingredientes

Esta tabla presenta una vision general de los
ingredientes incluidos en los alimentos de Skretting,

junto con los porcentajes promedio de inclusion. Captura salvaje y pescado de , . harina de pescado
: , proteinas marinas : 19.9 13.3 0.8
cultivo y crustaceos

harina de crustaceo
Subproductos de la cria de proteinas de animales
animales terrestres terrestres!

% promedio de inclusion en el alimento

harina de aves de corral

gluten de trigo

Proteinas gluten de maiz

concentrado de proteina
de soja
harina de canola
harina de girasol

Cultivos agricolas proteinas vegetales

maiz
haba

Captura salvaje y pescado de

: , aceite de pescado aceite de pescado
cultivo y crustaceos

aceite de canola

Grasas Cultivos agricolas aceites vegetales aceite de soja
aceite de camelina

Subproductos de la cria de aceites de animales

. aceite de aves de corral
animales terrestres terrestres!

materias primas de

Carbohidratos Cultivos agricolas »
almidon

: . , premezclas de vitaminas
vitaminas minerales

. : i i remezclas de minerales
Micronutrientes Micronutrientes S— P |
pigmentos

1 El uso de subproductos de animales terrestres dependera de la aceptacion y la legislacion del mercado.
2 El nivel de materias primas de almidon sera diferente en los alimentos extruidos y pelletizados.
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El origen de nuestros ingredientes de soja

Porcentaje Declaracion de sostenibilidad
A 79 Los ingredientes de la soja y el aceite de palma de Skretting estan libres de deforestacion

Como se indica en el capitulo “Nuestra nueva politica
de abastecimiento”, el lanzamiento de la Politica de | > . . . - . >
abastecimiento de aceite de palma y soja en 2020 fue un B 10 Skretting apoya la produccion de ingredientes alimenticios de soja libres de deforestacion
hito importante en nuestro compromiso de enfrentar la
deforestacion, el principal desafio de sostenibilidad para C 0 El ingrediente de la soja cumple con las directrices de abastecimiento de soja de FEFAC. Por ejemplo, no se
nuestra industria. Como parte de eso, hemos aumentado ha producido deforestacion ilegal.
nuestros esfuerzos para rastrear los ingredientes hasta el
pais en el que se cultivaron, lo que es un paso mas hacia
nuestra trazabilidad actual del pais de origen del D 10 Los ingredientes de la soja se pueden trazar de vuelta a su pais de cultivo.

fabricante del que nos abastecemos. Este paso adicional

Nos permite tener una descripcion mas detallada de los Unclassified 1
desafios que enfrentamos al obtener estos ingredientes

para nuestros alimentos.

Durante 2020, el 84% de los ingredientes de soja
comprados por Skretting se identificaron como cultivados Compras de Skretting de ingredientes de soja
en America del Norte y del Sur, mientras segun pais de cultivo

que el resto provino de Asia, Europa y Africa. Todavia hay
un 1% de nuestras compras globales para el que no
teniamos una trazabilidad completa del pais de cultivo,
pero estamos trabajando para mejorar nuestros sistemas
y la colaboracion con los proveedores para tener la vision
completa durante 2021.

43% Sudameérica
41% América del Norte

12% Asia
N 2% Africa > .
Un aspecto destacado en comparacion con nuestro 1% Europa Un aspecto destacado en comparacion con nuestro informe
informe anterior fue que el 79% de nuestras compras 1% Desconocido anterior fue que el 79% de nuestras compras globales de

globales de ingredientes de soja durante 2020 estuvieron
libres de deforestacion en funcion de su

pais de cultivo o debido a esquemas de certificacion

de terceros como ProTerra, mejorando el 33% registrado
en 2019.

ingredientes de soja durante 2020 estuvieron libres de
deforestacion en funcion de su pais de cultivo o debido a

esqguemas de certificacion de terceros.

LECET OBJETIVE:S
‘-:: DE DESARROLLO
bl SOSTENIBLE
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El origen de nuestros ingredientes marinos

La harina y el aceite de pescado obtenidos de la
pesca salvaje son ingredientes tipicos de muchos
alimentos para la acuicultura. Por lo general, la
industria de la harina y el aceite de pescado utiliza
las pequenas pesquerias pelagicas; de hecho, la
mayor parte de la harina y el aceite de pescado
que Skretting obtiene proviene de esas pesquerias,
pero en algunas regiones estos recursos también

:?Qol?s%%tﬂtﬁ; nga Skretting se esfuerza por
. . garantizar que todos sus
directo. Skretting se : i ] )
ingredientes alimentarios de

esfuerza por garantizar _ _
que todos sus origen marino provengan de

ingredientes alimentarios fuentes sostenibles.
de origen marino provengan de fuentes

sostenibles. Este requisito incluye el objetivo de

alinear los incentivos de la industria que apoyan

los procesos que conducen a una mejor gestion

de la pesca.

Esto significa que nuestros proveedores deben
poder demostrar que la harina y el aceite de
pescado son certificados de acuerdo con el
estandar MarinTrust (Que incluye la certificacion del
Marine Stewardship Council), o estar participando
en un proyecto de mejora con el objetivo de
obtener la certificacion MarinTrust.

de un programa de mejora pesquera (Parte) de
MarinTrust. Nuestra Hoja de ruta de la sostenibilidad
tiene el objetivo de que para 2025 el 100% de

la harina y el aceite de pescado comprados por

Porcentaje de harina de pescado y aceite de pescado
procedente de pescado entero - pesquerias certificadas

100%

En 2020, el 75% de la harina y el
aceite de pescado provenientes del
pescado entero que fue comprado
por Skretting provino de pesquerias
certificadas de acuerdo con los
programas MarinTrust o MSC, o

de pesquerias que formaban parte

Skretting cuenten con la certificacion de MarinTrust

Nuestra ambicion es que toda la harina y el
aceite de pescado que utilizamos provengan de
pesquerias que se gestionan de acuerdo con

el Codigo de Conducta de la FAO para la Pesca
Responsable.

MarinTrust.

YiDA
SUBMARIMA

1 OBJETIVS:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

o

O participen en un programa de mejoradores de

Certificado 0 en un

PMP MarinTrust MarinTrust

Ninguno

PMP MarinTrust
Pescado entero % 16 1 43 30 75
Recortes % 27 8 44 8 60

21 4 43 21 69

Total %

1) Los datos sobre el origen y la certificacion de los ingredientes marinos se basan en las compras globales de Skretting. Para el 10% de nuestras
compras globales, teniamos informacion incompleta para determinar el estado de la certificacion. También se excluyen los datos de Zambia, Nigeria,
Honduras y parte de China.




1. Presentaciones 2. Alianzas claves 3. Hoja de Ruta 2025 4, Salud y bienestar animal 5. Clima y circularidad 6. Buena ciudadania /. Datos y cifras 8. Acerca de Skretting

® ® L @ @ @ ®
Pesquerias de origen Especies de pescado que constituyen el origen de la harina y el aceite de @
pescado producidos a partir de pescado entero comprado por Skretting
en 2020.
Los alimentos para la acuicultura a menudo En algunas regiones, estas especies son importantes : % Harinade % Aceite de
contienen harina y aceite de pescado que han sido para el consumo humano directo. A través de Especies pescado pescado
procesados a partir de peces de captura salvaje. nuestro programa de sostenibilidad, nos esforzamos
Estas pesquerias a veces se denominan ‘pesquerias por garantizar que los ingredientes de los Anchoa spp 19 17
de reduccion’, donde toda la captura se entrega a ingredientes marinos provengan de fuentes
una fabrica para su procesamiento. sostenibles a corto y largo plazo. Trabajamos Sardina spp 16 18
activamente para alinear los incentivos de la industria ,
Las especies de peces pelagicos pequefios para respaldar los procesos que conduciran a una sacaladila “ )
capturados para este propdsito se conocen mejor gestion de la pesca. Anguila de arena 11 7
ComUHmthe COMO ‘peces forrajeros’, y a menudo , | Salmén del Atlantico
son especies pequenas y de vida corta como la Ademas del uso de pescado de captura salvaje, el (piscicola) ) /
sardina, la anchoveta y el arenque, que ocupan un procesamiento del pescado para consumo humano )
nivel tréfico bajo en el ecosistema marino. Debido a da lugar a un subproducto que no se utiliza en el Espadin 7 ©
su biologia y dinamica poblacional especifica, estas producto final. Estos recortes generados despues Lacha escamuda 5 5
especies con frecuencia son resistentes a la presion del procesamiento son valiosos como materia prima
de la pesca si la captura se maneja bien, pero la a partir de la cual a menudo se produce harina 'y Faneca Noruega 4 2
sobrepesca siempre es posible si no existen aceite de pescado, y se estima que aproximada-
controles efectivos. mente un tercio de la harina de pescado producida Arenque 4 6
se elabora a partir de subproductos del pescado
Jurel 3 5
para consumo humano. El uso de los subproductos
1 OBJETIV<:S esta aumentando a medida que se utiliza més Caballa 5 3
e DE DESARROLLO pescado entero para el consumo humano directo, y
)T 3 SOSTENIBLE la sociedad tiene mas éexito en la recoleccion del Anchoveta Peruana 1 13
material y el impulso de la bioeconomia.
Anchoveta del Pacifico - 3
Caballa azul 1 -
_ . : : . Siluro 1 -
Trabajamos activamente para alinear los incentivos de'la
industria para respaldar los procesos que conduciran a una Otras* 9 9

mejor gestion de la peseca.

7 A

.l

*Las especies clasificadas como “otras” se identifican, pero se agrupan,
ya que constituyen una gran variedad de especies.
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® % Harina de % Aceite de
Especies de pescado que constituyen el Especies pescado pescado @
origen de la harina y el aceite de pescado
producidos a partir de recortes comprados

: Salmon del Atlantico (piscicola) - 26
En 2020, el 40% de la harina y el aceite de pescado 91 SIEING, € 2020 Jurel 19 .
usado en Skretting provino de recortes y |
subproductos, en comparacion con el 27% en 2019. Listado 18 2
La mayoria de estos subproductos se originaron en la AtUn spp 9 9
pesca salvaje, pero hemos visto un mayor uso en
subproductos del procesamiento de especies Atdn de aleta amarilla 8 2
cultivadas como el salmon, la tilapia y el langostino. Estornino 5 3
Los subproductos se recolectan de las actividades de Sardina 6 4
procesamiento realizadas por empresas de productos Origen de los ingredientes marinos Arenque 5 13
del mar, minoristas, operaciones de acuicultura y
embarcaciones pesqueras. La ambicién de Skretting Melva 5 2
es que toda la harina y el aceite de pescado derivados Caballa 4 5
de los subproductos se puedan trazar a sus origenes
pesqueros y especies de pescado. Estas especies no ‘ Anchoa spp - 4

deben figurar como en peligro de extincion en la Lista
Roja de Especies Amenazadas de la UICN.

. Pollachius i 3
. Lacha escamada - 2

En 2020, la mayor parte de la harina y el aceite de

s Jurel 1 4
pescado elaborados con recortes y utilizados en los
alimentos Skretting se originaron en el procesamiento Arengue araucano 1 -
de atun y otras especies de pescado que se utilizan 60% 409
, Scad de aleta corta 1 -
comunmente para el consumo humano, como la
caballa y el jurel. Algunos tambien tiene su origen en Pescado entero Recortes Merluza 1 .
el procesamiento de ot do i 1
ecortes de atun -
1 :{E;,,.,m OBJETIV::S pequenos pelagicos
DE DESARROLLO COmMO el arenque Anchoveta del pacifico 1 -
)0 SOSTENIBLE VY laanchoa. Los
recortes de espeC|eS Anchoveta peruana - 1
, ., , ,a?UICdaS’ como el Arengue araucano - 1
salmon, también se estan convirtiendo en una fuente
importante de harina y aceite de pescado. Otras especies” 14 20

*LLas especies clasificadas como “otras”
se identifican, pero se agrupan, ya

que constituyen una gran variedad de
especies usadas para consumo humano.
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Esta tabla muestra las principales pesquerias en las que compramos parte de nuestra harina y aceite de pescado. La proporcion exacta de harina y aceite

de pescado comprados en estas pesquerias variara segun el pais y puede variar con el tiempo.

La informacion proporcionada a continuacion es extraida del informe de la Asociacion de Pesca Sostenible “Reduction Fisheries: SFP Fisheries Sustainability.

Resumen 2019 “

8. Acerca de Skretting

Informacion PMP3 Certificaciones ,
Observacion de MBAq
: 1 » L . Fecha de # de
Especies en stock Afio de inicio  Calificacion de . \ . , Seafood
Nombre PMP del PMP roareso PMP MarinTrust MSC la primera pesquerias (evaluacion anual)’
prog certificacion MSC ~ de MSC®
Krill antartico - Océano Atlantico Austral - - - - Cert, Sus® June 2010 3 Buena alternativa (2017)
Bacaladilla - Atlantico NE - - - Si Cert Jun-16 4 -
LLacha del Golfo - Golfo de México - - - Si FA - 1 Buena alternativa (2015)
Espadin europeo - Mar Baltico - - - Si Cert, FA,Wdrn May 2017 3 -
Espadin europeo - Mar del Norte, i . . g Cert, Wrdn March 2017 3 i
Skagerrak y Kattegat
Sandeels nei - Mar del Norte Central ) _ ) g Cert March 2017 5 )
Oriental
Faneca noruega - Mar del Norte - - - Si Cert March 2017 2 -
Sardina europea - Africa Central NO SEleliie rarroqul - 2014 A Si2 - - - -
arrastre pelagico y cerco
Arenque araucano - Centro-Sur de Chile - - - Si - - - -
Jurel chileno - Pacifico SE - - - Si Cert, FA April 2019 2 -
Lacha del Atlantico - Atlantico NO - - - Si Cert September 2019 1 Buena alternativa (2015)
Anchoveta - Centro-norte peruano Anchoal peruana = cerco 2017 A Si - - - -
industrial
Anchoveta - Centro-norte peruano A [SEUEIE = 550 2017 A -6 - - - -
artesanal

Anchoveta - Sur de Peru / Norte de _ _ _ S ) ) ) _
Chile (regiones XV-I-l)
Anchoveta - Centro Sur de Chile _ _ _ S ) ) _ _

(regiones VX)

=

Notas: (1) Esta lista cubre las pesquerias del sector de la pesca de reduccion que estan asociadas a uno 0 mas proyectos activos de mejora de la pesca (MP), o las certificaciones y programas de calificacion considerados. (2) Certificado por Marin Trust como pesqueria de “subproducto” (para obtener mas
informacion, visite el sitio web de Marin Trust). (3) Para obtener mas informacion sobre los PMP actualmente activos, visite la seccion Proyectos de Mejora en FishSource o los respectivos informes publicos de PMP en Fishery Progress (FishChoice 2019). (4) Estado MSC: Cert - Certificado; FA - Evaluacion

Completa; Sus - suspendido; Wdrn: Retirado. (5) Se refiere al nUmero de pesquerias que estan en el programa MSC y que se superponen con el stock (fuente: SFP 2019; MSC 2019). (6) En Peru, la pesqueria artesanal de anchoveta debe utilizarse unicamente para consumo humano directo, por lo que esta fuera
del alcance de IFFO y de la revision actual (7) Monterey Bay Aquarium Seafood Watch categories (MBAQ 2019): Mejor Elec - Mejor eleccion; Buen Alt. - Buena alternativa; Av: evitar. La evaluacion del ano se refiere al ano en que se realizé la ultima evaluacion de Seafood Watch para la pesqueria respectiva. (8) La
pesqueria de krill antartico de Rimfrost MSC ha sido suspendida desde junio de 2017. (9) Hay actividades de mejora en curso en esta pesqueria, pero aun no se evalla si cumple los requisitos de un PMP formal. (9) EI PMP existente también fue aceptado recientemente en el programa de mejora de Marin Trust.
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Informacion PMP? Certificaciones

i do Observacion de MBAq
Especies en stock’ Ano de inicio Calificacion de . Fecha de la primera , Seafood
Nombre PMP MarinTrust MSC* 1 detap pesquerias y ;
del PMP progreso PMP certificacion MSC (evaluacion anual)
de MSC®
Capelin - Mar de Barents - - - Si - - - -
Sardina europea - Africa noroccidental Sardina marroqui - .
L arrastre pelagico y 2014 A Si - - - -
meridional (Marruecos)
Cerco
Sandeels nei - Dogger Bank - - - Si Cert Marzo 2017 2 -
Capelin - islandés - - - Si Cert Abril 2017 1 -
Sardinela aceitera - Goa Selielie acgltera ol 2018 C - - - - -
India
Caballa chub del Pacffico - Ecuador Pequenos pelagicos de : . S . . : :
Ecuador
Atun fragata - Ecuador FEESNOS [PEiEoes ol - - -9 - - - -
Ecuador
Sardinela aceitera de la India - Sardina acgltera de la 2018 ot rated ) ) ) _
Maharashtra India
Boarfish - Atlantico NE - - - Si - - - -
Anchoveta pacifico - pacifico Panama FegliSnos pelagcos o 2011 A ) - - - -
Panama
Sar.dmalsudameﬂcana - Golfo de _ _ _ g Cert Julio 2011 ] _
California
Arenque hilo del Pacifico - Panama FEglUSos pelagcos o 2011 A -9 - - - -
Panama
Arenque hilo del Pacifico - Golfo de . . i g Cert, Wdrn

California

Julio 2011 3 . 9

Notas: (1) Esta lista cubre las pesquerias del sector de la pesca de reduccion que estan asociadas a uno 0 mas proyectos activos de mejora de la pesca (MP), o las certificaciones y programas de calificacion considerados. (2) Certificado por Marin Trust como pesqueria de “subproducto”
(para obtener mas informacion, visite el sitio web de Marin Trust). (3) Para obtener mas informacion sobre los PMP actualmente activos, visite la seccion Proyectos de Mejora en FishSource o los respectivos informes publicos de PMP en Fishery Progress (FishChoice 2019). (4) Estado
MSC: Cert - Certificado; FA - Evaluacion Completa; Sus - suspendido; Wdrn: Retirado. (5) Se refiere al nUmero de pesquerias que estan en el programa MSC y que se superponen con el stock (fuente: SFP 2019; MSC 2019). (6) En Perd, la pesqueria artesanal de anchoveta debe utilizarse
unicamente para consumo humano directo, por lo que esta fuera del alcance de IFFO y de la revision actual (7) Monterey Bay Aquarium Seafood Watch categories (MBAQg 2019): Mejor Elec - Mejor eleccion; Buen Alt. - Buena alternativa; Av: evitar. La evaluacion del ano se refiere al ano en
que se realizé la dltima evaluacion de Seafood Watch para la pesqueria respectiva. (8) La pesqueria de krill antartico de Rimfrost MSC ha sido suspendida desde junio de 2017. (9) Hay actividades de mejora en curso en esta pesqueria, pero aun no se evallia si cumple los requisitos de un
PMP formal. (9) El PMP existente también fue aceptado recientemente en el programa de mejora de Marin Trust.



1. Presentaciones 2. Alianzas claves 3. Hoja de Ruta 2025 4, Salud y bienestar animal 5. Clima y circularidad 6. Buena ciudadania /. Datos y cifras 8. Acerca de Skretting

® ® @ @ @ @ ®
Informacion PMP? Certificaciones y
i de Observacion de MBAq
Especies en stock’ Afio de inicio Calificacion de . Fecha de la primera , Seafood
Nombre PMP MarinTrust MSC* 1detap pesquerias y ;
del PMP progreso PMP certificacion MSC : (evaluacion anual)
de MSC

Arenque hilo delgado- México - - - Si Cert Octubre 2016 1 -
Arenque hilo delgado - Golfo de ) ) ) g Cert Octubre 2016 ] )
California
Arenque hilo medio - Pacifico México - - - Si Cert Octubre 2016 1 -
Sandc?gls nei - Mar del Norte central _ i _ g Cert Marzo 2017 ] _
y meridional
Sardina Sudamericana - Pacifico Baja _ _ _ g ) ) . _
California
Sardinela de Madeira - Africa Pequenos pelagicos de

. L 2017 C -9 - - - -
noroccidental Mauritania - cerco
Sébalo bonga - Africa noroccidental Pequenps pelagm:os o 2017 C -9 - - - -

Mauritania - cerco

Sardinela redonda - Africa Pequenos pelagicos de 5

. L 2017 C - - = - -
noroccidental Mauritania - cerco
Anchoa europea - Sudafrica / Atlantico ) ) ) g _ ) i )
SE
Espadin de las Malvinas - Chileno (X ) _ ) g ) ) ) )
region)
Anchoveta - Centro-Sur de Chile _ ) ) g ) ) ) )
(regiones Il y IV)
Arengue 0jo rojo de Sudafrica - _ _ ) g i ) . _

Sudafrica / Atlantico SE

Notas: (1) Esta lista cubre las pesquerias del sector de la pesca de reduccion que estan asociadas a uno 0 mas proyectos activos de mejora de la pesca (MP), o las certificaciones y programas de calificacion considerados. (2) Certificado por Marin Trust como pesqueria de “subproducto”
(para obtener mas informacion, visite el sitio web de Marin Trust). (3) Para obtener mas informacion sobre los PMP actualmente activos, visite la seccion Proyectos de Mejora en FishSource o los respectivos informes publicos de PMP en Fishery Progress (FishChoice 2019). (4) Estado
MSC: Cert - Certificado; FA - Evaluacion Completa; Sus - suspendido; Wdrn: Retirado. (5) Se refiere al nUmero de pesquerias que estan en el programa MSC y que se superponen con el stock (fuente: SFP 2019; MSC 2019). (6) En Perd, la pesqueria artesanal de anchoveta debe utilizarse
unicamente para consumo humano directo, por lo que esta fuera del alcance de IFFO y de la revision actual (7) Monterey Bay Aquarium Seafood Watch categories (MBAQ 2019): Mejor Elec - Mejor eleccion; Buen Alt. - Buena alternativa; Av: evitar. La evaluacion del ano se refiere al ano en
que se realizé la Ultima evaluacion de Seafood Watch para la pesqueria respectiva. (8) La pesqueria de krill antartico de Rimfrost MSC ha sido suspendida desde junio de 2017. (9) Hay actividades de mejora en curso en esta pesqueria, pero aun no se evallia si cumple los requisitos de un
PMP formal. (9) El PMP existente también fue aceptado recientemente en el programa de mejora de Marin Trust.
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El uso de peces salvajes como alimento

La harina y el aceite de pescado de peces salfvajes son
recursos finitos que se comparten entre una variedad de
usuarios con demandas crecientes, desde el consumo
humano directo hasta la acuicultura y la produccion
porcina y avicola. Promovemos el uso eficiente de estos
recursos, produciendo cantidades cada vez mayores de
salmon de cultivo a partir de un aporte determinado de
harina y aceite de pescado.

Actualizamos periddicamente la industria con la cantidad
de pescado salvaje que se utiliza para producir 1 kg de
alimento, segun la composicion promedio ponderada de
la materia prima. El uso de peces silvestres se expresa
comunmente como la tasa de

dependencia de peces forrajeros Nluestro programa de

, _ sostenibilidad tiene como
base al uso de harina y aceite de objetivo apoyar la tendencia
hacia la reduccion de las tasas como objetivo apoyar la tendencia
de inclusion de ingredientes
marinos, asi como el uso
cada vez mas eficiente de los
recursos marinos.

(FFDR, en inglés). Se calcula en

pescado. Con el conocimiento
que tenemos en Skretting, los
alimentos para criadores de
salmon esencialmente requieren
cero ingredientes marinos.

Esto es posible gracias a los

30 anos de [+D en el Centro de
Investigacion de Acuicultura de Skretting.

Las evaluaciones de la eficiencia de los ingredientes
marinos utilizados en la acuicultura son importantes para
comprender plenamente su contribuciéon al suministro
mundial de productos del mar. Las relaciones de peces
que entran: peces que salen (PEPS se han convertido
en una métrica importante pero controvertida que se
utiliza para garantizar que la acuicultura no tenga a un
impacto negativo en las poblaciones de peces salvajes.

LX-""0 OBJETIV::S
e e DE DESARROLLO
). -3 SOSTENIBLE

Sin embargo, el hecho de que se hayan defendido varios
enfoques para calcular la relacion PEPS ha generado
criticas — particularmente que los diferentes enfoques
utilizados conducen a sobreestimar o subestimar la
dependencia de la acuicultura de los ingredientes
marinos.

La sustitucion de ingredientes marinos por ingredientes
alternativos del alimento ha reducido significativamente
la cantidad de harina de pescado y aceite de pescado
en las formulaciones de alimentos acuicolas para

la mayoria de las especies de
peces de cultivo, lo que da como
resultado en una relacion PEPS que
disminuye continuamente. Nuestro
programa de sostenibilidad tiene

hacia la reduccion de las tasas de
inclusion de ingredientes marinos,
asi como €l uso cada vez mas

eficiente de los recursos marinos.

La PEPS mide las cantidades de harina de pescado

y aceite de pescado utilizadas para producir el
equivalente de un peso de pescado de cultivo a un peso
de pescado salvaje, mientras que el indice de
dependencia de peces forrajeros (FFDR) es la cantidad
de pescado capturado en el medio salvaje que

se utiliza para producir las cantidades de harina de
pescado y aceite de pescado.

Skretting reconoce la diferencia entre PEPS y FFDR y
cOmMo son utilizados por diferentes actores en diferentes
situaciones. Dicho esto, con un suministro limitado

de harina de pescado y aceite de pescado, un mayor
crecimiento de la produccion de alimentos para la
acuicultura requiere automaticamente una reduccion adn
mayor de la inclusion de recursos marinos en las dietas.

“Creemos que es mas importante informar a los medios de
comunicacion y los consumidores la necesidad de ingredientes
marinos de origen sostenible para la alimentacion de los peces,

e igualmente para cualquier otro ingrediente utilizado en la
alimentacion acuicola. Se debe esperar que se sometan al mismo
nivel de escrutinio que se aplica a los materiales de origen marino,
a la vez que se hace hincapié en la necesidad de reducir el PEPS
en el sector de la acuicultura”.

Trygve Berg Lea, Director de Sostenibilidad de Skretting.
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8. Acerca de Skretting

A cerca de Skretting

Skretting es el lider mundial en el suministro de
soluciones nutricionales innovadoras y sostenibles
para la industria de la acuicultura. Skretting tiene
instalaciones de produccion en 18 paises y sus
3.483 empleados fabrican y entregan alimentos de
alta calidad desde la eclosion hasta la cosecha para
mas de 60 especies. La oficina central esta ubicada
en Stavanger, Noruega.

Skretting es la divisidon de acuicultura de Nutreco,
que tiene su sede en Amersfoort, Paises Bajos.
Nutreco es propiedad de SHV Holdings, una
empresa comercial holandesa de propiedad
privada, considerada como uno de 10s grupos
comerciales privados mas grandes del mundo.
SHV es una empresa altamente diversificada, con
intereses en el transporte, comercio minorista,
petrdleo, alimentos y servicios financieros.
Actualmente emplea a unas 60.000 personas y
opera en 58 paises.

o

La vision que nos inspira
Junto con nuestros clientes, proveedores y socios,
lideramos la innovacion para garantizar el acceso

a productos del mar mas sostenibles, saludables y
seguros para la creciente poblacion mundial.

Los valores por los gue vivimos

Skretting busca una cultura global que es
abierta, en la que toda nuestra gente se preocupa
profundamente por o que hace, por los demas

y por el entorno en el que trabaja. Para cumplir
con nuestra mision de ‘Alimentar el futuro’,

nos adherimos a cuatro valores fundamentales
claramente definidos: innovadores, cuidadosos,
colaboradores y capaces, que se adoptan en todo
Nutreco. Nuestros valores se sustentan en los
valores mas importantes de integridad y lealtad de
SHV.

Nuestro propdsito: Alimentar el futuro

Our purpose, ‘Feeding the Future’, is based on
the challenge of feeding a global population that’s
forecast to reach 9.5 billion people by 2050.

Nuestra mision de ‘Alimentar el futuro’ esta basada
en el desafio de alimentar una poblacion global que
se proyecta alcanzara 9.500 millones de personas
en 2050. La poblacion mundial de crecimiento
rapido, el aumento de la urbanizacion, una creciente
clase media y dietas cambiantes conduciran a un
aumento en la demanda de proteina, especialmente
en los mercados emergentes. Nuestra ambicion es
contribuir a satisfacer las crecientes necesidades
de alimento de forma sostenible. Haremos esto
buscando constantemente formas innovadoras
para elevar la eficiencia y el valor nutricional de
nuestros productos, la productividad de nuestras
actividades y la de nuestros clientes, y para reducir
el impacto ambiental de nuestras cadenas de valor.
La sostenibilidad no es solamente lo que aspiramos
hacer, es lo que hacemos.

NUESTRO PROPOSITO

Alimentar
el Futuro
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En 2020, Skretting produjo 2,3 millones de
toneladas de alimentos para la acuicultura. Las
ventas fueron mas altas en Ameérica y Europa. La
facturacion de la Division Skretting en 2020 fue de
2.500 millones de euros.

Skretting tiene 3.483 empleados a tiempo
completo. El 81% de los empleados a tiempo
completo son hombres y el 19% son muijeres. El

numero de empleados se redujo en 18 desde 2019.

Skretting emplea a personas de 61 paises y la edad
promedio es de 39 anos.

3,483

Empleados
tiempo
completo

Africa
Ameéricas
Asia
Europa
Oceania

Total

31%

Hombres

54
163
156
256
17
607

19%

Mujeres

Hombre

707
1,071
707
576
75
2,837

Mujer %

12
12
18
31
18
19

Promedio
de edad

Hombre % Suma de empleados a

tiempo completo

88 462
87 1,234
82 863
69 832
82 92
81 3,483

Numero de empleados y género en las diferentes
regiones geograficas

45%

34%
10%
6%
5%

Americas
Europa
Asia
Africa
Oceania
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® @ @ @ @ @ ® ®
Nuestro papel en la cadena de valor
&
2. By | & SKRETTING & —
- 2153 Sl = s

Productores primarios

Los cultivos agricolas, de
animales terrestres y de las
pesquerias son usados directa

e indirectamente para alimentos
de animales y humanos, y para
energia. Si N0 son manejados
adecuadamente, los productores
primarios del alimento de
animales pueden contribuir a
una pérdida de la biodiversidad,
cambio climatico y violaciones de
los derechos humanos.

Fabricantes de los ingredientes del
alimento

Se transforman las materias
primas en ingredientes que
pueden usarse para los alimentos
de peces y langostinos. Los
ingredientes de los alimentos son
seleccionados por los nutrientes
que proveen, la ausencia de
sustancias no nutritivas 0 no
deseadas, la economia y las
credenciales de sostenibilidad.

Skretting

Skretting convierte los
ingredientes en alimentos
innovadores para peces y
langostinos. Nuestras
operaciones tienen una solida
base de recursos humanos con
buenas condiciones laborales y
un entorno de trabajo seguro.

Piscicultores

Los piscicultores alimentan

a Sus peces Yy langostinos para
cultivar alimentos de alta calidad
y nutritivos. El rendimiento de la
piscicultura esta determinado por
la salud animal, la nutricion y el
manejo de las granjas.

Distribuidores de Alimentos

Los distribuidores de alimentos
tienen un papel importante en la
promocion y avance del consumo
sostenible y la produccion de
pescado y langostino de cultivo.

YOI

Consumidores

La gente compra y come
mariscos, pescado y langostino
de alta calidad y nutritivos.
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Paises donde operamos

MATRIZ DE SKRETTING
Oficina central: Grupo Skretting

Oficina central: Centro de Investigacion de
Acuicultura (ARC) de Skretting

SKRETTING NORUEGA
Plantas: Stokmarknes, Avergy y Stavanger

Alimento para: Salmon del Atlantico, trucha de
mar, bacalao, halibut, bagre y labridos

SKRETTING FRANCIA
Plantas: Vervins y St Hervé

Alimento para: Trucha de agua dulce, corvina,
dorada, rodaballo, salmaon, bagre, tilapia,
esturion, anguila, carpa y langostinos

SKRETTING ITALIA
Planta: Mozzecane

Alimento para: Trucha de agua dulce, corvina,
dorada, esturion, anguila, bagre y carpa

SKRETTING CHILE
Plantas: Osorno y Pargua

Alimento para: Salmon del Pacifico, Salmon
del Atlantico y Trucha Arcoiris.

SKRETTING ESPANA
Planta: Cojobar

Alimento para: Trucha de agua dulce, corvina,
dorada, rodaballo, lenguado, perca regia,
anguila, carpa, bagre, medregales y esturion

SKRETTING CANADA
Plantas: Vancouver y St Andrews

Alimento para: Salmon del Atlantico, trucha
artica, salmon del Pacifico, bacalao negro,
esturion, trucha, halibut vy tilapia

SKRETTING JAPON
Planta: Imari

Alimento para: Jurel, besugo rojo, atun rojo,
medregal, corvina, trucha de agua dulce y de
mar

SKRETTING AUSTRALIA
Planta: Hobart

Alimento para: Salmon del Atlantico, salmon
real, barramundi, jurel, abuldn, langostino,
trucha de agua dulce y de mar

SKRETTING EGIPTO
Planta: Belbies

Alimento para: Tilapia, bagre, lisa, carpa y corvina

®

SKRETTING USA e
Planta: Salt Lake City

Alimento para: Barramundi, salvelino, bagre,
lubina rayada, carpas koi, perca atruchada,
salmon del pacifico, esturion, trucha arcoiris,
tilapia y trucha

SKRETTING TURQUIA
Planta: Gulluk

Alimento para: Trucha de agua dulce,
carpa, corvinay dorada

SKRETTING VIETNAM
Plantas: Ho Chi Minh City y Long An Province

Alimento para: langostino tigre negro,
langostino patiblanco, langostino gigante de
agua dulce, tilapia roja, Channidae, perca
trepadora, pangasius, esturion, lubina asiatica,
mero, cobia, cuchillo payaso, Trichopodus
pectoralis y rachinotus

SKRETTING CHINA
Planta: Zhuhai

Alimento para: langostino patiblanco,
langostino tigre negro, trucha, corvina,
Channidae, Trachnotus dorado, bagre y
esturion

SKRETTING NIGERIA
Planta: lbadan
Alimento para: Bagre africano vy tilapia

SKRETTING ECUADOR

Plantas: Guayaquil x 2

Alimento para: langostino, tilapia y
trucha

SKRETTING ZAMBIA
Planta: Siavonga
Alimento para: Tilapia

SKRETTING HONDURAS
Planta: San Francisco de Yojoa

Alimento para: langostino vy tilapia
SKRETTING INDIA

Planta: en construccion

Alimento para: langostino patiblanco,
corvina, tilapia
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Nuestras estaciones de
iINnvestigacion y validacion

Estacion de Investigacion de ARC
Skretting en Lerang

Noruega

Estacion de Investigacion de ARC de

Japon . ,
Skretting en Kagoshima

Estacion de Investigacion de ARC de

Itali :
e Skretting en Mozzecane

Estacion de Investigacion de ARC

China Skretting en Hezhoubei

Estacion de Validacion de Skretting

Egipto Egipto

Estacion de Validacion de Skretting

Ecuador Ccuador

Estacion de Validacion de Skretting
Zambia

Estacion de Investigacion de ARC
Skretting en Pargua

@® Estacion de Investigacion de Skretting

® Estacion de Validacion de Skretting °

Estacion de Validacion de Skretting
Australia

0 Australia

New Estacion de Validacion de Skretting Nueva
Zelanda Zelanda
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® ® L @ @ @ ® ®
1ISO 9001 ISO 14001 1ISO 22000 HACCP Global GAP BAP ASC Compliant Organic Others
Certificaciones ARC - ISO 17025
En 2020, nuestras Companias Operativas (OpCos) Australia -- FeedSafe
continuaron trabajando en estrecha colaboracion con
organismos independientes de terceros, con clientes Canada

y autoridades locales para garantizar el cumplimiento
de los estandares, regulaciones y certificaciones que Chile
garantizan la formulacion y produccion consistentes
de alimentos de nutricion animal de alta calidad para

OHSAS 18001

pescado y langostino. China -

1 st coricacs s o [ e N
Las OpCos de Skretting estan certificadas segun una
serie de normas ISO que nos ayudgn a garantizar que Honduras - - GMP
tenemos sistemas de calidad consistentes y de mejora
Continua}. También. estamos Certifi(?ados de acuerdo Egipto -- SO 45001
con estandares privados que son importantes para
gue nuestros clientes obtengan acceso al mercado. - RCNA, FQC

. C o Francia Label R
A continuacioén, se muestra una descripcion generall 2] Al
OpCos.
\\ e [ _
Global G.A.P
Espana ISO 45001

Nutrace® es el programa de gestion de todas las P HALAL, CIPA
empresas Skretting que garantiza la calidad y la )
seguridad desde el alimento para consumo animal Turquia AL
hasta el alimento para consumo humano. Todas
las operaciones internas son auditadas y todos los EE.UU
proveedores se someten a un proceso integral de _
evaluacion y aprobacién para garantizar recursos Vietnam
de calidad superior, renovables y administrados de _
manera responsable. Realizamos andlisis solidos de Zambia

todas las materias primas aprobadas, en el momento
de su entrega, durante todo el proceso de formulacion

. cumple = cumple con los requisitos sin certificacion.
y hasta el punto de entrega del alimento. . . -
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Partes interesadas clave

La interaccion con las partes interesadas es el
punto de partida clave para una empresa, no

solo en términos de su ciclo de informes de
sostenibilidad, sino también como un medio para
conectarse con su estrategia comercial y demostrar
cOMO una empresa responde a las necesidades y
preocupaciones legitimas de sus partes interesadas
claves. La interaccion con las partes interesadas es
un componente clave que impulsa la sostenibilidad
dentro de Skretting.

Dimension

Parte interesada

Descripcion y justificacion

Individual

Consumidores

Los consumidores aportan informacion importante sobre la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos
y representan una fuerza importante en el cambio de comportamiento en la cadena alimentaria. También influiran en
gran medida en la actitud de los minoristas y de nuestros clientes en lo que respecta a cuestiones de sostenibilidad.

Empleados

Nuestra gente es importante para nosotros. Nuestra empresa cuenta con muchos programas para garantizar
oportunidades de desarrollo personal y un entorno laboral seguro y saludable. Tenemos actualizaciones comerciales
periddicas y nuestra intranet “Nutranet” proporciona actualizaciones periddicas de los eventos.

Social

Comunidad local

El apoyo a las comunidades locales garantizara la prosperidad a largo plazo de Skretting. Nuestras politicas y practicas
pueden crear valor econOmico de tal manera que también crea valor para la sociedad al abordar sus necesidades y
desafios.

Economico

SHV

SHV, propietario de Nutreco y Skretting, tiene ambiciones en el area de la sostenibilidad y tiene requisitos claros para el
desempeno en sostenibilidad de las empresas que posee y financia.

Cadena de
valor

Minoristas

De muchas formas, 10s minoristas se hacen eco de la demanda y los deseos del consumidor. Nos influyen de muchas
maneras. Establecen requisitos para nuestros clientes y, a menudo, exigen una documentacion exhaustiva de nuestro
desempeno en materia de sostenibilidad, por ejemplo, a través de certificaciones o especificaciones y auditorias
privadas.

Productores

Nuestros clientes son empresas que producen especies acuicolas tipicamente para consumo humano como los
mariscos. Nuestra empresa proporciona alimentacion y ademas asistencia técnica a traves de nuestro equipo de
servicio y eventos para clientes. La informacion esta disponible a través de nuestro sitio web, revistas para clientes y
facilitamos la participacion a través de foros globales, reuniones vy visitas al sitio web.

Proveedores

Nuestro departamento de adquisiciones participa activamente a diario con nuestros proveedores de materias primas.
También tenemos actividades de participacion estratégica y talleres con proveedores y proveedores potenciales para
identificar oportunidades o mejoras dentro de la cadena de suministro. Los proveedores también estan invitados a
participar en la conferencia AgquaVision.

Ambiental

Organos legislativos

Los gobiernos estan activos en la actualizacion y el desarrollo de nueva legislacion ambiental. Nos relacionamos con el
gobierno a través de nuestra asociacion con los principales organismos de la industria. Nuestros empleados también
asesoran a organismos gubernamentales sobre una serie de cuestiones, como la legislacion sobre alimentos para la
acuicultura y cuestiones relacionadas con la seguridad alimentaria.

ONG

Las Organizaciones No Gubernamentales son fundamentales para enfocarnos en nuestros desafios de sostenibilidad
tanto dentro de las areas ambiental como social. Cooperamos con las ONG y aprendemos de ellas y, también en
ocasiones, somos criticados por nuestras actividades. Esto puede influir en la percepcion de nuestro trabajo dentro del
area de la sostenibilidad.

Técnica

Institutos de
investigacion

Cooperamos con muchos institutos de investigacion en el area de la sostenibilidad. Durante muchos anos hemos
trabajado para reducir la dependencia de las materias primas marinas. En anos posteriores se ha dedicado mas
trabajo a reducir las emisiones de carbono y la deforestacion. Los institutos de investigacion desarrollan nuevos
conocimientos y metodologia en estas areas que podemos utilizar en nuestro trabajo.
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Plataformas globales de las
partes interesadas

MarinTrust

MarinTrust, anteriormente conocido como el
Estandar Global para el Suministro Responsable
(IFFO RS, en inglés) se ha convertido en el
principal programa independiente de certificacion
de empresa a empresa para la produccion de
ingredientes marinos. Skretting es miembro de

la Junta de gobierno de MarinTrust. El objetivo
principal del estandar es:

e Garantizar que el pescado entero utilizado
provenga de pesquerias gestionadas de acuerdo
con el Codigo de Conducta de la FAO para la
Pesca Responsable.

e (Garantizar que no se utilicen materias primas
de pesqueras ilegales, no declaradas y no
reglamentadas (INDNR).

e (Garantizar que productos puros y seguros se
produzcan bajo un Sistema de Gestion de Calidad
reconocido, demostrando asi la ausencia de
materiales potencialmente peligrosos e ilegales.

e Garantizar una trazabilidad completa a lo largo de
la produccion y la cadena de suministro.

marin:A):
Trust @

Sustainable Fisheries Partnership (Alianza de Pesca
Sostenible.)

Skretting es patrocinador de la Sustainable
Fisheries Partnership (SFP). Esta organizacion sin
animo de lucro llena un vacio especifico entre la
industria y la comunidad de conservacion marina,
utilizando el poder del sector privado para ayudar
a las pesquerias, no tan bien administradas, a
cumplir con los requisitos ambientales de los
principales mercados. Su trabajo se organiza en
torno a dos principios fundamentales: poner a
disposicion informacion actualizada sobre la pesca
en beneficio de los principales compradores y otras
partes interesadas del sector de la pesca; y usar
esa informacion para involucrar a todas las partes
interesadas a lo largo de la cadena de suministro
en las mejoras pesqgueras y avanzar hacia la
sostenibilidad.

La SFP opera a través de dos principios
fundamentales: informacion y mejora.

&\ﬁt‘\‘
2>

Sustainable Fisheries
PARTNERSHIP

Iniciativa global del salmdn

Una forma importante en la que Skretting esta
ayudando a promover el sector del salmon es a
través de su membresia en la Iniciativa Global del
Salmon (GSI, en inglés). Dentro de esta asociacion,
los productores de salmén de la GSl y las empresas
productoras de alimentos se han comprometido

a trabajar juntos de forma precompetitiva para
acelerar el progreso hacia estandares cada vez
mayores de sostenibilidad para la industria del
salmoén de cultivo y para impulsar la innovacion
progresiva en el sector de alimentos.

Skretting es un miembro asociado orgulloso de

la GSI. Estas son organizaciones que tienen un
interés compartido en el crecimiento continuo y la
prosperidad de la industria del salmon de cultivo,
asi como un compromiso compartido para mejorar
la sostenibilidad del sector.

Los miembros asociados trabajan en estrecha
colaboracion con los miembros de la GSI en
proyectos especificos donde el conocimiento
compartido y el trabajo colaborativo respaldaran un
progreso mas rapido.

o)
GLOBAL
SALMON
INITIATIVE

8. Acerca de Skretting

La Fundacion ProTerra

Skretting es miembro de la Fundacion ProTerra,
una organizacion sin animo de lucro que fomenta
y promueve la sostenibilidad en todos los niveles
del sistema de produccion de alimentos para
humanos y para animales. El compromiso con

la transparencia y la trazabilidad total en toda

la cadena de suministro, y la preocupacion por

la responsabilidad social corporativa, asi como

el posible impacto perjudicial de los cultivos
modificados genéticamente resistentes a los
herbicidas en los ecosistemas v la biodiversidad, es
parte de la esencia de todo lo que hacemos.

La certificacion de terceros independientes es
fundamental para la Fundacion Proterra.

La certificacion ProTerra garantiza que los
suministros de cultivos, alimentos para humanos
y para animales de alta calidad se certifiquen de
forma independiente y se produzcan con una
sostenibilidad mejorada.

s
P roﬁ?a

FOUNDATION
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Pacto Mundial de la ONU

Nutreco es miembro del programa del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas. Este es un pacto
no vinculante de las Naciones Unidas para alentar a
las empresas de todo el mundo a adoptar politicas
sostenibles y socialmente responsables, y a
informar sobre su implementacion.

El Pacto Mundial de las Naciones Unidas es un
marco basado en principios para las empresas, que
establece diez principios en las areas de derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra
la corrupcion. En el marco del Pacto Mundial, las
empresas se unen con agencias de la ONU, grupos
sindicales y la sociedad civil. Nutreco es miembro
desde 2015.

O‘ﬁj’\’- Co

a"e %% United Nations

y/
\ ¥/ Global Compact

SeaBOS

En 2020, Skretting continud siendo un
contribuyente clave a la iniciativa Seafood Business
for Ocean Stewardship (SeaBOS). Los directores
ejecutivos de las 10 empresas de productos del
mar mas grandes del mundo se han unido a través
de SeaBOS para generar un cambio transformador.

El trabajo se divide en cinco grupos de trabajo:
(1) Pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
(INDNR) y esclavitud moderna, (2) Transparencia
y trazabilidad, (3) Mejora de las regulaciones, (4)
Gobernanza interna e (5) Innovacion.

Q) seaBos

Mesa Redonda sobre Soja Responsable

Nutreco es miembro de la Mesa Redonda sobre
Soja Responsable (RTRS, en ingles), que es una
organizacion civil gue promueve la produccion,
procesamiento y comercializacion responsable de
la soja a nivel mundial.

La RTRS alienta a que la soja actual y futura se
produzca de manera responsable para reducir

los impactos sociales y ambientales mientras se
mantiene 0 mejora la situacion economica del
productor a través del desarrollo, implementacion y
verificacion de un estandar global.

8. Acerca de Skretting

Mesa Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible

Nutreco ha sido miembro acreditado de la Mesa
Redonda sobre Aceite de Palma Sostenible (RSPO,
en inglés) desde casi sus inicios. Comprometidos
con esta plataforma de multiples actores,
compramos certificados de palma verde para todos
nuestros productos de aceite de palma, excepto el
aceite de semilla.
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Declaracion de Nueva York sobre los Bosques

Skretting es signatario de la Declaracion de Nueva
York sobre Bosques (NYDF, en inglés), que es

una declaracion internacional voluntaria y no
vinculante para tomar medidas para detener la
deforestacion global. Fue respaldada por primera
vez en la Cumbre del Clima de las Naciones Unidas
en septiembre de 2014, y en octubre de 2017 los
partidarios de la NYDF crecieron hasta incluir mas
de 191 patrocinadores: 40 gobiernos, 20 gobiernos
locales, 57 empresas multinacionales, 16 grupos
representantes de comunidades indigenas y 58
ONG. Estos patrocinadores se han comprometido
a hacer su parte para lograr los 10 objetivos de

la NYDF y seguir la agenda de accion que los
acompana.

New York Declaration on Forests

GLOBAL PLATFORM

iy

Consejo de Administracion de la Acuicultura

Establecido en 2010, el Aquaculture Stewardship
Council (ASC, en inglés) es un estandar ambiental/
social sdlido y creible en el sector de los productos
del mar de cultivo. Actualmente tiene mas de 1,6
millones de toneladas de productos del mar de
cultivo certificados de forma independiente y que
cumplen con la norma. El Director de Sostenibilidad
de Nutreco forma parte del Consejo de Supervision
del ASC. Actualmente, Skretting es miembro

del comité directivo que supervisa el trabajo
relacionado con el desarrollo de un estandar ASC
para alimentos.

FARMED
RESPONSIBLY

asSC

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG

Asociacion de langostino Sostenible

Skretting es miembro fundador de la Sustainable
Shrimp Partnership (SSP en inglés), un grupo de
empresas lideres que comparten una mision:
hacer de la acuicultura del langostino una practica
limpia, estable y exitosa para el mundo. Para
alcanzar ese objetivo, los lideres han establecido
un plan claro y ambicioso para elevar a todo el
sector al siguiente nivel.

Sustainable
Shrimp
Partnership

SSP

Alianza Global de Acuicultura

Skretting es miembro de la Global Aquaculture
Alliance (GAA, en inglés), una organizacion
internacional sin fines de lucro que promueve
practicas de acuicultura responsable a traves de

la educacion, la promocion y la demostracion.
Durante mas de 20 anos, la GAA ha demostrado su
compromiso de alimentar al mundo a través de una
acuicultura responsable y sostenible.

Para ello, proporciona recursos a personas y
empresas de todo el mundo que estan asociadas
con la acuicultura y los productos del mar. Mejoran
las practicas de produccion a través de alianzas
con paises, comunidades y empresas, asi como

el aprendizaje en linea y el periodismo que tiene
lectores activos en todos los paises del mundo.

Global
Aquac_ulture
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GlobalGAP

Skretting es miembro de GlobalGAP, una
organizacion que ha desarrollado criterios para

la seguridad alimentaria, métodos de produccion
sostenibles, el bienestar de los trabajadores y

los animales, y el uso responsable del agua,

los alimentos compuestos y los materiales de
propagacion vegetal. Skretting también es miemlbro
del comité técnico que supervisa el estandar de
acuicultura de GlobalGAP.

GLOBALG A.P

Federacion Europea de Fabricantes de Alimentos

Nutreco es miembro del Comité de Sostenibilidad
de la Federacion Europea de Fabricantes de
Alimentos para animales (FEFAC), que se relne
dos o tres veces al ano en Bruselas, Bélgica, para
abordar las iniciativas de sostenibilidad asociadas
con la industria europea de alimentos para
animales.

Un resultado positivo de este comité fue

la implementacion de las Directrices de
Abastecimiento de la soja de FEFAC, que
establecen los criterios minimos que los molinos de
alimentos pueden incorporar al realizar sus
compras de soja, harina de soja y concentrado de
soja.

INFEFAC

Experts in Animal Nutrition

Grupo de Declaracion de Apoyo al Manifesto del
Cerrado

Establecido en 2017, Nutreco fue uno de los

23 miembros fundadores firmantes del Grupo

de Declaracion de Apoyo (S0S, en ingles) del
Manifiesto del Cerrado. El SoS se ha convertido en
el grupo empresarial mas grande del mundo que
pide una accion inmediata en defensa del Cerrado
brindando apoyo a las partes interesadas locales e
internacionales.

En la actualidad, hay 132 empresas firmantes de
la SOS en los sectores agroindustrial, agricola y de
procesamiento de alimentos, finanzas, bienes de
consumo envasados, venta minorista y servicio de
alimentos y otros grupos de apoyo. Su enfoque
clave en 2019-2020 es apoyar la actividad del
Grupo de Trabajo del Cerrado (GTC) brasileno
acelerando la transicion hacia la produccion de
soja libre de deforestacion y sin conversion y
compartir conocimientos y planes de accion con
empresas y actores claves de China.

8. Acerca de Skretting

El Grupo de Defensa de los Pelagicos del Atlantico
Norte

El Grupo de Defensa de los Pelagicos del Atlantico
Norte (NAPA) se creb0 como una iniciativa de socios
de multiples partes interesadas de todo el sector
para construir una solucion compartida, global

y N0 competitiva para problemas complejos de
sostenibilidad en las pesquerias pelagicas del
Atlantico Nororiental.

NAPA representa a minoristas, empresas de
servicios alimentarios y proveedores de paises

de la UE y fuera de la UE con el objetivo comun

de obtener productos del mar sostenibles y
certificados para satisfacer una creciente demanda
de productos pesqueros con etiqueta ecologica.

Para lograr esto, NAPA esta buscando un acuerdo
sobre las capturas totales permitidas para las
pesquerias pelagicas del Atlantico nororiental de
conformidad con el asesoramiento cientifico, y para
un acuerdo de gestion a largo plazo basado en la
ciencia.

NORTH
B ATLANTIC

- PELAGIC
ADVOCACY
Bl oo
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Gobernanza

Nutreco, nuestra empresa matriz, es lider mundial
en nutricion animal a través de la division Trouw
Nutrition, y en alimentos acuicolas a través de la
division Skretting. Ademas, cuenta con NuFrontiers,
un brazo que trabaja para identificar, desarrollar e
invertir en innovaciones revolucionarias de proxima
generacion en toda la cadena de valor.

El CEO de Skretting es miembro del Equipo

de Liderazgo Ejecutivo de Nutreco (NELT, en
inglés), dirigido por el CEO de Nutreco. Para
respaldar la implementacion de la Hoja de Ruta
2025, en septiembre de 2020 el NELT aprobo
una nueva gobernanza de sostenibilidad que
tiene como objetivo integrar la sostenibilidad mas
profundamente en nuestro negocio a través de:

e Compromiso desde la cima: El Director
Corporativo de Sostenibilidad de Nutreco reporta
al CEO de Nutreco.

e | arendicion de cuentas quedara en el NELT: Los
objetivos de sostenibilidad se incluiran en el plan
de remuneracion de bonificacion de incentivos
anual y a largo plazo para la alta direccion.

e | iderazgo estratégico: Nutreco brinda orientacion
sobre la estrategia, mientras que la ejecucion
estara a nivel de cada division.

e Alineacion a través de Nutreco: Las divisiones
trabajaran juntas para proporcionar un plan de
ejecucion claro y alineado para los diferentes
temas de la Hoja de Ruta 2025

e (Gestion del cambio: Nutreco apoyara la Hoja de

Ruta 2025 concentrandose en el “lado humano
de la implementacion”

Trouw Nutrition

Operaciones
Adquisiciones
Innovacion
Recursos Humanos
Etica & Cumplimiento

El Director de Sostenibilidad Corporativa de Nutreco
lidera la Plataforma de Sostenibilidad de Nutreco
(NSP, en inglés), que comprende a los directores de
sostenibilidad de ambas divisiones.

Director de Sostenibilidad
Trouw Nutrition

Director de Sostenibilidad
Trouw Nutrition lberia

Gerencia Corporativa de Sostenibilidad de Nutreco

Equipo de Liderazgo Ejecutivo de Nutreco (NELT)

Plataforma de Sostenibilidad de Nutreco (NSP)

Director de Sostenibilidad

Director de Sostenibilidad
Skretting

Director de Sostenibilidad
Nutreco

...... e

Cada director de sostenibilidad colabora con
departamentos funcionales (por ejemplo,
Adquisiciones, Marketing, Recursos Humanos,
Etica y Cumplimiento, etc.) dentro de sus divisiones,
quienes estaran a cargo de implementar los
objetivos de sostenibilidad junto con las empresas
operativas que Skretting y Trouw Nutrition tienen en
el mundo.

Operaciones
Adquisiciones
Innovacion
Recursos Humanos
Etica & Cumplimiento

Esto le permite a la NSP tener retroalimentacion
directa de las empresas para la implementacion de
la estrategia de sostenibilidad.
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Etica y cumplimiento

Tras la introduccion del nuevo Codigo de Conducta Durante 2020, a través de la cooperacion Esfuerzos adicionales de E&C incluyeron el

en la segunda mitad de 2019, que cubre todas las multifuncional, también desarrollamos e desarrollo de una herramienta de divulgacion

nuevas politicas de Etica y Cumplimiento (E&C) introdujimos un nuevo Codigo de Conducta para de conflicto de intereses, la realizacion de una

adoptadas en los ultimos tres anos_(lea la historia Socios Comerciales. Este documento reemplaza encuesta exhaustiva de “controles suaves” para

en nuestro Informe de sostenibilidad 2019), en nuestro Codigo de Conducta para Proveedores OpCos seleccionadas y el manejo de varios casos

2020 la atencion se centro en incorporar los nuevos anterior y se aplicara no solo a los proveedores de “SpeakUp” que se informaron a traves de nuestra

estandares en las operaciones comerciales. materias primas, sino a un conjunto mas amplio de herramienta interna SpeakUp u otros canales.
relaciones con terceros. Nos permite relacionarnos

Aunque el COVID-19 obstaculizé en gran medida el con nuestros socios comerciales en cuestiones

contacto fisico con las OpCos, de sostenibilidad, cumplimiento e integridad, y

la funcién de E&C logré lanzar ~ Aunque el COVID-19 solo realizaremos negocios con

varias iniciativas para revitalizar - gbstaculizé en gran empresas o personas que cumplan

did I tact con los estandares establecidos
medida el contacto en este codigo. Al mismo tiempo,

fisico con las OpCos, l1a  4gradecemos el didlogo sobre

las politicas en el negocio. E&C
implemento6 el Marco de Gestion
de Riesgos de Cumplimiento de

Nutreco para todas las OpCos, funcion de E&C logro nuestros requisitos y esperamos
que concilia las politicas de E&C lanzar varias iniciativas que todos los socios comerciales
y las actividades de control que  para revitalizar las aborden y mitiguen activamente las

se realizaran en las OpCos e politicas en el negocio. M° conformidades.
informa sobre esto a E&C.
Estos esfuerzos se adhieren a los alineamientos de

Esto ayuda a la empresa a poner en practica los la Declaracion Universal de Derechos Humanos,
requisitos de la politica de E&C y permite que E&C la OIT y la OCDE y fort,alecen nuestro enfoque con
vea dénde se requiere apoyo. El marco produce respecto a la proteccion de los derechos laborales
informes semestrales y genera planes de accion en nuestra cadena de suministro. Las medidas para
para las OpCos cuando sea necesario. abordar las directrices mencionadas anteriormente

también se han incluido en la Hoja de Ruta de
sostenibilidad de Nutreco 2025.
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Materialidad

Nuestra evaluacion de la materialidad se realizd
junto con Nutreco. La evaluacion de la materialidad
se baso en 293 respuestas a un cuestionario
enviado a 700 partes interesadas (tasa de
participacion del 42%). De estas respuestas, el
35% fueron partes interesadas internos y el 65%
externas, de las cuales el 40% fueron clientes de
Nutreco. También estan representados académicos,
proveedores y directivos de ONGs. A continuacion,
se muestra un analisis demografico de los
participantes.

Nuestra Hoja de Ruta hasta 2025 se basara en
esta evaluacion de la materialidad, que aborda
los principales problemas que nuestras partes
interesadas perciben como importantes o en los
que podemos tener influencia debido a nuestra
posicion en la cadena de valor alimentaria.

La evaluacion de la materialidad no refleja si un
tema es material 0 no para la sociedad. En otras
palabras, una puntuacion material baja en temas
como el uso del agua, los residuos generados o
la energia no significa que estos temas No sean
importantes para nuestro planeta, sino que las
partes interesadas no creen que Skretting y Nutreco
tengan un papel potencialmente transformador en
mitigarlos. Por ejemplo, no utilizamos suficiente
energia 0 agua para ser un factor de influencia
importante en estos impactos.

La puntuacion de nivel mas bajo sobre el cambio
climatico se debid a una mala comprension

del alcance del problema. Los encuestados no
consideraron el papel de Nutreco, que puede
influir en los impactos del cambio climatico de
sus proveedores y, en cambio, solo consideraron
la huella de manufactura relativamente baja de
Nutreco. No obstante, en Nutreco asumimos
nuestro papel de buen ciudadano corporativo
para abordar de manera responsable incluso los
problemas de baja materialidad.

Nuestra Hoja de Ruta hasta 2025 se basara en esta evaluacion de
la materialidad, que aborda los principales problemas que nuestras

partes interesadas perciben como importantes o en los que
podemos tener influencia debido a nuestra posicion en la cadena de
valor alimentaria.

Encuestados por grupo de interés

Cliente de Nutreco
Gerencia de Nutreco
Proveedor de Nutreco

Campeodn de Nuterra

Académico

Plataforma de Sostenibilidad de SHV

Gerencia de SHV

ONGs
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4.00

Estos son los resultados de nuestra evaluacion

‘ Muy importante
de mqterialidad, que utiliza una eggala de 1.0 a 3.80 Diversidad e igualdad de oportunidades Sequridad de producto
4.0. Si un tema tuvo una puntuacion menor a tres FTEE——
(3.0) arbitrariamente juzgamos que, aunque puede gostenibles . Importante
ser importante, el papel de Nutreco en él no es 3.60 . , Condoionos Integridad del
critico (en comparacién con otros sectores de la | Acceso a alimentos y energia aborales negocio

industria); los temas con puntuacion entre 3.0 y Bienestar Innovacion e I&D Poco importante

3.4 se consideraron importantes y materiales para e Derechos humanos animal ﬁ
Productos

Nutreco; y los temas con una puntuacion superior -
Interaccion con las partes

a 3,4 se consideraron muy importantes y altamente interesadas y servicios
sostenibles

materiales para que Nutreco tomara medidas
Resistencia

prioritarias. 3.20
antimicrobiana

Aunqgue abordaremos todos los temas destacados
en nuestra evaluacion de la materialidad,
centraremos nuestros recursos en tener un
impacto transformador en los problemas de gran
importancia.

3.00 . :
Salud y seguridad ocupacional

Desarrollo del empleado

Ecosistemas &
2.80 biodiversidad

Agua
2.60

Comunidades locales Soborno & corrupcion

Importante para partes interesadas internas

Escasez de recursos naturales

2.40 .
Residuos

Proteccion ambiental Cambio climatico

220 Energia

Integridad del Negocio y Etica

Empleados

2.00

Respoonsabilidad con el 2.00 2.20 2.40 2.60 2.80 3.00 3.20 3.40 3.60 3.80 4.00
productos .
Importante para partes interesadas externas
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