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Cambiar de un Informe de Sostenibilidad

a un Informe de Impacto no es solo un
cambio de nombre, Sino un reconocimiento
de que todo lo que hacemos tiene un
Impacto tanto en el medio ambiente

como en la sociedad. Y queremos ser
responsables por ello.

iBlenvenidos a nuestro primer
Informe de Impacto, que

presenta los desarrollos mas
relevantes en nuestro camino

hacia la sostenibilidad durante
2023! Cambiar de un Informe de
Sostenibilidad a un Informe de
Impacto no es solo un cambio de
nombre, SIn0 un reconocimiento de
que todo lo que hacemos tiene un
impacto tanto en el medio ambiente
como en |la sociedad. Y queremos
ser responsables por ello.

Fue otro ano intenso para nosotros,
especialmente al acercarnos al
2025, un ano clave para nuestro
Plan de Sostenibilidad y los
objetivos que hemos establecido.
Aunque presentamos descripciones
detalladas y avances en nuestros
objetivos mas relevantes a lo largo
de este informe, quiero reflexionar
sobre un ejemplo concreto que creo
que ilustra lo que se necesita para
alcanzar estos objetivos y por qué
es tan importante que la industria
avance en la misma direccion para
hacer lo correcto.

El ano pasado, el 77% de

los ingredientes marinos que
compramos en nuestras operaciones
globales estaban certificados o
provenian de un Proyecto de Mejora
Pesquera (FIP), una disminucion
respecto al 84% reportado en 2022.
Aunque esto no es algo de lo que
sentirse orgulloso, la volatilidad

Skretting Informe de Impacto — 2023

del coste del aceite de pescado,
que alcanzo records historicos,
inevitablemente impacto el costo
del alimento. Como consecuencia,
vimos una disminucion en la
disposicion a mantener y pagar por
ingredientes certificados en algunos
mercados, lo que abrid espacio para
mas ingredientes de origenes no
certificados. Asegurémonos de que
2023 fue la excepcion.

Alcanzar nuestro objetivo de
obtener el 100% de nuestros
ingredientes marinos certificados

o provenientes de un FIP tiene

un coste. Si consideramos solo

el volumen de ingredientes no
certificados en 2023, pagar el costo
adicional para reemplazarlos por
ingredientes certificados habria
costado a nuestras operaciones
globales alrededor de 70 millones
de euros mas. ;COmo podria una
empresa como la nuestra absorber
todo esto por si sola? Necesitamos
que la industria se una y comparta
la responsabilidad de crear un
impacto ambiental y social positivo.
Y estamos comprometidos a seguir
haciendo nuestra parte innovando
en la formulacion de alimentos
para reducir nuestra dependencia
de ingredientes especificos y
ofrecer soluciones rentables, al
mismo tiempo que buscamos
alternativas para involucrarnos en
nuevos FIP que puedan expandir

la disponibilidad de ingredientes

marinos certificados en el futuro.

Animamos a los productores

a mantener el enfoque en los
estandares de sostenibilidad en la
alimentacion y ayudarnos a cumplir
con esta ambicidon. Esto también nos
ayudara a mitigar mejor los riesgos
como la pesca ilegal, no declarada y
no reglamentada (INDNR), el trabajo
infantil y la esclavitud moderna. Para
que esto sea posible, hecesitamos
trabajar juntos a lo largo de |la
cadena de valor, de modo que los
costos sean compartidos por todos
los actores.

Esto también es un llamado a

los organismos de certificacion.

Los invitamos a ser mucho mas
estrictos durante sus auditorias
para identificar las fuentes de los
iIngredientes marinos y no dejar
espacio para interpretaciones sobre
lo que esta y no esta certificado.
Estamos dispuestos a trabajar con
ustedes compartiendo toda nuestra
documentacion para ayudarles a
comprender los procesos y donde
podrian existir problemas de
trazabilidad.

Este ejemplo ilustra solo uno de
los dilemas que enfrentamos

cada dia. Nuestro enfoque es ser
completamente transparentes; por
lo tanto, este informe no pretende
decirle al mundo lo perfectos

gue somos, sino mostrar nuestro

3
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impacto total: tanto lo que va bien
como lo que necesita mejorar.

Este es un informe especial para
mi, ya que es el primero desde
que asumi como CEO de Skretting
en junio de 2024. Aunque estoy
orgulloso del trabajo que hemos
realizado hasta ahora, espero seguir
integrando la sostenibilidad como
una parte fundamental de nuestra
estrategia empresarial. Tambien
estoy decidido a fortalecer nuestra
colaboracion con diferentes partes
iInteresadas de la industria porque
estoy convencido de que la unica
manera de acelerar el progreso
necesario es trabajando juntos en
lugar de forma aislada.

Espero que disfruten nuestro
Informe de Impacto, y

con cualquier
comentario que puedan tener. La
retroalimentacion y las preguntas
que recibimos de todos nuestros
interesados son increiblemente
importantes para ayudarnos
a mejorar cada ano mientras
avanzamos hacia una industria
acuicola aun mas sostenible.

Bastiaan van Tilburg
CEO de Skretting
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<.}De qué Se -tra-ta Introduccion
este informe?

¢ | E| ano pasado publicamos lo que

En este Informe de Impacto, por
primera vez, hemos divulgado el
numero de casos que fueron

reportados mediante “Speak Up”,
nuestro mecanismo de denuncia

de irregularidades y quejas abierto
a las partes interesadas internas y
externas.

Aunque este numero es pequeno -
sOlo diez casos, no significa
necesariamente significa que no
tengamos problemas que resolver.

Tambien podria reflejar una falta
de conocimiento interno y externo
la herramienta, por lo que animo a
todos los que estén preocupados
por nuestras operaciones a que la
utilicen y a hacerlo mejor.

Para incrementar la transparencia

y en vista de la creciente demanda
de profundizar en nuestra labor de
evaluacion del ciclo de vida, hemos
decidido profundizar en este ambito,
divulgando las cifras absolutas del
alcance 1, 2 y 3 junto con la huella
de carbono por tonelada de alimento
no solo en nuestra operacion global,
sino en las diferentes unidades de
negocio y particularmente dentro

de nuestra unidad de negocio de
salmon, donde observamos una
especial atencion a nuestro impacto
medioambiental. Tambien hemos
presentado ejemplos que muestran
como la huella de carbono varia por
region y especies debido a variables
tales como |la compra, condiciones

regulatorias y de mercado y a la
disponibilidad y origen de la materia
prima. Creemos que esto ayudara a
que nuestros lectores entiendan las
diferencias que existen por especie y
pais de mejor manera.

Dado gque nuestra historia de
sostenibilidad unicamente puede
ser plenamente explorada a traves
de interacciones con las distintas
partes interesadas, hemos incluido
su contribucion a lo largo del
informe, particularmente, los puntos
de enfoque para la industria que

les parecen importantes. Esta
retroalimentacion nos ayuda a
identificar la direccion que debemos
seqgulir.

Otro de nuestros enfoques clave

en el 2023 fue la mejora de la
visibilidad y transparencia de las
practicas de sostenibilidad dentro
de nuestra cadena de suministro. Si
bien reconocemos que aun estamos
lejos de donde queremos estar, nos
complace ver el progreso de nuestro
programa de Sostenibilidad de
Proveedores a traves de EcoVadis,
que nos ayuda a identificar las areas
de mejora e impulsar un cambio
positivo en todas nuestras cadenas
de suministro.

Si bien el logro de Skretting Chile,
en convertirse en la primera planta
certificada de alimentos para
salmon en el mundo - segun el
Estandar de Alimentos del Consejo

de Administracion de la Acuicultura
(ASC) - sucedio en enero de 2024,

lo hemos incluido en este informe
como otro ejemplo de nuestro
compromiso por ser lideres de
sostenibilidad. Los aprendizajes

de esta experiencia informaran a
nuestras otras operaciones a medida
que lleven a cabo sus auditorias en
2024.

Finalmente, estamos convencidos
que todo lo que hacemos se
relaciona con las personas. A lo
largo del presente documento,
veran las caras de los miembros del
equipo que nos ayudan a impulsar
nuestras ambiciones, pero esto es
sOlo una peqguena representacion
de los mas de 4.600 colegas de
Skretting que trabajan en todo el
mundo para ayudarnos a tener un
impacto ambiental y social positivo.
Me gustaria agradecerles a todos
por sus grandes esfuerzos y los
aliento a que nos sigan ayudando e
iImpulsando a que seamos mejores
cada ano.

Comprendo que no siempre

es posible leer nuestro informe
completo, asi que he incluido
algunos puntos destacados gque creo
que merecen su tiempo y atencion.

Jorge Diaz
Gerente de Sostenibilidad
Skretting

consideramos gque fue nuestro
informe mas transparente y este
ano creo que hemos dado un
Paso Mmas.




Puntos destacados

del 2023

Durante el 2023, al
menos el 17% de
nuestras emisiones
de alcance 3 fueron
cublertas por los
COMPromisos que
realizamos a traves de
la iniciativa Objetivos
Basados en |la Ciencia
(SBTI).

Detalles de cuando y
coOmo usamos antibioticos

el 92% de nuestra
soja adquirida fue
de Categoria Ao B

el 77% de nuestros
Ingredientes marinos
fueron certificados

O provinieron de un
proyecto de mejora
pesquera (FIP).

Por primera vez
publicamos nuestro
numero total (10) de

los casos reportados

en Speak Up, nuestro
mecanismo de denuncia
de irregularidades y
quejas.

Skretting Informe de Impacto — 2023

La huella de carbono
absoluta de Skretting
crecido en un 4,1% en
el alcance 1y 2 desde
2018 a 2023, pero
disminuyo en un 11,1%
en el alcance 3 durante
el mismo periodo.
Explicaremos por qué.

Seguimos mostrando
nuestra dedicacion

a la salud, seguridad

y medioambiente.

Por segundo ano
consecutivo, hemos
logrado tener una
reduccion significativa

en la Frecuencia total

de casos registrables
(TRCF), la cual disminuyo
enun 16% a 1,61 por
200.000 horas trabajadas
hasta el final del 2023.

Skretting Chile fue

la primera planta de
salmon certificada en
el mundo segun €l
Estandar de Alimentos
del Consejo de
Administracion de la

Acuicultura (ASC).
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La huella de carbono

por tonelada de alimento
producido por Skretting
disminuyo en un 32%
globalmente desde 2018-
2{02 )

Finalmente, los aliento
a que lean nuestra
seccion titulada
“Microfono abierto”,
donde escuchamos
directamente a las
partes interesadas
sobre diversos temas
Importantes.



Nuestro rol en la
cadena de valor

; Qué hace Skretting? Innovamos
en nutricion acuicola, en todo

el mundo. Las especies mas
Importantes para las que
fabricamos alimentos incluyen: el
salmon del Atlantico,
langostinos, corvina, dorado y
tilapia. Somos parte de una
compleja cadena de valor, que
hemos resumido brevemente a
continuacion:

1
Productores primarios

Los cultivos agricolas, la ganaderia
y la pesca silvestre producen
recursos que se utilizan directa e
indirectamente para la alimentacion
humana, animal y la energia. Si

no se gestionan adecuadamente,
los productores primarios de

los ingredientes de alimentos
pueden contribuir a una pérdida

de biodiversidad, cambio climatico
y violaciones a los derechos
humanos. Hemos estado trabajando
activamente para eliminar la
deforestacion en nuestra cadena
de suministro y para establecer
una estrategia de reduccion para
las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl) causadas, en
gran medida, por la produccion de
materias primas primarias.

4
Criadores

Los criadores alimentan a sus
peces VY langostinos con alimentos
nutritivos y de alta calidad. El
desempeno acuicola se determina
por la salud animal, nutricidon y
gestion de cultivo. Activamente
implementamos iniciativas para
ayudar a los criadores a que
optimicen la produccion de peces y
langostinos para reducir su huella
ambiental.

Skretting Informe de Impacto — 2023

2
Fabricantes de ingredientes de los
alimentos

Las materias primas se transforman
en ingredientes que pueden
convertirse en alimentos para peces
y langostinos. Los ingredientes de
los alimentos son seleccionados por
un sinnumero de razones,
incluyendo los nutrientes que
proveen, la ausencia de sustancias
anti nutricionales o no deseadas, la
economia y las credenciales de
sostenibilidad. A pesar del reto de
encontrar el equilibrio adecuado
entre precio y calidad, hemos
trabajado para aumentar el uso

de nuevos ingredientes y aditivos
iInnovadores para alimentos.

5
Distribuidores de alimentos y
minoristas

Los distribuidores de alimentos
cumplen un rol importante en

la promocion y el avance del
consumo y produccion sostenible
de los productos del mar. Hemos
estado trabajando activamente en
colaboraciones con estas partes
interesadas para traer productos del
mar mas sostenibles al mercado.

3
Skretting

Skretting convierte los ingredientes
en alimentos innovadores para
peces Yy langostinos. Nuestras
operaciones se construyen sobre un
cimiento sélido de personas que
tienen condiciones laborales buenas
y seguras.

6
Consumidores

La gente compra y consume peces
y langostinos de alta calidad,
seguros vy nutritivos.

9
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Nuestro enfoque
Skretting tiene un
compromiso historico
por informar el progreso
de nuestro camino a la
sostenibilidad.

Hemos publicado
iInformes de sostenibilidad
desde 1999. Nuestros
primeros informes fueron
compilados por Skretting
Noruega y desde el

2013 también hemos
informado acerca de
nuestras actividades

de negocio globales.
Nuestras iniciativas de
sostenibilidad estan
cercanamente vinculadas
a nuestras operaciones y
prioridades de negocio.

Estructura del informe
Este informe global de
impacto de Skretting

se enfoca en quiéenes
SOMOS Y nuestras
principales actividades de
sostenibilidad realizadas
en 2023. Esta disponible
para nuestras partes
interesadas y el publico
en general en nuestra
pagina web. Nuestro
objetivo es facilitar a los
ectores la localizacion de
a informacion que mas
es interesa. Las empresas
ocales de Skretting
tambien pueden optar
por publicar sus propios
informes de sostenibilidad
para profundizar mas en
los retos y logros a nivel
local.

Acerca de este Informe

Alcance de este informe
Los datos cuantitativos
que se presentan aqui
cubren el ano calendario
que va desde enero

1 a diciembre 31 del
2023 a menos que se
especifigue lo contrario.
El informe abarca a todas
las empresas que son
parte de Skretting, que
representa las actividades
de servicio y de nutricion
acuicola de Nutreco.
Nutreco es propiedad de
la empresa privada SHV
y toda la informacion
financiera publica se
reporta a través de SHV.
Este informe unicamente
presenta una limitada
cantidad de informacion
financiera.

Marco del informe
Hemos elaborado nuestro
iInforme de acuerdo con
los Estandares GRI:
opcion central. Este
informe también se alinea
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

de las Naciones Unidas

(ODS).

Skretting Informe de Impacto — 2023

Asegurar nuestras
divulgaciones

Skretting no cuenta con
una verificacion externa
sobre las divulgaciones
realizadas en este informe.

Enlaces externos

A lo largo de este informe,
hemos incluido enlaces

a varios sitios web
externos para facilitar que
el lector conozca mas
sobre nuestros proyectos,
SOCIOS Y objetivos.

Estos enlaces son solo
referenciales.

/
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Colaboracién con partes
interesadas

Skretting invitd a diversas
partes interesadas para
que contribuyan con sus
propias perspectivas
acerca de los temas
relevantes abordados en
este informe.

Unidades de Negocio
(BU)

Nutreco esta organizada
en varias unidades de
negocio. A lo largo del
informe se referira a estas
BU como:

Salmon:
Australia, Chile, América
del Norte y Noruega

Latinoameérica (LatAm):
Ecuador y Honduras

Europa del Sur:
Francia, ltalia, Espanay
Turquia

Asia:
China, India, Japoén y
Vietham

Africa:

Egypt, Nigeria, Middle
East Egipto, Nigeria,
Medio Oriente y Africa
Export una empresa
conjunta con Tunga
Nutrition en Kenia.
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En 2023, a través de
nuestros alimen O¢

produccion de
millones de raq.__,
diarias de comida
pescado y marlscc
todo el mundo.



Hoja de Ruta 2025

Hoja de
Ruta de
sostenibilidad
2025
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Salud y bienestar

Enfoque: Resistencia antimicrobiana

 Innovacion de nuevos productos y
servicios gque reducira la dependencia
del uso de antibidticos en la cria de
animales.

- Adopcion de objetivos en cinco pasos
que reduzcan significativamente
el uso de antibioticos creando
oportunidades de negocio para los
clientes.

Clima vy circularidad

Enfoque: Reduccion de las emisiones
GEl

- Estableciendo metas basadas en la
ciencia para reducir las emisiones a
traves de programas de eficiencia
energética y el abastecimiento
sostenible de ingredientes,
incorporando metodologias de
evaluacion del ciclo de vida y usando
nuevos ingredientes

« Abordar la gestion responsable de los
recursos naturales, la biodiversidad y
los ecosistemas

Buena ciudadania

Enfoque: Diversidad e inclusion

 Creacion de una fuerza laboral mas
diversa e inclusiva

- Empoderamiento de las comunidades
locales con mejores practicas y
tecnologias para ayudar a que las
personas salgan de la pobreza
extrema a traves de sostenibilidad
agricola
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Sal Ud y bieneStar 1 - Salud y bienestar

Nuestro progreso en 2023

Nuestras metas ® No alcanzado @© En progreso ® Segun lo previsto
Este pilar de la Hoja de Ruta 2025 : P . * : ’
esta principalmente enfocado en la Nlngun USO preventIVO de Nlngun USO
Resistencia Antimicrobiana (AMR) al antibiétiCOS en nueStrOS

reducir la necesidad de antibioticos.
Como mencionamos en informes
anteriores, Skretting sigue creyendo
que es preferible adoptar un enfoque
holistico de la salud animal — para
prevenir los problemas mediante

la gestion de |la alimentacion, la

explotacion y la salud - a centrarse
en una cura para el uso de
antibioticos. Este enfoque holistico

productos y servicios

puede incluir cbompartir las mejorles Nlngt'm uso de antibioticos Nlngl'm USO
racti — re cOmMo mejorar SR

regimenes de alimentacin, instaler para promover crecimiento

redes anti pajaros en los estanques, en nueStrOS prOd UCtOS y

mejorar la bioseguridad o prestar o

apoyo con veterinarios internos — y ServViCIOS.

siempre se adapta al mercado local.

Ningun uso de antibioticos Skretting uso 1.987 kg de

clasificados por la OMS* antimicrobianos de importancia critica
como “de importancia CcOmo un ingrediente activo, lo cual
critica para la salud representd una disminucion del 24% en
humana” (CIA) en nuestros comparacion al 2021 y un incremento
productos y servicios. del 6% en comparacion al 2022.

* Todo pedido de premezcla/alimento ** Tal como fue publicado en

I fooeta valida e un profesiona mportantes para Ia medicina humana:

autorizado. ota revision”
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Nuestro enfoque:
Nutricion y dietas sanas

" A Nuestro enfoque no ha cambiado veterinaria, incluyendo vacunas,
La nUtFICIOn y Ia SaIUd van de Ia a lo largo de los anos, pero si se encuentra bajo presion. Las
mano. COn la nutricién correcta experimentamos nuevos retos el aio empresas de vacunas estan
_ ., pasado: quitando productos del mercado
y una alimentacion saludable SN o que hace qus nuestra industria
- - » Cambio ambiental: En e sea mas vulnerable.
pFOaCtlva para eSt|mUIar Ia verano durdé mas: Los veranos
' . . calientes estan llevando a un Tambien vimos desarrollos positivos
reSpueS.ta. |nmun|tar|a, el incremento en la temperatura en 2023:
fortalecimiento de las barreras del océano y a situaciones en , |
: : , las que los peces en algunas * Muchos paises han reducido su
Intestinales \ cutaneas en areas se encuentran fuera de su dependencia de antibiéticos a lo
- TP z rango optimo de temperatura largo del tiempo.
perlOdOS dlflClIeS preparara d por periodos de tiempo mas - La transparencia transregional
' largos. Las sequias tambiéen ha mejorado usando discusiones
loS p.eC.eS Yy IanqutanS para estan afectando el suministro abiertas y la transferencia de
CQnd|C|QneS d|f|C|IeS_ de aguas dulce en criaderos y conocimiento para aprender
zonas terrestres de agua dulce. mutuamente de las mejores
Esto requiere que los acu se practicas.
adapten a estrategias de * Nuestra casa matriz, Nutreco,
alimentacion y que usen las ha invertido en Nutreco
nuevas soluciones alimentarias. Exploration, que es nuestro
* Variaciones relacionadas a centro de soluciones fitogénicas.
la temperatura en la carga En conjunto, desarrollaremos
bacteriana: Con temperaturas soluciones a largo plazo que
mas altas, las bacterias del verano podamos introducir al mercado.
SOn una amenaza por periodos « En 2023, |la red de salud de
de tiempo mas largos. Como Skretting (un grupo compuesto
resultado, hemos observado la de veterinarios, investigadores de
aparicion de nuevas bacterias en la salud y gerentes de marketing
algunas areas. y productos) se volvio a reunir
» Disponibilidad de medicinas: para compartir las actualizaciones

La disponibilidad de medicina de los retos locales, mejores

practicas e investigaciones
recientes. Compartimos las
iniciativas recientes y los casos de
éxito.
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Skretting es una empresa de
alimentos, pero, para reducir
|la necesidad de antibioticos,
colaboramos con toda la
cadena de valor para ayudar
a criar animales sanos v llevar
alimentos nutritivos a las
mesas de los consumidores.

Anna Hesby Nessa
Gerente Global de Productos Salud
Skretting




RAM Reflexiones sobre
NUEeSstro progreso

Skretting no es el usuario final de los
antibidticos. Proveemos alimentos
medicados para los acuicultores en
base a recetas médicas.

A pesar de los muchos esfuerzos
por reducir el uso de antibioticos,
en 2023 los veterinarios recetaron
una cifra ligeramente mas alta de
kilogramos (kg) de antibioticos de
importancia critica en comparacion
con el 2022; sin embargo, la cifra
fue menor a la de 2021 y en los que
predominan los antibidticos que

no son de importancia critica. La
mayor parte de los acuicultores han
reducido su uso de antibidticos,

sin embargo, el verano pasado

fue extremadamente caliente,
particularmente en Europa del Sur,
lo cual llevé a un incremento en
temas bacterianos, que a su vez
incremento el uso de antibioticos en
algunas areas.

En general, en 2023 destacaron
como causas del uso de antibidticos
los mismos problemas de salud que
en el ano anterior:

» Fotobacteriosis, lactococosis y
furunculosis en Europa

 Enfermedad renal bacteriana en
Ameérica del Norte

» Septicemia rickettsial salmonidea
(SRS) en Chile

Estas enfermedades son causadas
por bacterias que son dificiles de
prevenir y controlar. Algunas de
estas bacterias se “esconden” del
sistema inmunologico y propagan
facilmente a lo largo de cultivos de
peces a traves del agua entrante,

la transmision fecal, la persistente
supervivencia de las bacterias en el
sedimento, la introduccion de peces
portadores asintomaticos y de peces
infectados que murieron o estan por
morir. Cuando un pez esta enfermo,
tiene el derecho de bienestar animal
a recibir tratamiento.

La industria depende de vacunas
efectivas para poder enfrentar a las
enfermedades mas dificiles. Nos
complace el progreso realizado por
la Agencia Médica Europea luego de
que definan a la disponibilidad de
medicina veterinaria como un area
prioritaria. El desarrollo de nuevas
vacunas es caro, toma tiempo y

es riesgoso, asi que dependemos
de |la colaboracion con la industria
y los gobiernos para asegurar la
accesibilidad.

Skretting Informe de Impacto — 2023

Alimentos antibioticos como
porcentaje total de alimento:

Divulgacion por pais:

15
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Noruega  Francia Espana Italia ﬁgrlé\rl‘g;retle Australia  Turquia Chile gcl)(traeltﬁﬁg
Alimentos con () 003 0.005 0.50 0.03 0.00 0.00 0.001 0.015
rtica
Aimentossin 0,05  0.06 0.65 040 264 0.02 036 11.44 1.6
rica
lodsios 005 007 0.65 090 267 002 036 11.44 158

antibioticos en
total
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Colaboracion para

ayudar a los criadores de
truchas a luchar contra las
enfermedades en [talia

Para ayudar a mitigar la importante
amenaza que la enfermedad
bacteriana altamente infecciosa
Lactococcosis representa para

la acuicultura en terminos de
mortalidad y pérdida de produccion,
Skretting Italia y la compania
farmaceutica biotecnologica HIPRA
Se unieron en una nueva asociacion
para proporcionar a los criadores de
truchas un paqguete de soluciones
practicas y sostenibles centradas en
limitar el impacto de la enfermedad.

La nueva colaboracion Skretting-
HIPRA se produjo tras un taller
sobre la gestion de |la lactococosis
en la produccion de truchas que
ambas empresas organizaron
conjuntamente en la feria
AQUAFARM 2023 de Pordenone en
ltalia.

Para ayudar a los productores mas,
la sociedad Skretting-HIPRA produjo
una lista de vacunacion que incluye
las recomendaciones de mejores
practicas y ejemplos de contenidos
para redes sociales.

El manual de mejores practicas
proporciono consejos para los
productores acerca de como
alimentar a los peces durante
condiciones complicadas y qué
hacer antes, durante y después del
proceso de vacunacion.

“Esta enfermedad es la amenaza
numero uno de la industria y

cada vez se hace mas y mas
problematica. Sin embargo, a
través de nuestro compromiso

a una acuicultura responsable

y progresiva, Skretting y HIPRA
estamos trabajando en equipo
para establecer un camino claro
que beneficie a los productores
de trucha, mediante el uso de
nuestro conocimiento, experiencia
e innovacion para mejorar la salud
y productividad de los cultivos a
lo largo de ltalia y mas alla”, acoto
Umberto Luzzana, el Gerente de
Marketing en Skretting Italia.

“El taller que llevamos a cabo
durante Aquafarm 2023, acerca

de como controlar la lactocosis

en los cultivos de truchas fue una
colaboraciéon muy interesante.
Juntos podremos presentar un
enfoque holistico acerca de como
abordar el problema de la lactocosis
y demostrar como la alimentacion y
la vacunacion se pueden usar como
estrategias complementarias para
reducir sus efectos. La colaboracion
entre Skretting y HIPRA ilustra como
dos companias en la cadena de
valor acuicolas pueden trabajar en
equipo para mejorar los resultados
de sus clientes.”

Skretting Informe de Impacto — 2023

Rosa Merino
Gerente Técnica Global
HIPRA
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Empoderamiento de la
acuicultura africana para
navegar hacia un futuro

sostenible

En Africa, la acuicultura es
extremadamente prometedora para
abordar los retos de seguridad
alimentaria y para fomentar el
crecimiento economico. Sin
embargo, su éxito a largo plazo
depende de que se utilicen practicas
sostenibles y se gestionen bien

las amenazas emergentes, como

la RAM. La acuicultura sostenible
implica una gestidon responsable

de los recursos para garantizar la
sostenibilidad ambiental, social y
economica.

En conjunto con Blue Planet
Academy vy las demas partes
interesadas, Skretting ha
desarrollado entrenamientos en
linea para los piscicultores africanos
que abarcan todos los temas del
cultivo de tilapia y bagre de dientes
afilados, con un fuerte énfasis sobre
el cultivo sostenible de peces. Para
maximizar los resultados, l0os cursos
en linea pueden ser accedidos de
manera gratuita para cualquier
persona interesada. Cerca de 1.000
piscicultores han completado el
curso y los videos en la plataforma
han sido visualizado mas de 22.000
veces. Al entrenar a los piscicultores
en el uso eficiente de alimentos,
prevencion de enfermedades y
conservacion de habitats, podemos
mejorar la productividad mientras
minimizamos el impacto ambiental y
costos de produccion.

Dado que la RAM presente un

riesgo significativo a tanto la salud
humana como la acuicultura, el
modulo de sostenibilidad en Blue
Planet Academy hace énfasis

en el uso responsable de los
antimicrobianos, con consejos
sobre higiene adecuada, prevencion
de enfermedades y uso prudente
de antibioticos bajo orientacion
veterinaria. Este enfoque ayuda a
mitigar la propagacion de la RAM vy
protege a la salud publica.

Los modulos de aprendizaje en
linea permiten a los piscicultores

a acceder a materiales de
entrenamiento a su conveniencia,
para que puedan balancear

SuU aprendizaje con sus
responsabilidades diarias. Esta
flexibilidad es particularmente
beneficiosa para los piscicultores a
peguena escala en areas remotas
que pueden tener retos logisticos
relacionados con una asistencia
tradicional a talleres. El aprendizaje
en linea nos permite llegar y entrenar
a los piscicultores africanos en todo
el continente.

Proyectos de esta naturaleza, que
eqguipan a los piscicultores con las
destrezas necesarias para cultivar
de manera sostenible y productiva,
desbloquearan el pleno potencial del
sector acuicola de Africa mientras
que a su vez salvaguardan la salud
publica y el medio ambiente.

Skretting Informe de Impacto — 2023

Escanee el codigo
QR para mejorar su

conocimiento y practicas

de cultivo de peces.
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RedUCiendO el USO de 1 - Salud y bienestar
antibioticos con el

proyecto Pincoy
en Chile

Liderado por Skretting Chile, el
proyecto colaborativo Pincoy

nacio hace aproximadamente siete
anos. Su obijetivo fue el de buscar
nuevas féormulas para reducir el

uso de antibiéticos en el cultivo de
salmon mediante la generacion de
informacion basica que nos ayude a
tomar las decisiones mejores y mas
productivas.

En 2023, los centros que adoptaron la
combinacion de factores estudiados
por Pincoy, tales como la seleccion
geneética, el uso de vacunas y la
adopcion de dietas funcionales,
exhibieron un 46-50% menos de

uso antibiético durante el ciclo de
produccion que el promedio chileno
reportado por la agencia regulatoria,
SERNAPESCA.

Para el 2024, el Proyecto Pincoy
continuara con su trabajo
colaborativo y espera publicar
la segunda parte de su

que es una
actualizacion al publicado en 2020,
que incluye temas relacionados con
el cambio ambiental.
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Capitulo 2
Clima y circularidad




Climay
circularidad

Este pilar de la Hoja de Ruta 2025
esta principalmente enfocado en
reducir nuestra emision de GEl.
Para realizar esto, utilizamos las
metas basadas en la ciencia para
establecer nuestra ambicidon por
reducir las emisiones a través de
programas de eficiencia energetica
y el abastecimiento sostenible

de ingredientes, incorporando
metodologias de evaluacion del

ciclo y usando nuevos ingredientes.

Tambien abordamos la gestion
responsable de recursos naturales,
biodiversidad y ecosistemas en

los ingredientes de los alimentos
compuestos. En esta seccion,
discutiremos los dilemas,

oportunidades vy alianzas que hemos

implementado para asegurar que
podamos cumplir con nuestras
metas ambiciosas.

Skretting Informe de Impacto - 2023

Nuestras metas

Comprometidos, a traves de la
iniciativa Objetivos Basados en la
Ciencia (SBTi), a una reduccion
del 30% de las emisiones de
alcance 1y 2 en comparacion
con la linea referencial de 2018

Comprometidos, a traves de la
iniciativa Objetivos Basados en
la SBTI, a una reduccion del 39%
de las emisiones de alcance

3 en comparacion con la linea
referencial de 2018

Incremento del uso de
energia renovable en nuestras
operaciones

® No alcanzado

Nuestro progreso en 2023

Incremento del 4,1%

11.1% decrease

22
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® En progreso ® Segun lo previsto

El 55,6% de la electricidad
es renovable, que representa
un incremento del 54.7%

reportado en 2022.




Consideracion de todos
nuestros iImpactos

La huella de carbono de los
productos acuicolas esta
predominantemente influenciada por
la huella de carbono en el alimento.
Esto es cierto a lo largo de todas

las especies, regiones y demas
impactos medioambientales mas
alla de los GEI. Incluso si se tiene
en cuenta el ciclo de vida completo,
incluida la distribucion y el consumo,
los alimentos siguen siendo un
punto importante en la huella de los
productos acuicolas.?

El rendimiento medioambiental neto
de un alimento viene determinado
por su huella y su impacto en el
factor econdmico de alimentacion
(es decir, pescado vendido/producto
comestible por unidad de alimento).
Si bien el alimento es solo uno de
los factores que afecta al factor
economico de alimentacion, es
esencial considerar las propiedades
nutricionales y de bienestar junto con
la huella ambiental del alimento.

Skretting esta dedicada a reduccion
de las emisiones GEI en el ciclo de

vida completo, en colaboracion con
proveedores vy clientes. Unicamente

enfocarse en reducir la huella
ambiental del alimento quizas no
nos ayude a tomar las decisiones
correctas al momento de reducir la
huella de carbono del producto final
que es el pez o camaron cultivado
que es adquirido y consumido por el
consumidor.

Por lo tanto, necesitamos
enfocarnos en el ciclo de vida
completo del producto y no en
ninguna etapa especifica de este
ciclo de vida ni tampoco solo hasta
que el alimento llegue a las
instalaciones del piscicultor.
También debemos tener en cuenta
lo que ocurre cuando se utiliza el
pienso, ya que, por ejemplo, un
alimento con una huella mas alta
puede dar lugar a un indice de
conversion alimenticia (FCR) mas
bajo y, por tanto, a un producto final
con una huella total mas baja.

' Desempeno ambiental de alimentos azules. Gephart J, Henriksson P, [...] Troell M.

Nature (2021) 597(7876) 360-365

2 PEFCR para Peces Marinos: Cribado y recomendaciones, Hognes E, Stenwig H,
Informe del piloto de PEFCR para Peces Marinos, (2016)

Transporte
del pescado
al mercado

Uso del 6
alimento y final

de la vida

Skretting Informe de Impacto — 2023

Mentalidad del ciclo de vida
Nos debemos enfocar en el
ciclo de vida de los productos
Y No solo en una etapa
individual.

Produccién de ingredientes
de los alimentos

5 Transporte de los alimentos
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Transporte de los
ingredientes

Produccion de
alimentos

4 Empaquetado de alimentos
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Por otra parte, también es importante tener eting informe €e fmpacto >~ Glima y circularidac

un enfoque de impacto multiple, que significa
que debemos cuantificar todos los posibles
Impactos ambientales relevantes.

Hoy en dia, la conversacion principalmente
esta enfocada en tener productos con la

huella de carbono mas baja, pero tambien Acuicultura Pesca de captura
es Importante pensar acerca de los otros oy Sonsumo de energia
. u vV
Impactos, tales como la huella de agua, Propagacin de enfermedades Descarga de GE Agotamiento de poblaciones/
. . 7 ’ . . . . mision ae ici Ay i esSpeclies

eutrofizacion, perdlda de biodiversidad, \ Uso de agua dyulce Imsar:;"lc?:?:z;?fr?\?ino Pezca incidental de megafauna

: : : Contaminacion Genéti ssti Pesca incidental d t
demas temas, incluyendo todos los impactos Resistencia antibiotica aontaminacion de plasiico Alteracion de la red alimentaria
soclales relevantes a lo largo de nuestra Uso de tierra Especies Invasivas Pesca fantasma

cadena de suministro.

Impacto Social

Desigualdad

Rentabilidad

Educacion

Bienes y servicios asequibles
Pobreza

Adaptado de Gephart, J.A., Henriksson, P.J.G., Parker, R.W.R. et. al.
Desempeno ambiental de alimentos azules. Nature 597, 360-365 (2021)



Huella de carbono
total de Skretting

Las cifras a continuacion presentan
los numeros de la huella de carbono
de nuestras emisiones GEIl de
alcance 1, 2 y 3 desde 2018 a 2023.
Las cifras también muestran los
numeros de la huella de carbono por
unidad de negocio. Si analizamos
en primer lugar nuestra huella de
carbono total, vemos que la huella
de carbono absoluta de alcance 1

y 2 (emisiones de energia, agua y
residuos) ha aumentado un 4,1% de
2018 a 2023. Sin embargo, nuestras
emisiones de alcance 3 (materia
prima de alimentos) ha disminuido
en un 11,1%. Esto resulta en una
reduccion general a lo largo de los
tres alcances en un 10,4% en el
mismo marco de tiempo.

La huella de carbono por tonelada
de alimento producido por Skretting
disminuyo en un 32% desde el 2018
al 2023. Esta tendencia a largo plazo
es positiva, debido a las continuas
mejoras de eficiencia, cambios en
composiciones de materia primay
adquisicion. Cuando examinamos
nuestras unidades de negocio

con la produccion mas alta, que

son los mayores contribuyentes a
nuestra huella de carbono, vemos
una variedad de desarrollos, sin
embargo, generalmente hay una
reducciodn sustancial por parte de
todas las unidades de negocio
durante los ultimos dos anos. La
reciente reduccidn se debe en gran
parte a nuestro exito en mejorar la
calidad de datos (revise Mejora de

la informacion sobre el origen de la
soja y aceite de palma.).

Aparte de divulgar nuestros datos
de nuestras operaciones globales,
presentamos cifras por unidad de
negocio y datos mas especificos
de nuestra unidad de negocio de
Salmon, que incluye a Australia,
Chile, America del Norte y Noruega.

En nuestro negocio de salmon,
hemos reducido tanto las huellas
de carbono absolutas (kton CO2e¢)
como las relativas (ton CO2e/
tonelada de alimento producido)

de manera significativa en los

tres alcances entre 2018 y 2023,

a pesar de un incremento en las
emisiones de alcance 1y 2 desde
2022 a 2023 en Noruega. Esta es
una direccion muy positiva, que
buscaremos continuar durante los
proximos anos. Si bien, parte de
esta reduccion se ha dado por una
ligera reduccion en volumenes y
cambios de la formulacidon, muestra
un efecto de reduccidn significativo,
causado, por ejemplo, por los
cambios en el abastecimiento

de materias primas (alcance 3) y
una mayor eficiencia energética
(alcance 1y 2). En nuestra unidad
de negocio de Latinoamérica
(LatAm), las cifras varian. Debido

a un importante crecimiento del
negocio en Ecuador, los volumenes
de alimentos han incrementado lo
cual ha incrementado nuestras cifras

absolutas de huella de carbono
desde el 2018 al 2023.

Sin embargo, durante el ultimo
ano, observamos una reduccion

en la huella de carbono absoluta
en nuestra Unidad de Negocio
LatAm en comparacion con el 2022
debido a una reduccion significativa
del 24% en las emisiones de
alcance 3, a pesar de incrementar
los volumenes de produccion. La
huella de carbono especifica por
tonelada de alimento producida ahi
ha disminuido en un total de 29%
desde 2018 a 2023 gracias a una
reduccion considerable del 32% el
ano pasado.

Skretting Informe de Impacto — 2023

Cuadro. Mejora de la
informacion sobre el
origen de la soja y acelite
de palma

En 2023 tomamos un gran paso

en mejorar la calidad de datos en
nuestros calculos de huella. Nuestra
politica de compras para sojay
aceite de palma proporciona el pais
de cultivo de cada ingrediente de
soja y aceite de palma adquirido
desde 2020. Incluir la informacion
sobre el origen de la soja y aceite
de palma en nuestra estructura

de calculo de huella llevo a una
reduccion promedio del 12% en
nuestras emisiones absolutas de
alcance 3, durante los ultimos dos
anos. Esto principalmente se debe
a la contribucion sobreestimada de
las emisiones debidas a cambios
en el uso del suelo cuando no

se especifica el pais de origen.
También obtuvimos cifras mas
bajas de huella de carbono al
utilizar datos mas especificos de
certificadores y proveedores, en
comparacion con los promedios

de los paises. Alentamos a
nuestros proveedores a que se
comprometan a seguir reduciendo

sus emisiones. Por lo tanto, las
cifras de alcance 3 presentadas en
informes de sostenibilidad anteriores
seran distintas a las de este informe.

Lograremos reducciones adicionales
mediante:

1. La reduccion de los impactos de
cambios en el uso de suelo

2. La identificacion y disminucion de
la proporcion de ingredientes con
una huella de carbono baja, con las
siguientes opciones:

a. Mayores subproductos,

b. Mayores ingredientes
novedosos,

c. Mayores ingredientes
convencionales con una huella mas
baja

3. Participacion de los proveedores
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Emisiones absolutas
de gases de efecto
iInvernadero de Skretting

por BU (kton CO,eq)

Skretting Unidad 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Cambio Cambio

total 2018 - 2022 -
2023 2023

Alcance 1y 2 Kton 220 217 196 210 216 229 4.1% 6%

(Proceso de CO.e

fabricacion)

Alcance 3 Kton 4,806 4,848 4,849 5,194 4,950 4,274 -11.1% -13.7%

(Materias primas) CO.e

Total kton 5,026 5,065 0,045 0,404 5,166 4,903 -10.4% ~12.8%

CO.e




Skretting Informe de Impacto — 2023 27
2 — Clima y circularidad

Huella de carbono absoluta de Skretting

por unidad de negocio a las puertas de la
fabrica incluyendo al alcance 1, 2 y 3 desde

2018 a 2023

Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa |l 12/233 Huella de carbono Alcance Cambio Cambio
Unidad de Negocio Asia [y 23/556 absoluta 2018 - 2022 —
0) 0)
Unidad de Negocio Europa del Sur i 16/3456 (/(tOﬂ COze) 2023 (A)) 2023 (A))
Unidad de Negocio LATAM [ i . 97/1260 :
Promedio Global Alcance 4.1% 6%
2023 Unidad de Negocio Saimén [ i - 81/1869 1 and 2
Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa [N 14/248
. o Alcance -11.1% -13.7%
Unidad de NegocioAsia @ =~ 30/514 3
Unidad de Negocio Europadel Sur = 18/370
Unidad de Negocio LATAM [0 00 s s 85/1654 Unidad de Negocio  Alcance -31.8%  17.7%
2022 Unidad de Negocio Saimén i i s e 69/2165 Salmon: Tand 2
Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa | 14/286 Alcance -36.2% -13.7%
Unidad de NegocioAsia @ 29/605 3
Unidad de Negocio Europadel Sur 77 21/431 . :
° P Unidad de Negocio Alcance 358% 13.6%
i i .|
Unidad de Negocio LATAM 72/1556 L atAm 1 and 2
2021 Unidad de Negocio Saimén [l i - 75/ 14
, ° -23.89
Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa | 12/274 é\lcance 122% 3.8%
Unidad de Negocio Asia 33/544
Unidad de Negocio Europa del Sur [ 22/438 Unidad de Negocio Alcance -38.9% -7.7%
Unidad de Negocio LATAM 41/901 Europa del Sur 1and 2
Unidad de Negocio Saimén i/ imIT''’ T ImIIi''T EiEiiIT s+ 872
2020 nidad de Negocio Salmon 80/2688 Alcance 24 39 _3.8%
Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa [ 15/271 3
Unidad de Negocio Asia [ s 39/628 : :
’ Unidad de Negocio Alcance -38.4% -23.3%
Unidad de Negocio Europa del Sur 26/460 Asia 1 and 2
Unidad de Negocio LATAM [ e 33/758
2019 Unidad de Negocio Salman [ 00 00 0 s e 1072726 Alcance -0.5% 8.2%
3
Unidad de Negocio Medio Oriente y Africa [ 16/265
Unidad de Negocio Asia [l iy 38/559 Unidad de Negocio Alcance -24.1% -16.2%
Unidad de Negocio Europa del Sur [y 27/470 Medio Oriente y 1and?2
I A\
| | r AfricaMEA)
Unidad de Negocio LATAM 21/566 Scope ~12.1% -6.0%
2018 Unidad de Negocio Saimén [l i i 11972929 3
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Emisiones absolutas de gas de efecto
iInvernadero de la Unidad de Negocio de

Salmon
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Huella de carbono global de Skretting en relacion con
el alimento producido del 2018 al 2023
(ton CO2eq por tonelada de alimento producido)

Ton CO2eq por tonelada de 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Cambio Cambio
alimento producido 2018 — 2022 —
2023 (%) 2023 (%)
Promedio Global 2.35 2.25 217 2.20 1.98 1.60 32%  -19%
Unidad de Negocio Salmén 2 52 2.33 2.25 2.05 1.90 1.64 35%  -13%
Unidad de Negocio LATAM 1.92 2.08 1.83 232 2.00 1.37 29%  -32%
Unidad de Negocio Europa 1.66 1.57 1.54 1.45 1.39 1.45 13%  41%
Unidad de Negocio Asia 2.44 252 2.73 3.18 2.82 1.97 19%  -30%
Unidad de Negocio Medio 3.51 3.81 4.02 3.75 2.98 3.0 15%  0.6%

Oriente y Africa

29
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Huella de carbono Unidad de

Negocio de Salmon 2023
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Alcance 1 y 2: 2 — Clima y circularidad
Mlejora de nuestras
Operaciones

Seguimos mejorando la eficiencia como el retorno del condensado, la 66 | Hemos descubierto que nuestro
energeéetica en Skretting a nivel reduccion de la presion del vapor y , .
mundial mediante la aplicacion la optimizacién de los secadores. personal esta muy motivado
Xel umerosas iniglitgtivas locales. e - para trabajar en la reduccion de
o largo de los ultimos anos, ar los primeros pasos en el camino . :
hemos trabajado arduamente hacia la madurez energética es una Qnergla y COZ’ porque tiene un
por documentar y compartir las gran victoria. Esos primeros pasos |mpacto tanglble \ real.
mejores practicas en soluciones ponen las ruedas en movimiento vy,
de energia entre nuestras fabricas. hemos aprendido de la experiencia,
Esto ahora esta dando réditos, que siempre vemos una mejora
con una reduccion global del 1,1% continua a partir de ese momento.
de energia por tonelada (energia Hemos descubierto que nuestro
especifica). Nuestra compainia personal esta muy motivado para
operativa Skretting Egipto tuvo la trabajar en la reduccidon de energia
mayor mejora en energia especifico y CO,,porque tiene un impacto
en 2023, con una reduccion de tangible vy real.
aproximadamente 300 kWh/
tonelada. En lo que respecta a la El tener redes globales
reduccion especifica de energia, implementadas para facilitar el
algunas de nuestras fabricas ya intercambio de mejores practicas
tienen un alto rendimiento; por esta es otro importante propulsor para
razon, la reduccion en curso se hara nuestro éxito. Representantes
en pequenos pasos. de todas nuestras plantas se
reunen frecuentemente en
Por ejemplo, nuestras fabricas en linea para intercambiar ideas y
Skretting Noruega, Chile, Espana compartir experiencias locales.
e Italia ya estan a un nivel de Adicionalmente, los expertos en Stuart Fyfe
clase mundial para los tipos de apoyo global visitan las plantas Gerente de Operaciones Globales
productos que producen. Para estas para buscar nuevas oportunidades.
fabricas avanzadas las soluciones En 2023, también contamos con
requeridas son mas tecnicas y el apoyo de otra empresa de SHV,
generalmente muy costosas, tales EMS3, especializada en soluciones
como la instalacion de nuevas energéticas y de reduccion de
calderas, tecnologia de bomba de emisiones de carbono. Su apoyo
calor y sistemas de recuperacion nos ha ayudado a implementar
de calor. Las grandes reducciones muchas soluciones a lo largo de
de energia en las fabricas menos Nutreco.
maduras proceden de logros faciles,




Consumo de energia especifica
- KWh/tonelada por unidad de

Medicion de nuestros
KPI de produccion

Skretting Informe de Impacto — 2023

Emisiones GEI -
kg CO_e/toneladas e/toneladas por

unidad de negocios
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NegocCio
2018 2019 2020 2021 2022 2023 % cambio % cambio

desde el desde el
2018 2022

Global 315 322 352 358 365 361 14.7 1.1

Unidad de 285 279 274 259 268 261 -8.4 2.6

Negocio Salmoén

Unidad de 351 436 466 AT7 463 463 32 -0.1

Negocio LatAm

Unidad de Negocio 352 349 390 332 340 2023 -3.4 -0.3

Europa del Sur

Unidad de 436 398 437 422 407 377 -13.6 7.4

Negocio Asia

Unidad de Negocio 800 800 565 607 582 634 -20.8 9

Medio (MEA)?

> los datos de MEA de 2018 y 2019 MEA son valores estimados

2018 2019 2020 2021 2022 2023 % cambio % cambio

desde el desde el
2018 2022

Global 96 91 84 85 83 84 -12.9 1.1

Unidad de 90.5 85.5 64.9 64 58.5 68.2 -24.6 16.7

Negocio Salmodn

Unidad de 68.9 87 97.1 101.8 97.8 97.5 41.6 -0.4

Negocio LatAm

Unidad de Negocio 90.1 85.3 79 67.8 64 63.9 -29.1 -0.2

Europa del Sur

Unidad de 153.8 145.9 154.4 143.5 156.9 103.4 -32.8 -34.1

Negocio Asia

Unidad de Negocio 200 200 165.3 175.5 165 174.3 -12.9 5.6

Medio (MEA)*




Medicion de nuestros
KPI de produccion

Uso de agua - litros/tonelada por

unidad de negocio

Skretting Informe de Impacto — 2023

Residuos - kg/tonelada por BU

2 — Clima y circularidad

2018 2019 2020 2021 2022 2023 % cambio % cambio

desde el desde €l
2018 2022

Global 7.9 7.6 9.6 6.4 6.6 16.4 107

Unidad de 9 9 9 7 6.8 8.6 -5 25.9

Negocio Salmon

Unidad de 5.8 6.3 14 5.6 6.3 4.3 -27 -32

Negocio LatAm

Unidad de Negocio 6 5 6 6 6 6.6 11 10.5

Europa del Sur

Unidad de 7 6 8 9 9 12 64 28

Negocio Asia

Unidad de Negocio 6 4 3 3 2 5 -24 127.9

Medio (MEA)?

* los datos de MEA de 2018 y 2019 MEA son valores estimados

2018 2019 2020 2021 2022 2023 % cambio % cambio

desde el desde el
2018 2022

Global 631 637 678 658 626 680 7.7 8.6

Unidad de 562 533 490 444 459 462 -17.8 0.7

Negocio Salmoén

Unidad de 867 1,004 1,124 1,044 843 970 11.8 15

Negocio LatAm

Unidad de Negocio 526 508 595 479 532 597 13.5 6.3

Europa del Sur

Unidad de 840 766 797 850 864 696 17.1 -19.4

Negocio Asia

Unidad de Negocio 469 609 614 614 443 508 8.4 14.7

Medio (MEA)*




Calderas mas eficientes

Las calderas son los consumidores
de energia mas grandes en las
operaciones de Skretting vy, por lo

tanto, los impulsadores mas grandes

en la produccion de CO_e. El
vapor que producimos en nuestras

calderas principalmente se consume

en el proceso de coccion (durante el
precondicionamiento y la extrusion)
Y, en muchas plantas, también se
utiliza para fabricar aire caliente
destinado a los secadores. En 2024,
hemos tenido mucho progreso
positivo con relacion a las calderas.
El equipo de Operaciones Globales
de Skretting ha realizado muchas
visitas en linea para proveer apoyo
a los equipos de Ecuador, India y
Vietnam mediante |la formacion y las
mejores practicas para mejorar las
calderas y los sistemas de vapor.
Estas plantas han realizado muchas
mejoras en sus fabricas que fueron
esenciales en reducir el promedio
global de energia especifica de
Nutreco en 2024.

Tambien hemos hecho grandes
cambios en la instalacion de
calderas. En la planta Avergy de

Skretting en Noruega, el equipo
instalo una caldera eléctrica, lo
que les permite ser neutrales en
emisiones de CO, en espera de

la compra de electricidad verde.
La planta de Skretting Chile en
Pargua instalé una nueva caldera
de gas licuado de petroleo (GLP)
para reemplazar la anterior caldera
carbon. A lo largo del ano, Skretting
Vietnam tambien sustituyo por
completo su antigua planta de
produccion de Long An por una
nueva y moderna, cambiando al
mismo tiempo el carbon por el
biocombustible. Estos dos logros
supusieron la eliminacion definitiva
del carbon de las operaciones de
Skretting, y nos permitiran lograr
nuevas reducciones de CO,

en los proximos anos.
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En 2024, hemos tenido
MuCcho progreso positivo

con relacion a las calderas.
Estos dos logros supusieron
la eliminacion definitiva del
carbon de las operaciones
de Skretting, y nos permitiran
lograr nuevas reducciones de
CO, en los proximos anos.




Reduccion en el uso
de energia en las
plantas

Skretting Egipto logro la mayor
reduccion de energia por tonelada
de todo Nutreco durante 2023.
Registraron una reduccion de

293 kWh/t, que es mas de lo que
algunas plantas consumen en

total a lo largo de un ano. Esto
equivale a un ahorro anual de 1.500
toneladas de CO,. Las mejoras que
introdujeron estaban relacionadas
con la optimizacion de la caldera y
el generador y, en cierta medida, se
vieron favorecidas por el aumento
del volumen de alimento producido,
pero el motor principal fue un equipo
motivado y apasionado.

Skretting Vietham también se

ha enfocado en la reduccion de
energia en 2023. El equipo logro su
desempeno mas bajo de energia por
tonelada en el segundo semestre
de 2023 y se espera que en 2024 se
sigan registrando nuevos minimos
historicos. Una vez mas, el éxito

de Vietham se debe al trabajo en
equipo para entender la energia y
conseguir ahorros en la planta.

Skretting Ecuador es el mayor
consumidor de energia y el
productor mas grande de CO, en

el grupo de Skretting. El equipo
inicié un proyecto para convertir

sus calderas de petréleo pesado

a gas, lo cual resultara en grandes
reducciones de CO, previstas para el
2024.

Skretting China y la
energia solar

En 2023, Skretting China instalo
paneles solares en el techo de

sus instalaciones mediante el
subarriendo del espacio a una parte
externa gque tenia interes por invertir
en fortalecer el techo y comprar e
instalar los paneles. Posteriormente,
Skretting China compro la energia
solar al precio acordado que es
mas bajo que el precio actual de
electricidad. Los ahorros en energia
fueron de 1,77 GWh por ano, lo cual
es igual a una reduccién anual de
1.035 toneladas de CO.,,.
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Retos de nuestras companias operativas en

reducir emisiones

La inversion en nuevos equipos

no siempre se traduce a mejoras
inmediatas a las emisiones de CO.,
Nuestras companias operativas
enfrentan muchos retos a medida
que buscan operar de manera mas
sostenible.

Por ejemplo, las instalaciones de
Skretting Chile en Osorno sufrieron
una averia en la caldera que les
obligd a depender de una caldera
alquilada con un alto impacto

de CO, lo que provoco que su
rendimiento de CO, normalmente
excepcional, se disparara en la
direccion equivocada.

Skretting Noruega fabrica

algunos productos especialmente
exigentes que pueden requerir una
mayor utilizacion de agua en su
produccion. Esto significa que los
productos requieren mas secado,
que es un proceso gque consume
mucha energia.

La fabrica de Noruega también ha
tenido que hacer frente al reciente
cambio de un factor de emision
basado en la ubicacion (local)

a otro basado en el mercado.
Hemos aplicado este nuevo factor
de emision a los resultados de

las companias operativas cada

ano desde el 2018 para asegurar
consistencia con nuestras metas de
la iniciativa Objetivos Basados en la
Ciencia (SBTi).

El reto mas grande que nuestras
empresas enfrentaron fuer el
crecimiento en Ecuador, lo cual
incremento los valores absolutos
de CO, a pesar de las mejoras en
CO, por tonelada (eficiencia). Tal

y cOomo mencionamos, el cambio
en combustible planificado sera un
punto de inflexion significativo en
esta compania operativa.

Mapeo de CO.e a
Cero

Todas las unidades de negocio de
Nutreco participaron en talleres
durante el 2023, para evaluar sus
brechas hacia la reduccion de sus
emisiones a cero CO_e y crear
planes de accion para conseguirlo.
El proceso de mapeo del camino

de emisiones de CO_e a cero es

un paso importante y esencial para
que Nutreco cumpla con nuestro
objetivo global de reducir en un 30%
las emisiones absolutas de CO e
para el 2030. La empresa de SHV,
EM3, fue un importante socio para
realizar estas evaluaciones en varias
fabricas.

Un plan de accion tipico de una
unidad de negocio empieza por

lo facil: optimizar los procesos y
mejorar la eficiencia de la caldera.
Los siguientes pasos del plan
incluyen acciones mas complejas y
costosas, tales como reemplazar la
caldera, la instalacion de bombas
de calor y, por supuesto, la compra
de energia verde, si todavia no se lo
hace. Aungque aun queda mucho por
hacer, todos los planes de Nutreco
han sido definidos y evaluados.
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Emisiones de alcance 3:

Resumen por ingredientes e
Impulsores de la huella por

region
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Noruega Chile Ameérica del Australia Unidad de LatAm Europa del Sur Asia Medio Oriente y
Norte Negocio Africa (MEA)
Salmon
Aceite animal 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 0.7% 0.4% 0.0%
Proteina anima 0.0% 9.8% 2.7% 7.1% 7.9% 0.0% 5.0% 4.3% 3.4%
Carbohidratos 2.8% 4.3% 7.6% 2.6% 4.0% 27.4% 2.9% 11.1% 8.0%
Sggg:deg de harina de 0.7% 0.0% 0.0% 1.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Harina de pescado entera  6.4% 2.4% 2.5% 8.3% 3.2% 6.8% 7.4% 13.1% 0.7%
oo e cetie de 0.7% 0.6% 0.0% 0.6% 0.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Aceite de pescado entero  4.3% 3.7% 2.5% 5.1% 3.8% 1.4% 4.1% 1.5% 0.1%
Microingredientes 5.0% 23.8% 7.6% 10.3% 18.7% 5.5% 4.4% 27.0% 33.7%
Aceites vegetales 46.1% 37.7% 26.1% 22.4% 36.3% 5.5% 27.9% 6.1% 2.9%
Proteinas vegetales 34.0% 18.3% 26.1% 42.3% 25.2% 53.4% 47.7% 36.5% 51.2%
No identificados 0.0% 1.2% 1.7% 1.3% 1.2% 2.7% 0.0% 0.0% 0.0%
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Impulsores de la

nuella por Unidad

de Negocio
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B Proteinas vegetales [ Fish meal whole

" Aceites vegetales " Fish meal trimmings

B Micro ingredientes B Carbohidratos

. Aceite de Pescado . Proteina animal

Entero
Aceite de Pescado . .
- ecortes B Aceite animal
Noruega Chile Ameérica del Australia Unidad de LATAM Europa Asia Medio Oriente
Norte Negocio de del Sur y Africa

Salmon
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Los principales ingredientes que
Impulsan la huella de nuestra unidad de
negocio de salmon son las proteinas
vegetales (principalmente concentrado
de proteina de soja, gluten de trigo
vital, harina de gluten de maiz y

harina de guar) y los aceites vegetales
(principalmente aceite de colza crudo).
Los microingredientes tales como

los aminoacidos vy las premezclas
tambien contribuyen sustancialmente.
La harina de pescado y la proteina
animal (principalmente harina de aves
de corral) contribuyen en menor escala.
Los carbohidratos son aun menores
contribuyentes a la huella.

Hay grandes diferencias entre las
distintas companias operativas que
forman parte de nuestra unidad de
negocio de Salmon. Por ejemplo, la
proteina animal no se usa en Noruega,
pero es una importante fuente en
America del Norte y también se usa
en Chile y Australia. En Chile hay una
mayor proporcion de aceites vegetales,
mientras que en Australia predominan
las proteinas vegetales, y Noruega
tiene una gran proporcion de ambas.
El uso de microingredientes tambien
es altamente variado, principalmente
debido a las variaciones en el uso de
aminoacidos y premezclas.

El principal impulsor de la huella de
nuestra unidad de negocio en LatAm,
que produce alimentos para
langostinos, es la proteina vegetal
(principalmente harina de soja y maiz
soluble en grano seco de destileria
(DDGS)), seguida

de los hidratos de carbono (trigo),

los aceites vegetales (aceite de soja

y lecitina) y la harina de pescado. La
proteina animal (hemoglobina de sangre
porcina) tiene una menor contribucion a
la huella de la unidad de negocio

de LatAm. Los aminoacidos y demas
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microingredientes, tales como oxidos
de magnesio, también realizan una
peguena contribucion.

Los principales ingredientes que
impulsan la huella de nuestra unidad
de negocio de Europa del Sur son las
proteinas vegetales (principalmente
concentrado de proteina de soja,
gluten de trigo vital, harina de gluten
de maiz y harina guar), seguido de

los aceites vegetales (principalmente
aceite de colza) y la harina de pescado.
La proteina animal (harina de ave de
corral) tiene una menor contribucion

en la unidad de negocio Europa

del Sur. Los carbohidratos son aun
menores contribuyentes a la huella. Los
microingredientes también tienen una
pequena contribucion.

Los principales ingredientes que
impulsan la huella de nuestra unidad

de negocio de Asia son las proteinas
vegetales (principalmente la harina de
soja), seguido de los microingredientes.
La harina de pescado y carbohidratos
también contribuyen cerca del 10%.

El aceite de pescado y aceites vegetales
tienen una pequena contribucion.

Los principales ingredientes que
impulsan la huella de nuestra unidad
de negocio de Medio Oriente y Africa
(MEA) son las proteinas vegetales
(principalmente la harina de soja).

Los microingredientes -mezclas

de acidos organicos-, las sales

y/0 los conservantes, asi como

los aminoacidos, representan una
contribucion relativamente importante
en comparacion con otras Unidades de
Negocio. Los carbohidratos tales como
los granos de maiz tienen una pequena
contribucion a la huella.
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Huella de carbono a lo
largo de paises y especies

B Logistica de salida

B Empaque
La huella de carbonode ™ Funcionamiento del molino
nuestros alimentos puede diferir
significativamente, dependiendo
en las especies y tambien en las
regiones y los mercados en los que
se producen y venden.
La diferencia en base a especies

se puede dar debido a los diversos

Desglose de |la huella de carbono
desde la cuna a la finca
(En kg CO_eq/kg de alimento)

" Transportes de entrada
B Alimento, incluido el cambio de uso del suelo

' Alimento, excluido el cambio de uso del suelo

requisitos nutricionales dentro 2.0
de sus entornos especificos, que
tienen un impacto sobre los tipos 18

de ingredientes que se requieren en

los alimentos. Las caracteristicas

biofisicas del alimento en si 1.6
también tienen un impacto, por

ejemplo, para poder reducir la

pérdida de alimentos y optimizar su 1.4
aprovechamiento, que puede reducir
aun mas las huellas de los productos 10

del consumidor final.

Las condiciones de compra,

regulatorias y de mercado también 1.0
pueden variar en las diversas

regiones y paises del mundo. Esto

repercute en la composicion de 0.8
los alimentos, la disponibilidad y
el origen de las materias primas y, 0.6
por consiguiente, en la huella de los '
alimentos. Para conocer mejor estas
diferencias y sus principales causas, 0.4
revise
Desglose de la huella de carbono
desde la cuna a la finca. 0.2
0.0
Australia Noruega Chile Canada Ecuador ltalia
EXxpress Express Express Express Master Line Alterna Bream

Salmon

Langostino

Mojarras




Nuestro enfoque de

Ingrediente de alcance 3

Al trabajar con proveedores, solicitando datos de ECV vy
brindando apoyo en la Iniciativa Objetivos Basados en la
Ciencia (SBTi), nos aseguramos de que la sostenibilidad
se integre den las operaciones diarias de nuestra cadena

de suministros.

Skretting busca fomentar un
enfoque colaborativo por reducir

el impacto de la industria acuicola
mediante la integracion activa de
nuestros socios en la discusion.
Nuestro enfoque de ingrediente

de alcance 3 fue implementado en
conjunto con nuestra sede matriz
Nutreco y nos ha permitido tomar
pasos significativos en 2023 para
gue nuestros proveedores participen
en la reduccidn de nuestro impacto
ambiental. Nos contactamos
proactivamente con nuestros
soclos de la cadena de suministro,
priorizando a aquellos con las
contribuciones mas altas a nuestras
emisiones de alcance 3. A traves
de estas discusiones, buscamos
obtener un entendimiento de los
compromisos y planes de reduccion

de GEI por parte de los proveedores.

Como parte de este proceso
participativo, Skretting ha solicitado
los datos de evaluacion de ciclo

de vida (ECV) de sus proveedores.

Durante este proceso, nuestro
enfoque no es unicamente entender
las emisiones asociadas con los
productos suministrados, sino
también a asistir a los proveedores
en el entendimiento de los requisitos
e implicaciones de las Normas de
Categoria de la Huella Ambiental de
Productos en Alimentos (PEFCR).
Es importante cumplir con estos
requisitos, ya que los datos que
estan fuera de cumplimiento no
pueden ser utilizados para la huella
de producto y; por lo tanto, no
ayudan a que nuestros clientes

a tomen decisiones acertadas y
sostenibles.

En 2023, pudimos discutir acerca de
los datos de ECV vy las solicitudes
de compromiso a proveedores que
contribuyen el 43% del total de
nuestras emisiones de alcance 3.
Hemos observado que al menos el
17% de las emisiones de alcance

3 de Skretting se cubren mediante
los compromisos realizados a

través de la iniciativa Objetivos
Basados en la Ciencia (SBTi), lo cual
demuestra la dedicacion de nuestra
cadena de suministro por establecer
metas ambiciosas de reduccion de
emisiones.

Estos logros subrayan el
compromiso de Skretting hacia

la sostenibilidad y su enfoque
proactivo en abordar las emisiones
de alcance 3. Al trabajar con
proveedores, solicitando datos

de ECV y brindando apoyo en la
Iniciativa Objetivos Basados en la
Ciencia (SBTi), nos aseguramos

de que la sostenibilidad se integre
den las operaciones diarias de
nuestra cadena de suministros.
Mientras seguimos colaborando
con los proveedores y persiguiendo
ambiciosos objetivos de reduccion,
nuestra prioridad sigue siendo el
liderar un cambio positivo dentro
de la industria acuicola y el avance
hacia un futuro mas sostenible.
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Engaging our supply chain
for scope 3 reductions

Involucrado

Comprometido a la
iniciativa Objetivos
Basados en la Ciencia
(SBTi

Salmon

59%

12%

LATAM (Acuicultura)

33%0

28%

Europa del Sur

309

11%

1% 20%
?I(I/Ieéjpi\()) Oriente y Africa 2 % 4 %

42%

17%
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Nuestro camino ECV:
Progreso principal en 2023

En el entorno dinamico de 2023,
hemos puesto un fuerte enfoque
sobre |la automatizacion y
digitalizacion de nuestras soluciones
de ECV para obtener calculos

de huella rapidos, confiables y
auditables.

También actualizamos nuestra

base de datos de ECV interna,
armonizandola con las normas y

los datos mas recientes del sector.
Al mismo tiempo, optimizamos los
procesos de solicitud y validacion de
datos homogéneos de la huella de
los proveedores.



2023:

1
Transformacion digital de nuestra
base de datos de ECV interna

« Realizamos la transicion de
nuestra base de datos interna
de ECV a una solucidon basada
en la nube y preparada para API,
para mejorar la accesibilidad, la
escalabilidad y la colaboracion en
tiempo real.

» Hemos tomado datos
significativos por integrar los
datos de ECV con los sistemas
de datos internos para permitir el
calculo automatizado de la huella
de carbono a nivel de lote y la
elaboracion de informes.

2

Excelencia de datos:

actualizaciones y control de

calidad

» Actualizamos nuestra base de
datos de ECV con las versiones
mas nuevas de los datos
secundarios de ECV.

» Definimos estrictos criterios de
calidad para los datos de ECV de
los proveedores, lo que permite
que los datos aprobados de los
proveedores se integren ahora sin
problemas en nuestros procesos
de evaluacion.

3

Mejoras a la visibilidad corporativa

de la huella de carbono

 |ntroducimos datos de
trazabilidad para los ingredientes
de soja, lo cual mejora la
transparencia y rendicion de
cuentas.

Actividades claves en

4
Hitos de certificacion y verificacion
» Obtuvimos la certificacion de

carbono para Skr

ciclo de vida especificas de la
categoria del pr

proceso de verificacion para
nuestr
parte externa.

5

Evaluacion de riesgos y nuevas

meétricas

« Con el fin de enriguecer nuestro
conjunto de herramientas
analiticas, hemos puesto en
marcha nuevas metricas,
iIncluidos indicadores forestales,
terrestres y agricolas (FLAG, en
inglés) e indicadores no FLAG,
evaluaciones de la oxidacion de
la turba y un indicador de error
semicuantitativo.

» Evaluamos los riesgos hidricos

asociados a nuestras operaciones.

6

Liderazgo Colaborativo

» Activamente participamos en los
foros de la industria, nos unimos
al Comité de Gestion Téecnica del
Iniciativa Global del Ciclo de Vida
de los Alimentos (GLFI) y al Grupo
de Trabajo de Acuicultura de la
IDH, con el objetivo de impulsar
la normalizacion y ser pioneros en
métricas de impacto.

Nos enfrentamos al reto de hacer €l
escalamiento de nuestros calculos
de ECV para cumplir con las
crecientes demandas de nuestras
partes interesadas, tales como los
clientes, que cada vez demandan
que reportemos nuestra huella a
nivel de producto, y también de los
reguladores que a traves del CSRD
nos obligan a reportar acerca de
nuestros impactos ambientales.
Hacer esto manualmente usando
hojas de calculo de Excel cada vez
es menos viable y confiable, por lo
tanto, necesitabamos automatizar y
digitalizar los procesos de ECV para
asegurar la calidad y consistencia
de los datos y para permitirnos
reaccionar ante los cambios en las
principales normas y directrices y los
avances en las bases de datos de
ECV, asi como explicar como estos
afectan a nuestros calculos de la
huella.

Comenzamos migrando nuestra
base de datos de ECV de un formato
en Excel a una plataforma basada
en |la nube, lo cual nos permite tener
un control sobre los datos y su
mapeo, mientras se utiliza un back
end codificado y seguro. En el futuro
cercano, esto también nos permitira
proveer un acceso en tiempo real

a la informacion centralizada y
actualizada de la huella de las
materias primas a todas nuestras
aplicaciones de ECV. También
reduce la posibilidad de errores de
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calculo y garantiza la calidad de los
datos sobre emisiones y la seleccion
de los factores de emision.

Next, Sostenibilidad, IT,
Formulaciones y demas equipos a
lo largo del negocio trabajaron en
equipo para integrar los datos back-
end con nuestros otros sistemas

de informes, para poder utilizar

el mismo nivel de detalle para los
calculos que utilizamos en los otros
tipos de informes. Trabajar en un
objetivo comun de sostenibilidad
nos ayudo a romper divisiones,
compartir conocimientos y mejorar
la eficiencia. A todos los empleados
de Nutreco les motiva trabajar en
proyectos de sostenibilidad, que
pueden tener efectos indirectos
positivos en otros aspectos de
nuestro negocio, creando valor mas
alla de las cuestiones basicas de
sostenibilidad.

Un beneficio técnico de las
soluciones digitales inteligentes
es que pueden mejorar la calidad,
velocidad y seguridad en el calculo
de la huella, lo cual asegura que
los calculos sean precisos y que
se ajusten a las normas. Hemos
pedido a Kiwa, un organismo de
certificacion independiente y parte
de la familia SHV, que verifique
nuestra solucion, ayudandonos a
identificar nuestros puntos fuertes
y débiles y a establecer nuestras
prioridades para 2024.

41
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Marcel Gormer,
Jefe Técnico de Métricas de
Sostenibilidad
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PwC nombra a Skretting
Noruega lider climatico

en Noruega

Entre las 100 empresas mas
grandes de Noruega, unicamente
nueve se encuentran reduciendo
las emisiones de gases de

efecto de invernadero como se
les ha exigido. Skretting y tres
productores de salmon provienen
del sector de acuicultura.

un estudio anual sobre el impacto
climatico de las grandes empresas,
solo nombra en los primeros puestos
de su clasificacion a las entidades
que cumplen los requisitos del
Acuerdo de Paris en materia

de reduccion de emisiones de
referencia, con un promedio anual
de al menos un 7% en los ultimos
tres anos.

El sector acuicola ocupa un lugar
destacado en 2023

El informe destaca los buenos
resultados de la acuicultura noruega.
Resalto a tres productores de
salmon, Leray, Mowi y SalMar, por
reducir las emisiones en al menos un
7 %. Hanne Lgvstad, Socio y Jefe de
Sostenibilidad y Servicios Climaticos
en PwC, reconocio a Skretting por
ayudar a que la industria cumpla
con sus metas climaticas, dado

que los alimentos contribuyen
significativamente a la huella de
carbono del salmon.

“Esto subraya nuestros éxitos
recientes y es impresionante ver al
sector acuicola liderar los esfuerzos
climaticos de Noruega,” acoto

Leif Kjetil Skjeeveland, Gerente de
Sostenibilidad y Relaciones Publicas
en Skretting Noruega. La huella
climatica de Skretting Noruega del
ano pasado fue de 1,77C0O2e por
kilogramo de pescado de alimento

producido, lo cual es una notable
disminucion del 46% en relacidon con
el punto de partida de 2018.

Metas basadas en la ciencia y
mejora de la sostenibilidad

Havard Walde, Director General

de Skretting Noruega, afirmo

que este logro es el resultado de

un esfuerzo colectivo de toda la
organizacion, al que han contribuido
significativamente los responsables
de sostenibilidad de |la mayoria de
los departamentos de Skretting
Noruega y el compromiso temprano
de Nutreco con la iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia
(SBTI). “Nos complace enormemente
recibir esta confirmacion de la
eficacia de nuestras iniciativas
ambientales. A su vez, sentimos una
mayor responsabilidad para hacer
inclusive mas, en colaboracion con
nuestros clientes y proveedores
para progresar. Las recientes olas
de calor, incendios forestales,
inundaciones y fendmenos
meteorologicos extremos nos
recuerdan acerca de la urgente
necesidad por una accion climatica.
Estamos comprometidos en
garantizar que el sector acuicola
noruego siga liderando el desarrollo
de una produccion de alimentos
sostenible y eficiente en el uso de
los recursos”, declaro Walde.

El abaco representa a los nueve
ganadores climaticos de las 100
empresas mas grandes de Noruega.
“iEl progreso es demasiado lento!

Si bien 22 de 100 empresas
muestran recortes de emisiones

en sus operaciones y cadenas de
suministro, unicamente nueve de
estas se alinean al Acuerdo de
Paris,” explica Hanne Lovstad, Socia
y Jefe de Sostenibilidad y Servicios
Climaticos de PwC, fotografiada
aqui con Leif Kjetil Skjeeveland
(derecha), Gerente de Sostenibilidad
y Relaciones Publicas, que recibid
el premio en nombre de Skretting
Noruega.
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Skretting ltalia es la primera
compania operativa de

Nutreco en certificar a
MyFeedPrint

“\/imos grandes oportunidades en la Skretting Italia ha actualizado su
“ " . 7 : . Enfoque Sistematico de la Huella
certificacion del sistema utilizado para de Carbono de Productos (“Carbon
calcular la CFP de productos en vez de Fgﬁtpgnt” CFFI’, en ir;lgléds) quebhan
. . UthiZaao para la nuelia de caroono
los valores para un rango limitado de desde 2020 hacia el sisterma
productos. Nos permite proveer a nuestros MyFeedPrint, la solucién de Nutreco
clientes con valores certificados de CFP para proporcionar a los clientes
: ( epe valores solidos y precisos para la
para cualquier producto, con la flexibilidad Huella de Carbono de Productos.
por mantener los valores actualizados luego L tualacién o MyEeedPrint o ol
. . . . . 7 a dCtuallZaclion a iyreeadrrint es €
de cualquier cambio u optimizacion en la dltimo paso del viaje que el equipo

formulacion.” inicid en 2020 con la adopcidén del
Enfoque Sistematico de CFP. En
2021 consiguieron que este enfoque
obtuviera la certificacion ISO 14067,
una de las principales normas
ISO para la huella de carbono. A
principios de este ano, lograron la
plena alineacion con MyFeedPrint.

W 5\ \ +
Umberto Luzzana, Gerente de Marketing de
Skretting ltalia
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Nuestro progreso en 2023

Nuestras metas ® No alcanzado @® En progreso ® Segun lo previsto
Este pilar de la Hoja de Ruta 2025 :
esta principalmente enfocado en Una de cada 20% de nuestra contrataciones
la di idad e inclusic | :
cual nos esforzamos por capacitar tres nuevas fueron mujeres
a las comunidades locales con las Contrataciones es
mejores practicas y tecnologia para

garantizar que la acuicultura ofrezca muyjer
un camino sostenible hacia una vida
sana. Adicionalmente, buscamos ser
un empleador diverso e inclusivo,

en el que nuestros equipos reflejen
la sociedad global diversa en la que
vivimos Yy trabajamos para ser €l

cambio que queremos ver. 30% de mujeres en altos 27 % de mujeres en puestos de
Queremos que todos prosperen en cargos en 2025 Ilderang

un ambiente donde nos sintamos
valorados y respetados, dentro de
una cultura que sague a relucir lo
mejor en cada uno de nosotros. Para
ayudarnos a Alimentar al Futuro,
acogemos a todos como miembros
valiosos de nuestra familia,

con igualdad de oportunidades

para ser lo mejor que podamaos.

Respetamos a las personas por 0 Implementar el programa 23 lideres femeninas de
que sony aceptamoslla diversidad, " el .
escuchando y aprendiendo de las Tomar el escenario Skretting formaron parte del

perspectivas unicas de los demas.

programa “Tomar el escenario”




Progreso hacia
nuestras metas

Durante el 2023, continuamos
enfocandonos en nuestras tres areas
clave de diversidad, igualdad e
inclusion (D&l):

Representacion de género
equilibrada: Nuestra meta es tener
una representacion del 30% de
mujeres en puestos de liderazgo

en el 2025. Actualmente la cifra

se encuentra en el 27%, lo cual
significa que debemos acelerar
nuestro progreso para cumplir con
nuestra ambicion. Contamos con
metas especificas de reclutamiento
que se enfocan en mejorar la
representacion de mujeres y las
revisamos como parte de nuestros
informes internos y procesos de
auditoria. Tambien nos enfocaremos
en mejorar la representacion de
genero en nuestro grupo de talentos.

Durante el 2023, el numero de
nacionalidades representadas a

lo largo del negocio de Skretting
ascendio a 77 y la edad promedio de
nuestros empleados fue de 39.3.
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Numero total de empleados de Skretting

Unidad de Negocio

Numero de
empleados

% Mujeres contratadas

% Mujeres en altos
cargos
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Numero de
nacionalidades

Edad promedio

Salmon

979

19%

23%

3/

42

LATAM

Q27

14%

29%

10%

36.5

Europa del Sur

407

31%

21%

1/

43.5

Asia 1,633 20% 25% 23% 38.5
iedio Oriente y Africa 517 21 % 17% 30 38.5
Corporativo 147 38% 46% 30 41.6
Globa 209% 2% (7% 39.3

4,610



La Ley de Transparencia
de Noruega exige la plena
divulgacion de los riesgos
soclales en |la cadena de

valor

[ a legislacion noruega ha puesto un
enfoque especial sobre l0s derechos
humanos y laborales a lo largo de

la cadena de valor completa ae las
companias noruegas. Esto desencadeno
una minuciosa diligencia en torno a los
bienes y Servicios clave contratados

para la acuicultura noruega y demas
Industrias.

La Ley de Transparencia de Noruega
exige que las grandes comparniias
noruegas realicen y reporten las
evaluaciones de debida diligencia
de toda la cadena de valor y de las
operaciones propias relacionadas
con los derechos humanos y
laborales. En 2023, se obligo a

que Skretting Noruega publique un
informe por primera vez, abordando
la manera en la que se llevo a cabo
la debida diligencia, ademas de
cuales fueron sus hallazgos y como
mitigar los riesgos identificados.

Una cadena de valor compleja
que puede estar expuesta a
ilegalidades

Skretting Noruega, como todas las
otras empresas de Nutreco, exige
desde hace tiempo que nuestros
proveedores cumplan los requisitos
establecidos en nuestro Cdodigo de
Conducta para Socios Comerciales.
Sin embargo, la nueva legislacion
exige un control continuo mas
profundo en nuestra cadena de
valor.

La mayor parte de la materia prima
de Skretting Noruega es importada
del exterior; la cadena de valor es
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compleja e incluye materias primas
que pueden estar expuestas a la
violacion de derechos humanos

y laborales, junto con los riesgos
de un impacto negativo sobre las
personas, animales y el ambiente.

“Cuando nuestros productores
pueden ir desde una gran empresa
internacional a acuicultores y
pescadores a pequena escala,

es dificil detectar todas las
desviaciones e infracciones. Esto
es algo en lo que debemos seguir
trabajando, para asegurarnos de
que sigamos introduciendo mejoras
reales para las personas en nuestra
propia empresa y en nuestra
cadena de suministro”, afirma

Leif Kjetil Skjaeveland, Director de
Sostenibilidad y Relaciones Publicas
de Skretting Noruega.

Un total de 16 proveedores fueron
identificados como de riesgo alto
Durante la evaluacion de riesgo

de 2023, logramos mejorar

nuestra evaluacion de riesgo y
pudimos identificar que 16 de los
proveedores evaluados fueron
identificados como de riesgo alto,

principalmente porgque operan en
paises o industrias, tales como los
sectores agricolas y pesquerias, que
generalmente son asignados como
de riesgo alto. Ya que las compras
mas grandes de Skretting estan
compuestas de materias primas de
origen marino y vegetal, se esperaba
que algunos de los proveedores

Yy su cadena de valor iban a ser
identificados como de riesgo alto.

“Hasta el momento hemos evaluado
a cuatro de los 16 proveedores

en el grupo de riesgo alto y

tuvieron resultados satisfactorios.
Actualmente estamos analizando
activamente a otros tres proveedores
y pronto nos pondremos en contacto
con los nueve restantes. Hasta el
momento hemos visto una buena
cooperacion por parte de nuestros
proveedores y esperamos que
suceda lo mismo con los socios

de negocio de riesgo alto de aqui

en adelante,” especifico Job van

Mil, Gerente de Sostenibilidad de
Proveedores de Nutreco, que esta a
cargo de la debida diligencia.

48
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Enfoque de Skretting

Noruega en derechos

numManos y condiciones

laborales

Publicacion de resultados

Informes de sostenibilidad y

5

Comunicamos como
nuestros impactos se
abordan en nuestros

en nuestra pagina web.

4
Monitoreo
Rastreamos la

implementacion de medidas

y resultados.

Gasto por categoria de
resgo

Alto

Medio

Bajo Desconocido

Noruega

3%

23%

3%

1%
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— Sistema de direccion de Skretting
— Codigo de conducta

— Codigo de conducta para los
SOCIOS comerciales

— Politica de abastecimiento
sostenible de Skretting

— Participacion con partes

Interesadas

3

Mitigacion de impactos
Mitigamos impactos
adversos potenciales y
reales a través de medidas
apropiadas.

49
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Skretting’s work with human rights and
working conditions uses the OECD’s
model and its six recommended steps
for due diligence assessments for a
responsible business community.

2

|dentificacion de impacto
Evaluamos los impactos
adversos a traves de
evaluaciones de impacto
sobre los derechos humanos,
comprobaciones de debida
diligencia en materia de
iIntegridad y evaluacion de
riesgos de proveedores,
fabricantes y materias primas.

v

0

Remediacion

Los Impactos negativos son
remediados a medida de

lo razonablemente posible,
dado nuestro nivel de
impacto e influencia.



Limpieza de plasticos
de los oceanos

Se estima que ocho millones

de toneladas de contaminacion
plastica ingresa a los oceanos

cada afno, y que la contaminacion
marina por plasticos crea gastos

de $2,5 billones al afno, a nivel
global. Los plasticos en los oceanos
pueden llegar hasta 450 anos en
degradarse, absorben y transportan
contaminantes quimicos y pueden
causar efectos toxicos al ser
digeridos por animales.

Con la meta de promover acciones
que reduzcan la contaminacion de
plastico en el océano y como parte
de los esfuerzos de transformacion
de SeaBOS para tener un océano
saludable, Skretting participo en

la limpieza costera de plasticos
marinos. Esta iniciativa permitio
retirar algunos plasticos, mientras
que, a su vez, resalto los retos

que los plasticos en los océanos

plantean para el entorno marino

y también demuestran que las
acciones individuales pueden tener
impacto. Cerca de 250 colegas en
Noruega, Australia, Chile, Canada,
Vietnam, Indonesia, ltalia y Japon se
unieron a la iniciativa y recolectaron
cerca de 1.400 kilogramos de
desechos. jEsto represento el doble
de lo recolectado en 2021!

Adicionalmente, nuestros equipos
en Indonesia han participados

en proyectos comunitarios para
limpiar las lineas costeras y plantar
arboles de manglar a partir del
2022 y también durante el 2023.
Los manglares son muy eficaces
para retener y almacenar dioxido
de carbono de la atmosfera

y constituyen ecosistemas
increiblemente biodiversos que
albergan una gran variedad de
especies animales y vegetales.

Skretting Informe de Impacto — 2023
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Capitulo 4
Ingredientes en
profundidad
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I n g red ientes d e 4 — Ingredientes en profundidad
los Alimentos

Nuestro progreso en 2023
Nuestras metas ® No alcanzado @ En progreso ® Segun lo previsto

Encontrar las materias primas mas Obtener el 100% de los ingredientes El 77% de nuestros pescados enteros y recortes son
marinos de fuentes auditables y certificados por MarinTrust o MSC, o provienen de
certificadas por MarinTrust o MSC, o que un programa de mejora pesquera (FIP), lo cual es una
estén involucradas con un programa de disminucion del 84% que reportamos en 2022 (las razones

sostenibles y rentables

mejora pesquera (FIP). y reflexiones por esta disminucion seran abordadas en

La produccion de alimentos este capitulo).

para peces Yy langostinos es muy
compleja, tiene criterios estrictos
que regulan la calidad fisica de

los pellets, lo cual requiere un Asegurarnos gue toda la soja adquirida El 92% de nuestra soja adquirida es de categoria

equipo altamente sofisticado para sea libre de desforestacion hasta 2025. A o B segun con nuestra politica de compras, o
procesar el alimento. Uno de los cual es una ligera disminucién de productos de

mayores impulsores del coste : e
en la produccion de alimentos riesgo alto, no certificados.

es la adquisicion de la materia
prima. Por esta razon, dedicamos
mucha de nuestra investigacion
en el incremento de flexibilidad y
funcionalidad de la materia prima.

Producimos mas de tres millones Garantizar que, para 2022, todos los Tenemos la trazabilidad en ingredientes de soja y palma

de toneladas de alimentos cada productos agricolas vegetales se rastreen hacia el pais donde son cultivados. Desafortunadamente,
ano, lo cual significa que aun

mejoras pequefias en la tecnologia _hastg el pais en _eI que se cultivaron, para aun no _hemos |mpleme_ntado.exrcosamente un sistema de
del producto pueden sumar para incluirlos en un filtro de riesgos y cumplir los trazabilidad para otros ingredientes vegetales, debido a la
traer grandes mejoras en calidad, requisitos de la huella. complejidad de las cadenas de suministro y al incremento
eficiencia y sostenibilidad. administrativo significativo relacionado con ello, tanto para

nosotros y nuestros proveedores. Esta es una tarea que
seguiremos explorando en 2024.

5-10% de los ingredientes provienen de Llegamos a un 0,99% en Skretting, lo cual

fuentes novedosas alternativas. fue un incremento comparado con el 0,79%
en 2022, sin embargo, todavia esta lejos de
nuestra meta.




Progreso en la

composicion del alimento

El plan que hemos desarrollado
para analizar las materias primas
y comprender qué aporta cada
ingrediente y como manipularlo
nos ayuda a tomar las decisiones
correctas en el futuro.

Samuel Eggington, Gerente de
Formulacion Global

En nuestro Informe de Sostenibilidad
de 2022 detallamos como estuvimos
adaptando los retos mas recientes
acerca de la disponibilidad de
materias primas y el precio causado
por una combinacion de eventos
globales, muchos de los cuales
siguen en curso y estan fuera de
nuestro control. Esto no ha hecho
sino aumentar nuestra atencion

en la busqueda de ingredientes
alternativos para garantizar un
suministro ininterrumpido de
alimentos de alta calidad de |la
manera masrentable. Si bien, cada
ano trae mejoras y desarrollos,

es importante mirar atras y ver lo
mucho que hemos avanzado en

la ampliacion de nuestra cesta de
materias primas.

Hace tres décadas, los alimentos
para pescado generalmente
estaban compuestos solo por tres
ingredientes: harina de pescado,
aceite de pescado y trigo. Estos
ingredientes eran, y siguen siendo,
valiosos desde el punto de vista
nutricional. Sin embargo, si esta
composicion de la dieta siguiera
siendo la misma hoy en dia,
estariamos totalmente expuestos a
la volatilidad del mercado marino,
que puede ver como se desploma
la disponibilidad y se disparan

los precios cuando cambian las
condiciones medioambientales, por
ejemplo, durante el patron climatico
de El Nino durante el 2023 y 2024. Y
lo que es mas importante, tenemos
la responsabilidad de proteger
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las poblaciones marinas salvajes
para futuras generaciones. Por
esta razon, comenzamos a buscar
nuevas alternativas.

A inicios de los anos 90, hubo
grandes avances en los alimentos
de salmon, con una exitosa
introduccion de proteinas a base
de maiz, trigo y soja. Esto fue
seguido de cerca por el primer uso
de fuentes de proteinas animales
terrestres y aceites vegetales, este
ultimo nos permitio empezar a
reducir el aceite de pescado, asi
como las proteinas de pescado. La
introduccion de micro ingredientes
tales como los aminoacidos,
vitaminas y minerales fueron igual
de importante. Es aqui donde las
peguenas inclusiones de estas
fuentes mucho mas concentradas
pueden resultar en reducciones
significativas en la necesidad de
ingredientes como la harina de
pescado.

Gracias a décadas de ensayos de
evaluacion de nuevas materias
primas para conocer aspectos
como la aceptabilidad, la
digestibilidad, las dosis maximas y
las propiedades funcionales, hemos
podido ampliar nuestra cesta de
materias primas. Hoy en dia, los
alimentos individuales regularmente
incluyen entre 20-30 diferentes
ingredientes, muchos de los cuales
son combinaciones de proteinas,
almidon y fuentes de aceite
intercambiables, lo cual permite

combinaciones interminables que
otorguen el mejor equilibrio de
precio, disponibilidad y calidad en
un momento determinado.

Hemos avanzado mucho, por
ejemplo, mediante la aplicacion de
la investigacion para traducir la
composicion nutricional de las
proteinas y los aceites marinos en
necesidades reales de nutrientes
para peces y camarones, lo que
nos permite hoy en dia producir
dietas que no contienen harina ni
aceite de pescado para algunas
especies. También hemos tomado
pasos mas pequenos, tales como
ensayar la digestibilidad de mas de
60 fuentes de proteinas, abarcando
diferentes especificaciones,
temperaturas, especies metas,
proveedores y metodos de
producciodn, para entender como
activamente reemplazar una
proteina con otra cuando el precio
o disponibilidad se vuelven menos
favorables. También se han
realizado algunos aprendizajes
forzosos a lo largo del camino, que
han destacado la importancia de
combinar nuestro conocimiento de
los macro y micro ingredientes con
nuestra comprension de las
necesidades nutricionales del
pescado. Un ejemplo perfecto de
esto fue cuando se quitaron los
productos de harina de sangre de
las dietas a mediados de los anos
90 luego de preocupaciones
relacionadas con la propagacion de
la EEB

(“enfermedad de la vaca loca”), lo
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cual resultdé en un gran incremento
en las incidencias de cataratas en

el salmon del Atlantico. A partir

de ahi, aprendimos la importante
funcion del aminoacido histidina y
pudimos anadirlo directamente a los
alimentos para mitigar el problema
en el futuro.

Aparte de saber como funcionan

los ingredientes nutricionalmente,
también tuvimos que aprender
como funcionaban en relacion

con su procesamiento y gestion.

La introduccion del proceso de
extrusion para los alimentos
acuicolas ha cambiado la industria

y ahora es una practica estandar
para algunas especies y cada vez
mas importante en otras. Esto

nos permite lidiar con una gama
mucho mas amplia de materias
primas. Adicionalmente, el empuje
hacia alimentos altos en energia

nos ha dado anos de experiencia

en coOmo lidiar con altos niveles de
diversas fuentes de aceites, desde la
produccion hasta el almacenamiento
in situ.

A lo largo del tiempo, una serie de
iIngredientes se han consolidado en
nuestros alimentos. Sin embargo,

al mismo tiempo han aparecido
nuevos micro y macro ingredientes y
continuaran haciéendolo. El plan que
hemos desarrollado para analizar
las materias primas y comprender
qué aporta cada ingrediente y como
manipularlo nos ayuda a tomar las
decisiones correctas en el futuro.
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Inclusion de diferentes
nutrientes en los alimentos
de Skretting

'El uso de subproductos de animales terrestres dependera de la aceptacion de mercado y legislacion.
2 El nivel de materias primas de almidon sera diferente en alimentos extruidos y peletizados.

Promedio de Skretting

Materia prima primaria Grupo de ingrediente Ejemplos tipicos Salmon Lubina y dorada Camaron? Tilapia

% promedio de inclusion en los alimentos

Proteina

Pescados y crustaceos de
pesca salvaje y cultivo

Proteinas marinas

Harina de pescado
Harina de crustaceos

12.5

1/7.8

10.2

1.7

Subproductos de
animales de finca

Proteinas de animales
basados en la tierra’

Harina de ave de corral

10.0

19.2

4.9

9.1

Cultivos agricolas

Proteinas vegetales

Gluten de trigo, Gluten de maiz
Harina de soja, Concentrado de
proteina de soja Harina de colza
Harina de girasol Lupino, Haba

36.2

30.5

45.4

38.4

Fat

Wild capture, algae,
farmed fish and
crustaceans

Aceite de pescado
Aceite de algas

Aceite de pescado,
Aceite de algas

10.3

7.9

1.4

0.2

Agricultural crops

Aceites vegetales

Aceite de colza
Aceite de soja
Aceite de camelina

19.7

5.7

2.5

0.2

By-products from
farmed land animals

Aceiltes de animales
terrestres’

Aceite de aves de corral

0.9

Carbohidratos

Cultivos agricolas

Materias primas de
almidon

Trigo

7.5

16.9

28.6

44 .4

Micronutrientes

Vitamins
Minerals
Pigments

Premezclas Vitaminicas
Premezclas Minerales
Pigmentos

2.9

2.0

7.0

6.0




Reflexion del nuevo

Director de Sostenibilidad

de Nutreco

En 2023, hemos hecho que nuestras
acciones de sostenibilidad sean mas
transparentes y estén mas orientadas

a la accion, y hemos conseguido
realmente aumentar el numero de
personas de la organizacion implicadas
en la sostenibilidad, a través de tres
areas de atencion principales:

—_—

'
Robert van den Breemer,

Director de Sostenibilidad y
Adquisiciones, Nutreco

Ser abiertos y
ransparentes:

« Cumplir con la Directiva de Informes de

Sostenibilidad Corporativos: (“Corporate

Sustainability Reporting Directive” CSRD, en
inglées); definiendo nuestros temas materiales,
los reportes requeridos, la gobernanza, las
politicas y los KPI necesarios.

Empezar a pensar en el Reglamento de |a

UE sobre deforestacion), (*EU Deforestation

Regulation” EUDR, en inglées), el impacto

de la administracion requerida y el impacto
potencial en nuestra adquisicion de materias
primas. Se deberan tomar acciones concretas
en relacion con esto en 2024.
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Actuar
AHORA:

» Especialmente en lo que respecta a la huella
de carbono, la reduccion real no ha sido
el objetivo principal en el pasado, sino la
medicion y la elaboracion de informes, pero
esto ha cambiado en 2023. Hemos elaborado
planes de accion claros para los ambitos 1y
2 y fijado KPIs por empresa. Esta medicion
mejorada del uso de la energia prepara a
Skretting para una reduccion estructural de la
huella en los proximos anos.

* En cuanto al alcance 3, nuestro entendimiento
de los origenes de nuestra huella de
carbono ha mejorado. Hemos constatado
que alrededor del 40% corresponde a
proveedores de Nivel-1, aproximadamente el
50% corresponde a emisiones no forestales,
terrestres y agricolas (FLAG, en inglés) en
nuestra cadena de valor, y cerca del 33%
corresponde a emisiones relacionadas
con cambios en el uso de suelo (p. €j.
deforestacion y conversion) Sin embargo,
aun estamos en proceso de desarrollar un
plan de acciodn claro que sea financieramente
factible y no hemos encontrado muchas
acciones claras a corto plazo que puedan
hacer que las reducciones sean posibles.
Estamos involucrados en varias iniciativas
de la cadena de valor, sin embargo, aun
no estamos satisfechos con el enfoque y
velocidad del progreso.
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Empoderar a
nuestros colegas y
partes interesadas

- La comunidad de personas en Nutreco
que activamente estan involucradas en
ayudarnos a cumplir con nuestra agenda de
sostenibilidad esta creciendo. Esta claro que
nuestro propdsito de Alimentar al Futuro tiene
significado para la gente, y ellos también
quieren infundirle significado. Como parte del
equipo de sostenibilidad, les debemos ayudar
a gque realicen esto a través de webinars y
capacitaciones.

En resumen, 2023 ha sido un ano en el que
realmente hemos dado un paso adelante en
nuestras acciones. A pesar de gue esto no se
vea en todos nuestros KPI, esperamos que se
vea reflejado en nuestros resultados en 2024.
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Progreso en 2023

La sostenibilidad de proveedores : L
es un pilar fundamental en el Porcent,aje de g.aStO CIaSIfIC.adO por * Para los proveedores “en progreso”,
compromiso de Skretting por liderar categorias de rnesgo por unidad de Ieu’m s?guimosdtrabajando p?r alinear
un cambio positivo dentro de la ' a evaiuacion de riesgo con fas
industria acuicola. Reconocemos negocio (BU) entidades adecuadas.
que nuestros proveedores cumplen Evaluacion de Riesgo bajo Riesgo medio Riesgo alto En progreso*
un rol crucial a la hora de facilitar la riesgo
produccion de productos del mar
sostenibles, y nos dedicamos a Asia 3% 43% 12% 41%
utilizar nuestra posicion en la cadena
de suministro para impulsar una LATAM 1% 599% 15% 250/,
mejora continua.
. Medio Oriente y 3% 50% 4% 42%
Para evaluar y monitorizar el Africa (MEA)
desempeno de sostenibilidad .
de nuestros proveedores, nos Salmon 3% 30% 9% 8%
hemos asociado con EcoVadis,
una reconocida plataforma de Europa del Sur 5% 61% 18% 16%
calificaciones de sostenibilidad.
EcoVadis evalua a los proveedores Total 3% 41% 39% 17%

sobre cuatro categorias claves:
ambiente, derechos humanos
y laborales, etica y compras
sostenibles.

Al utilizar EcoVadis, obtenemos
informacion valiosa sobre las
practicas de sostenibilidad de
nuestros proveedores y podemos
comparar su rendimiento con

las normas del sector. Esto nos
permite identificar areas de mejora
e iImplementar un cambio positivo
a lo largo de nuestras cadenas de
suministro.



Priorizamos el trabajo con
proveedores de riesgo alto,

que operan en regiones o
industrias donde los riesgos de
sostenibilidad son mas comunes.
Estamos solicitando que estos
proveedores de riesgo alto realicen
un cuestionario de Calificacion

de EcoVadis, para demostrar que
pasos estan tomando para mitigar
cualquier riesgo encontrado durante
la evaluacion de riesgo.

En general, EcoVadis Ratings
nos ha permitido dar prioridad a
los proveedores de alto riesgo,
conocer mejor sus resultados

en materia de sostenibilidad e
impulsar la mejora continua en
toda su cadena de suministro. Al
utilizar esta plataforma, podemos
fortalecer nuestro compromiso a la
sostenibilidad y tomar decisiones
mas informadas acerca de
proveedores sostenibles.

Tambien nos emociona compartir
gue nuestra empresa matriz,
Nutreco, ha sido honrada con la
prestigiosa Medalla de Plata por

el Desempefno de Sostenibilidad
por parte de EcoVadis. Este
reconocimiento demuestra la
dedicacion de Nutreco por lograr
un impacto ambiental y social
positivo. Al recibir este premio,

no solo demostramos nuestra
demanda por transparencia de
nuestros proveedores, sino también
nuestro propio compromiso por

las practicas sostenibles. Ganar el
premio EcoVadis de Plata reconoce
nuestros continuos esfuerzos y
consolida nuestra posicidbn como
empresa responsable y sostenible.

Compromiso de debida
diligencia en toda nuestra
cadena de suministro

Calificacion % de riesgo alto
obtenida

Asia 12% 1%

LATAM 32% 0%

Medio Oriente y 17% 249%

Africa (MEA)

Salmon 13% 13%

Europa del Sur 4% 2%

Total 16% 11%
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Ingredientes de soja

Nuestro enfoque y progreso

La produccion de soja es la

piedra angular de muchas partes
de nuestro sistema global de
produccion de alimentos, incluyendo
a los alimentos acuicolas.
Lamentablemente, también se sabe
que la soja contribuye a la
deforestacion, lo que repercute
negativamente en el clima y la
biodiversidad. La soja libre de
deforestacion es crucial para
abordar el cambio climatico y
proteger a los ecosistemas de
nuestro planeta. Al promover
practicas sostenibles y elegir la soja
libre de deforestacion, podemos
mitigar los danos ambientales,
preservar los sumideros de carbono
y salvaguardar las especies
amenazadas. En Skretting, creemos
que es nuestra responsabilidad
colectiva demandar y apoyar a la
soja libre de deforestacion para
crear un futuro sostenible para
generaciones venideras.

La

es
un conjunto de directrices para
asegurar gue todas las empresas
de Nutreco, incluyendo a Skretting,
adquiera estos ingredientes de
manera responsable, sin contribuir
a la deforestacion. Categoriza a los
ingredientes basandose en el riesgo
de deforestacion asociado al pais

de cultivo de la soja y promueve el
uso de una certificacion adecuada
en el caso de riesgos altos de
deforestacion.

Para asegurar la transparencia

y rendicion de cuentas, nuestra
politica categoriza a los ingredientes
de soja y aceite de palma en cuatro
categorias distintas en funcion de
sus riesgos de deforestacion. Al
identificar esos riesgos, podemos
entender los pasos necesarios

para mitigarlos de mejor manera.
También establece directrices
claras acerca de los certificados de
sostenibilidad que pueden utilizarse
para salvaguardar nuestras cadenas
de suministro.

Nos motiva la postura proactiva

de la Unidén Europea frente a la
deforestacion. Su resolucién, que
entrara en vigor en 2025, exige que
se lleve a cabo la debida diligencia
sobre determinadas materias primas,
iIncluyendo la soja. Esto, sin lugar a
duda, llevara a la industria hacia la
creacion de cadenas de suministro
que tengan una trazabilidad al 100%
Yy que sean libres de deforestacion.
Tenemos la esperanza gue estas
cadenas de suministro sostenibles
no solo beneficien a empresas
localizadas en |la UE, sino que
también se extienda a nuestras

operaciones globales.

Hemos tomado medidas proactivas
para apoyar a los agricultores

que priorizan practicas libres de
deforestacion. En 2023, el 8% de
todas nuestras compras de soya
no se pudieron rastrear originadas
de regiones de alto riesgo que no
tienen certificacion alguna, lo cual
fue un incumplimiento de nuestras
metas en la politica de compras.

A pesar de este incumplimiento,
nos enorgullece informar que el
92% de nuestras compras de soya
en 2023 cumplieron con nuestras
metas intermedias, lo cual muestra
una disminucion significativa en
los productos no certificados y de
riesgo alto.

La creacion de una cadena de
suministro libre de deforestacion

no es facil, y no se puede lograr

sin nuestros socios de |la cadena

de suministros, pero estamos
determinados para superar estos
desafios. Estamos plenamente
comprometidos a tener un impacto
duradero en nuestro medio ambiente
y garantizar un futuro mejor para las
generaciones venideras.
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Compras de soja de Skretting segun
nuestra Politica de Compras

Origen
Categoria A Categoria B Categoria C Categoria D desconocido

Asia 36% 38% 3% 23% 0%
LATAM 57% 39% 0% 4% 0%
Medio Oriente y 55% 0% 0% 0% 0%
Africa (MEA)
Salmoén 74% 26% 0% 0% 0%
Europa del Sur 57% 19% 0% 4% 1%

otal - Skretting 58% 34% 0% 7% 1%

Declaraciones de sostenibilidad por categoria

Categoria A Los ingredientes de soja y aceite de palma de Nutreco son libres de
deforestacion.

Categoria Nutreco apoya la produccion de ingredientes de alimentos de soja y aceite
de palma libres de deforestacion.

Categoria C El ingrediente de soja curple con las guias de abastecimiento del Comité de

Sostenibilidad de la Federacion Europea de Fabricantes de Alimentos (“The European
Feed Manufacturers’ Federation” FEFAC, en inglés), por ejemplo, no se ha producido
deforestacion ilegal. En esta categoria definida, no hay programas aceptables para los
ingredientes de aceite de palma por lo tanto, no se puede hacer ninguna declaracion.

Categoria D

La soja y los ingredientes pueden ser rastreados hasta su pais de cultivo




Reflexiones del proveedor
de soja Bunge

En Bunge, creemos que el futuro
de la industria agricola consiste
en apoyar la descarbonizacion
adoptando soluciones bajas en
carbono. Por eso nos esforzamos
por ser el socio preferente de
soluciones sostenibles en semillas
oleaginosas, materias primas
relacionadas e ingredientes, tanto

para agricultores como para clientes.

La urgente necesidad de
descarbonizacion esta abriendo
nuevas oportunidades de mercado
para soluciones de baja intensidad
de carbono y esta situando a la
agricultura en un papel central.
Estamos trabajando para empoderar
a los agricultores y asi aprovechar
el creciente mercado, mientras a
la vez ayudamos a que nuestros
clientes cumplan con sus propios
compromisos de sostenibilidad.

Una de las maneras en las que
hacemos esto es a través de
nuestro programa de agricultura
regenerativa. En la actualidad,
estamos mapeando las practicas
existentes en las explotaciones,
trabajando en colaboracion para
identificar medidas correctoras o
adicionales, y prestando apoyo para
su aplicacion, incluidos incentivos
financieros. Creemos que la

transformacion que se necesita para
un futuro descarbonizado solo es
posible si actuamos juntos.

También reconocemos la
relevancia de las certificaciones

en proveer garantias adicionales
para nuestros clientes. De hecho,
somos uno de los proveedores
mas grandes de soya certificada
como no deforestadora en el
mundo. Nuestro amplio portafolio
de certificaciones incluye Proterra,
un importante estandar para

el sector acuicola. Para este

sector, también coordinamos las
directrices del Grupo de trabajo
sobre la divulgacion de informacion
financiera relacionada con la
naturaleza (TNFD, en inglés), junto
con el enfoque alimentario y
agricola, apoyando la transparencia
y la responsabilidad cuando se trata
de la naturaleza.

Nuestro compromiso por tener
cadenas de suministro libres de
deforestacion y conversion también
son un factor crucial en nuestros
propios objetivos cientificos de
emisiones de gases de efecto
invernadero. Esta anclado por

una huella de origen de primera
linea y solidas relaciones con los
agricultores. También se afianza en

nuestras puntuaciones de referencia
sobre trazabilidad y sistema de
seguimiento de las fuentes de cereal
directas e indirectas en las zonas
con mayor riesgo de deforestacion
de Sudameérica, que abarcan mas
de 16 mil explotaciones en casi 20
millones de hectareas. Estamos
bien posicionados para conectar

los productos sostenibles con los
mercados en los que aumenta su
demanda.
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Ingredientes marinos

Harina y aceite de pescado
que se originan de las distintas
zonas de pesca de la FAO

La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) ha identificado
varias zonas de pesca alrededor del
mundo (detalladas en la Tabla x),
que se dividen en zonas y subzonas
estadisticas con el proposito de
recolectar y gestionar datos. Estas
zonas de pesca principales cubren
una gran parte de los océanos del
mundo y son importantes para los
esfuerzos de gestion y conservacion
de las pesquerias globales.

Las zonas de pesca mas
importantes para Skretting en base
al origen de ingredientes marinos
son;

 Sudeste Pacifico (38%), que
incluye paises tales como
Ecuador, Peru y Chile.

» Noreste Atlantico (34%), que

incluye paises tales como Islandia,

Noruega, Reino Unido y demas
paises de la UE.

Otras zonas importantes incluyen:

- Océano Indico occidental, que
incluye paises tales como India,
Oman y Mauricio.

- Pacifico, Centro-Oriental, que
incluye la costa del Pacifico
de América Latina y Atlantico,
Centro-Occidental, que representa
a los paises del noroeste de
Africa, como Mauritania y
Marruecos.
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Zona de pesca de la FAO Code %

Pacifico, Sudeste 87 38% Atlantico, Sudeste 47 1% Atlantico, Antartico 48

Atlantico, Noreste 27 34% Mediterraneo, Mar Negro 37 1% Océano Indico, Antartico 58

Océano Indico, Oeste 51 7% Océano indico, Este 57 <1% Pacifico, Antartico 88

Pacifico, Este Centro 77 5% Pacifico, Noreste 6/ <1% Mar Artico 18

Atlantico, Oeste Centro 31 3% Atlantico, Sudoeste 41 <1% Atlantico, Noroeste 21

Pacifico, Noroeste

61

2%

Pacifico, Sudoeste 81

<1%




Pesquerias de origen para

peces enteros

Un total de 25 especies
constituyeron el 95% de las
compras de ingredientes marinos
de Skretting en 2023 procedentes
de peces enteros. Las especies mas
Importantes son pequenos peces
pelagicos de las areas de pesca

del Sureste del Pacifico, Noreste
del Atlantico y Centro Este del
Atlantico. Las pequenas pesquerias
de pelagicos son la fuente mas
importante tanto para harina como
para aceite de pescado.

El 5% restante se origina de 49
especies adicionales. Hay varias
razones para el relativamente grande
numero de especies registradas.
En todas las pesquerias, habra una
clerta cantidad de pesca incidental.
Cuando la pesca incidental sea

de bajo nivel sera parte de una
pesqueria legal. En algunas areas,
los fabricantes de ingredientes
marinos deben registrar toda la
pesca incidental por ley. Esto
significa que cuando Skretting
recibe una entrega de ingredientes
marinos, se puede declarar mas de
10 especies que pueden constituir
un porcentaje bajo de la entrega.

Un factor adicional es que muchas
pesguerias son pesquerias de varias
especies, especificamente en las
areas mas tropicales donde hay una
diversidad de especies y donde las
pesquerias monoespecificas no son
comunes.

También puede ser un reto
identificar todas las pesquerias de
una manera correcta y detallada.
Nuestros proveedores generalmente
pueden declarar que el origen de un
ingrediente marino es la anchoa o
sardina. Sin embargo, hay muchas
distintas especies de anchoas

y sardinas lo cual hace dificil
identificar la pesqueria especifica.
Esto es algo que queremos abordar
a través de nuevas iniciativas piloto,
incluyendo nuestro trabajo con el
Dialogo Global de Trazabilidad de
Productos del Mar (“Global Dialogue
for Seafood Traceability” GDST en
ingles).
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Resumen del origen de los ingredientes marinos de
pescados enteros

Especies Nombre en latin Harina de Aceite de Zona de pesca de la FAO
pescado pescado
Bacaladilla Micromesistius poutassou 15.9% 3.7% 21
Sardina Sardinella spp 12.9% 17.2% 87,51,61,34,77,31, 34,47, 57
Anchoa Engraulidae ssp 10.5% 9.5% 87,061,34,31,77,47,57, 37, 51
Anchoveta Peruana Engraulis ringens 9.0% 5.9% 87
Macarela Estornino Scomber japonicus 7.4% 4.1% 87
Espadin del Baltico Sprattus sprattus 3.6% 27
Espadin Sprattus sprattus 6.3% 5.2% 27
Cintilla Trichiurus lepturus 4.5% 87
Aguacioso Ammoaqytes tobianus 4.0% 2.4% 27
Macarela Alicorta Decapterus macrosoma 2.6% 87
Salmon del Atlantico Salmo salar 3.7% Farmed
Krill Euphausiacea spp 2.5% 58, 88, 48
Sardina Lacha Brevoortia patronus 0.7% 31
Lacha Brevoortia spp 2.4% 31
Arenque Clupea spp 2.2% 7.5% 27
Anchoveta Bocona Cetengraulis mysticetus 2.0% 3.3% 87
Sardina Crinuda Opisthonema libertate 1.7% 2.3% 87
Capelin Mallotus villosus 1.6% 2.3% 27
Charrito Chicharo Trachurus symmetricus 1.4% 2.4% 87
Arengue chileno Strangomera bentincki 1.3% 6.0% 87
Sardina europea Sardina pilchardus 1.2% 34
Arenque del Atlantico Norte  Clupea harengus 1.2% 0.9% 27
Rubio Carolino Prionotus carolinus 1.1% 87
Otros 1.0% 12.2%
Melva Auxis thazard 0.9% 87, 34
Faneca noruega Trisopterus esmarkii 0.9% 0.9% 27
Macarela Scombridae spp 0.8% 2.7% 27
Pez jabali Capros aper 0.6% 27
Miscelaneos 4.2% 3.6%




Pesca de origen
para subproductos

(recortes)

Un total de 38 especies
constituyeron el 95% de las
compras de ingredientes marinos
de Skretting en 2023 procedentes
de subproductos (recortes).
Adicionalmente, 24 especies
adicionales de peces se encuentran
registradas como el origen de harina
y aceite de pescado provenientes
de subproductos (recortes), pero

en volumenes bajos (< 5%). Los
ingredientes marinos de diferentes
especies de atun son comunes
debido a la industria de las
conservas de atun.

Las especies registradas como
origen de los ingredientes marinos
de s recortes reflejan pesquerias
importantes en el consumo
humano. La merluza, el bacalao, el
abadejo y diferentes especies de
caballa son importantes. También
VEMOS recortes de pequenos

peces pelagicos tales como las
anchoas, sardinas vy el espadin. Los
ingredientes marinos de las especies
cultivadas tal como el salmon del
Atlantico también se estan haciendo
importantes. En 2023, el salmon

del Atlantico fue la fuente mas
iImportante de aceite de pescado
originado de recortes.

No podemos establecer con una
certeza del 100% la zona de pesca
de la FAO para estas especies
porgue el pais de procesamiento
(pais de origen) podria ser diferente
del lugar donde se desembarco la
captura original.
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Resumen de ingredientes marinos procedentes de recortes (subproductos)

Especies Nombre en latin Harina de Aceite de Zona de pesca de la FAO
pescado pescado

Bacaladilla Micromesistius poutassou 15.89% 27

Sardina Sardinella spp 12.9% 17.2% 87,51,61,34,77,31,34,47, 57

Anchoa Engraulidae ssp 10.5% 9.5% 87,61,34,31,77,47,57, 37, 51

Anchoveta Peruana Engraulis ringens 9.0% 5.9% 87

Macarela Estornino Scomber japonicus 7.4% 4.1% 87

Espadin Sprattus sprattus 3.6% 27

Cintilla Trichiurus lepturus 4.51% 87

Aguacioso Ammoaqytes tobianus 3.99% 27

Macarela Alicorta Decapterus macrosoma 2.58% 0.65% 87

Krill Euphausiacea spp 2.48% 58, 88, 48

Lacha Brevoortia spp 2.44% 31

Arenque Clupea spp 2.15% 16.85% 27

Anchoveta Bocona Cetengraulis mysticetus 2.03% 87

Sardina Crinuda Opisthonema libertate 1.71% 87

Capelin Mallotus villosus 1.62% 1.82% 27

Charrito Chicharo Trachurus symmetricus 1.45% 8.05% 87

Arengue chileno Strangomera bentincki 1.27% 87

Sardina europea Sardina pilchardus 1.25% 0.59% 34

Arenque del Atlantico Norte Clupea harengus 1.18% 2.28% 27

Rubio Carolino Prionotus carolinus 1.07% 87

Otros 0.97% 5.56%

Melva Auxis thazard 0.87% 87, 34

Albacora Thunnus alalunga 0.47%

Faneca noruega Trisopterus esmarkii 0.85% 27

Caballa Scombridae spp 0.77% 13.66% 27

Pez jabali Capros aper 0.65% 27

Salmoén del Atlantico Salmo salar 16.05% Farmed

Espadin del Baltico Sprattus sprattus 0.65%

Capelin Mallotus villosus 1.82% 27

Siluro Silurus spp 0.73% 27

Bacalao Cod Gadus morhua 1.84% 27

Salmén plateado Oncorhynchus kisutch 2.73%

Sardina europea Sardina pilchardus 0.59%

Carbonero Pollachius virens 2.65% 27

Trucha arcoiris Oncorhynchus mykiss 1.78% Farmed

Atun de aleta amarilla Thunnus albacares 4.00%

Atun Thunnini spp 0.57%

Miscelaneos 4.19% 5.23%




Divulgacion del coeficiente

de dependencia de peces
forrajeros (FFDR)

Tanto la harina de pescado como
el aceite de pescado salvaje son
recursos finitos que se reparten
entre una serie de usuarios con
una demanda cada vez mayor,
desde el consumo humano directo
hasta la acuicultura, pasando por
la produccion porcina y avicola.
Promovemos el uso eficiente

de estos recursos, produciendo
cantidades cada vez mayores de
peces y crustaceos de cultivo a
partir de un determinado consumo
de harina y aceite de pescado.

El uso de los peces de captura
en la acuicultura generalmente se
expresa como el FFDR Se calcula
en base al uso de harina y aceite
de pescado gue proviene de
peces silvestres. No se tomaron
en cuenta los ingredientes marinos
provenientes de los recortes. El
FFDR es la cantidad de peces de
captura utilizados para producir
las cantidades de harina y aceite
necesarias para producir un
kilogramo de peces cultivados.

El FFDR exacto dependera de la
cantidad de ingredientes marinos
en el alimento, la cantidad de
ingredientes marinos provenientes

de recortes y el coeficiente de

dependencia de peces forrajeros
FCRe.

También hemos incluido el calculo
de “fish in fish out® (FIFO) tal y como
lo definid Jackson (2009). Jackson
establece que el calculo FIFO da una
cifra mas exacta cuando tomamos
en cuenta el uso total de harinay
aceite de pescado.

Estimacion de la FFDR media mundial
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Porcentajes globales de Salmon

Skretting

Ano 2021 2022 2023
Coeficiente de dependencia de 0.37 0.40 0.38
peces forrajeros: harina de pescado

(FFDRm)

Coeficiente de dependencia 1.46 0.40 1.59
de peces forrajeros: aceite de

pescado (FFDRo)

FCRe Global 13 1.3 1.3
FFDRm pescado 0.48 052 0.49
FFDRo pescado 1.90 1.82 2.06
Fish in fish out (FIFO) 0.56 0.58 0.58

Corvina y Langostino Tilapia

dorado

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2023 2021 2022 2023
Asia  LATAM

046 054 040 (023 024 04 0.23 0.04  0.01 0.03

054 0.19 0.71 0.03 0.00 0.0 0.25 0.05 0.00 0.01

1.8 1.8 1.8 1.5 1.5 1.5 1.5 2.0 2.0 2.0

0.81 0.95 0.81 035 036 065 0.35 0.08 0.02 0.06

094 0.32 1.24 |0.05 0.00 0.00 0.38 0.10 0.00 0.02

047 048 050 (0.04 0.04 0.03 0.21 020 023 0.36
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Promedios estimados para el Coeficiente de
dependencia de peces forrajeros (FFDR) para
el Salmon Atlantico criado en Noruega y Chile

Promedios especificos por Noruega Norway Chile Chile
pais. Salmon del atlantico Alimento Salmon Alimento Salmodn
FFDR |FFDR |FCRe |FFDR |FFDR |FFDR |FFDR |FCRe |FFDR |FFDR
harina aceite harina aceite harina aceite harina aceite
2023 0.51 1.03 |1.30 (066 |1.34 [0.25 1.6 |1.30 [0.33 |2.03
2022 042 |09 |1.30 |0.55 |125 [0.26 (148 [1.30 (0.34 |[1.92
2021 043 |1.09 |1.30 |0.56 [|1.42 [0.25 146 [1.30 |0.33 1.90
2020 044 [1.39 [1.30 |0.57 |1.81 0.19 |1.57 |1.30 [0.25 [2.04
2019 035 |152 (130 |046 |1.98 |0.27 146 [1.30 |0.35 1.90
2018 0.42 1.24 [1.30 |0.55 |1.061 0.34 |1.41 1.30 10.44 |1.83
Calculo:

FFDRmM = (harina de pescados forrajeros en alimento % * FCRe) / 24%

FFDRo = (aceite de pescados forrajeros en alimento % * FCRe) / 5%

Tasa FIFO = (harina de pescados forrajeros en alimento % + aceite de pescado forrajeros en alimento %)/ (Produccion de harina de pescado salvaje
+ Produccidn de aceite de pescado salvaje) * FCRe



Estado de ingredientes

marinos: retos y
oportunidades

Nuestra ambicion es que, para
2025, toda la harina y aceite de
pescado que usamos se origine de
pesquerias que son gestionadas
segun el Codigo de Conducta

de la FAO para Pesquerias
Responsables.

Esto significa que nuestros
proveedores deberan demostrar
que la harina y aceite de pescado es
certificada segun la norma de Marin
Trust o0 que esta participando en un
programa de mejora pesquera (FIP)
con la idea de ser certificados.

Ademas del progreso que
incluiremos en nuestros informes
de sostenibilidad y de la busqueda
por traer mayor transparencia,
Skretting se compromete a publicar
el origen y la sostenibilidad de

los productos del mar salvajes y

de piscifactoria procedentes de
nuestras operaciones globales a
traves del

El material certificado del Consejo
de Administracion de Acuicultura
(MSC) tiene la mayor cuota en los
paises productores de salmon,
mientras que el material certificado
por MarinTrust es el mas importante
en todas las regiones y constituye
casi la mitad de todo el material
certificado. El material procedente
de los FIP es mas importante
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