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Introduccion

En Nutreco estamos
comprometidos con la entrega de
productos y servicios sostenibles,
algo que comienza con el
abastecimiento sostenible, y

nos centramos en conseguir los
mejores resultados para la salud
y produccion animal.

Esto forma parte de nuestro compromiso general con la
buena ciudadania hacia todos nuestros grupos de interés,
especialmente nuestros empleados, las comunidades donde
operamosy el mundo en desarrollo.

Desde 2012 hemos estado frabajando en nuestra estrategia
de sostenibilidad “Visidén 2020”. Ahora que estamos llegando
asufin, es el momento de mirar al futuro y asegurarnos de
que nuestros proyectos de sostenibilidad sigan alineados con
nuestra estrategia y ambiciones generales de Nutreco. Para
prepararnos para este momento, ya en 2018 comenzamos

un proceso de seis etapas centrado en reajustar y realinear
nuestras prioridades de sostenibilidad para establecer una
vez mds nuestro “verdadero norte.”

La finalizacién del desarrollo de la estrategia y los indicadores
clave de rendimiento (KPI), que incluye Ia fijacidn del punto

en el que deberia estar Nutreco en 2025, fue la primera

fase paraincorporary lograr nuestro Roadmap 2025. Enla
segunda fase, el departamento de Sostenibilidad se asociard
con los departamentos de Comunicacién Corporativa 'y
Desarrollo Corporativo para desarrollar una narrativa sobre
sostenibilidad que incluya una declaracién de ambiciones.
Laterceray Ultima fase incluird la reforma de la gestion de

la sostenibilidad corporativa, en la que el departamento

de Sostenibilidad Corporativa se asociard con las distintas
divisiones (Skretting y Trouw Nutrition) y sus respectivos
directores, quienes se encargardn de los distinfos aspectos del
Roadmap 2025. Estos directores se asociar@n con los lideres
de nuestras unidades de negocio (OpCos) de todo el mundo
para aplicary ejecutar el Roadmap 2025.

Después de que el Equipo de Liderazgo Ejecutivo de

Nutreco (NELT) aprobara el Roadmap 2025, Ios equipos de
Sostenibilidad Corporativa 'y Comunicacion Corporativa se
unieron para darlo a conocer en todo Nutreco. Desarrollamos
una serie de seminarios, videos en Nutranet, talleres,
presentaciones y herramientas PowerPoint de “formaciéon

de formadores” con los Nuterra Champions para presentar

la hoja de ruta alas OpCos, asi como el documento del
Roadmap 2025. Las divisiones hardn un seguimienfo para
asegurarse que los departamentos funcionales y las OpCos
comprendan completamente el alcance del RoadMap 2025y
lo que se espera de ellos.

Esta estrategia, que se describe en las paginas siguientes,
marca la pauta de los desarrollos y cambios que se
produciré@n en las actividades de sostenibilidad de Nutreco
durante los préximos cinco anos. En cada paso del proceso,
hemos consultado a las partes interesadas para asegurarnos
de que fenemos en cuenta sus necesidades e inquietudes.
Puedes obtener mds informacidn la seccién “Proceso de
Desarrollo de la Estrategia” y sobre nuestra consulta con

las partes interesadas en “Materialidad”. A través de este
proceso, determinamos que tenemos tres temas principales
de preocupacién bajo los cuales se enmarcan todas nuestras
ambiciones de sostenibilidad: (1) Clima y Circularidad, (2)
Nufricién y Bienestar y (3) Buena Ciudadania. Este documento
detallard cada uno de los principales temas de interés

y los asuntos que consideran, enmarcando las dreas 'y
presentando nuestro enfoque recomendado para cada uno
de ellos. Nos referimos a objetivos medibles, siempre que sea
posible, para ayudarnos ainformar sobre el progreso en los
proximos anos.

2 NUTRECO SUSTAINABILITY ROADMAP 2025

NUTRECO

SUSTAINABILITY

ROADMAP




Nutreco tiene un largo historial
priorizando la sostenibilidad
dentro de su estrategia
empresarial.

Para asegurarnos de que gestionamos bien nuestro progreso
en sostenibilidad, alo largo de los anos en que seguimos
nuestra estrategia anterior, “Visiéon 2020”, la Plataforma

de Sostenibilidad de Nutreco (NSP) desarrolld el Estandar
Nuterra, una herramienta de autoevaluacion que nos permite
supervisary medir los progresos realizados para alcanzar
nuestros objetivos.

Figura 1: Proceso del Roadmap 2025
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Proceso de autoevaluacion en seis etapas

El desarrollo de la estrategia RoadMap 2025 de Nufreco y de
sus KPI es el resultado de un proceso de seis etapas, que se
describe en la Figura 1, comenzando en el cuarto trimestre de
2018 con un andlisis de materialidad. Cada paso del proceso
se construyd sobre el paso anterior. Antes de avanzar, nos
propusimos lograr un consenso sobre el paso actual. La
estrategia de este proceso de seis pasos era garantizar un
entendimiento comUn entre Ias partes interesadas acerca

de los problemas a los que se enfrenta Nutreco y obtener la
“aceptacion” interna necesaria por parte de los ejecutivos
del negocio que tendrdn la tarea de liderar sus equipos para
perseguir y alcanzar estos objetivos para el ano 2025.
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Comenzamos el proceso

con un exhaustivo andalisis

de materialidad, en el cual
consultamos a las partes
interesadas en cada paso del
desarrollo de la estrategia para
determinar en qué prioridades
centrarnos, como abordarias y
hasta déonde debiamos llegar.

EI NSP realizé el andlisis de materialidad en el cuarto trimestre
de 2018. En fotal, se invitd a participar a mas de 700 actores
internos y externos, y un porcentaije sin precedentes del

42% (300 encuestados) aceptd contribuir. Estos actores
representaron ocho grupos de interés identificados (ver
Figura 2), entre ellos clientes, proveedores, ONGs y personal
interno. Todos ellos fueron decisivos a la hora de orientar las
decisiones tomadas por el equipo a lo largo del proceso. El
personal de Nutreco partficipd directamente en el andlisis
de materialidad. Aunque esto no se puede considerar

un verdadero enfoque de base, siinvolucrd un nimero
significativo (85) de participantes. Los tres grupos de interés
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con mayor representacion fueron el personal interno (>N12),
proveedores y clientes. Los indices de respuesta mds elevados
correspondieron a los representantes de la Plataforma de
Sostenibilidad de SHYV, la Direccidén de SHV y el sector de las
ONGs (ver Figura 3).

Después de investigar los femas de impacto ambiental,

social y econdémico relevantes para la posicion de Nutreco
en la cadena de valor alimentaria, desarrollamos un
cuestionario electronico y pedimos a las partes interesadas
que calificaran, en una escala de 1a 4 (1= no material / 4=
altamente material), Ios 22 temas pendientes en funcion de
laimportancia que consideraban que tenian para el futuro
sostenible de Nutreco. EI NSP designd cualquier tema con una
punfuacion de 3,0 o superior como material para el futuro de
Nutreco. Un total de 14 femas obtuvieron una puntuacion de
3,0 o superior (ver Figura 4). Tres temas (infegridad empresarial,
soborno y corrupcion, y seguridad de los productos) eran
responsabilidad de ofros departamentos corporativos, por
lo que no se incluyeron en el Roadmap 2025. EI NSP designd
nueve temas que ofrecian a Nutreco una “oportunidad

de distinguirse”, y tres de ellos fueron elegidos en el Taller

de Directores Funcionales como “claves” para una sélida
comunicacion externa de Nutreco. El NSP determind que los
diez temas restantes eran de “higiene” que dan a Nutreco una
licencia social para operary que debiamos abordar como
buen ciudadano corporativo.
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Un encargado de Nutreco se puso en contacto con los grupos de interés y El cuestionario se envidé a un total de 700 partes interesadas, con un
les pidioé que completaran la encuesta para recopilar su opinion sobre los total de 293 respuestas (42%). De ellas, el 35% provino de grupos de
temas de sostenibilidad relevantes para la cadena de valor de Nutreco. interés internos y el 65% de externos.

Participaron 700 partes interesadas, con un total de 293 respuestas (42%).
Las personas seleccionadas tenian conocimiento del negocio de Nutreco,
asi como de los temas de sostenibilidad. El cuestionario se les envié utilizan-
do su punto de contacto natural (por ejemplo, los proveedores a través del
equipo de compras).

Respuestas por
grupos de interés

M Equipo directivo de Nutreco 29% M onG 2%
o ° ° [ o » 4 20 0
Figura 2: Participacion de los grupos de interes en nuestro analisis de W Proveedores de Nutreco 15% Nuterra Champions 6%
(] L]
materialidad M cquipo directivo de SHY 1% Ml ciientes de Nutreco 40%
. Plataforma de Sostenibilidad de SHY 3%
) . NOmero de personas invitadas ) e ..
Grupo de interés g Persona de contacto manejando la participacion B Academia 3%
a participar
Altos directivos y mandos medios 190 Equipo de Sostenibilidad: Jose Villalon (Nutreco)
de Nutreco (escala Hay N12 y usando lista de contacto de reuniones de equipo
superior) directivo de Anja Tammens
Respuestas por Tasa de respuesta por
Comité Ejecutivo de SHV 3 Equipo de Sostenibilidad: Jose Villalon (Nutreco) ° 2 ° 2
grupos de interes grupo de interes
Plataforma de Sostenibilidad de 10 Equipo de Sostenibilidad: Jose Villalon (Nutreco)
140 100% -
SHV 90%
90% -
Nuterra Champions 38 Equipo de Sostenibilidad: Trygve Berg Lea (Skretting), 120 r— 80
Py o T
Sara Cuesta (Trouw Nutrition) 100 - 70% - 64% 67%
Proveedores 100 (60 Trouw Nutrition, 40 Skretting) Equipo de Compras: James Rose (Skretting) y 30 60% -
Jurrien Zanderberg (Trouw Nutrition). EQuipo de 50% - 47% 44%. 46%
Sostenibilidad: Trygve Berg Lea (Skretting) y Sara 60 - 40% % 36%
b
Cuesta (Trouw Nuitrition) .
40 - 30%
Clientes 326 (10 de la mayoria de las OpCos Equipos de venta y marketing locales, Nuterra 20% -
—160 de Trouw Nutrition y 166 de Champions como persona de contacto 20 - 10%
Skrettin
g) lo) . 0% A R R o B R e e
ONGs 1 Equipo de Sostenibilidad: Jose Villalon (Nutreco) Nuterra Cliente de Equipo Proveedores ) ) -
Champion Nutreco Directivo de de Nutreco . Academia . Equipo directivo de Nutreco
Academia 22 (10 de Trouw Nutrition y 12 de Equipo de 1+D: Leo den Hartog (Trouw Nutrition) y Nufreco HMore Il Proveedores de Nutreco
Skretting) Alex Obach (Skretting) ) ) o
© © W skretting Trouw Nutrition  [J|Nutreco corporate Nuterra Champions M cquipo directivo de SHY

Il ciientes Nutreco Plataforma de Sostenibilidad de SHV
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Resultados - Puntajes promedio
de todas las respuestas

Figura 4: Puntaje de los temas evaluados en el Andlisis de Materialidad
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Tres Superiores . Tres Inferiores

Oportunidades para distinguirnos

Cambio Climdatico

Productos y Servicios Sostenibles
Bienestar Animal

Resistencia Antimicrobiana
Practicas de Compras Sostenibles
Recursos Naturales

Ecosistemas y Biodiversidad
Acceso a Alimentacion y Energia

Innovacién e 1+D

3.34 3.38 3.37 3.47

Licencia para operar

Salud y Seguridad en el Trabajo
Desarrollo del Personal

Condiciones Laborales

Diversidad e Igualdad de Oportunidades
Derechos Humanos

Comunidades Locales

Participacion de las Parfes Inferesadas
Agua

Residuos

Energia

Figura 5: Division de l0s 19 temas de materialidad entre “Licencia para operar”y “Oportunidades para distinguirnos”

Reconocemos que ho podemos
liderar o sobresailir en los 19 temas
materiales destacados en el
Andlisis de Materialidad. La figura
5 anterior destaca los nueve temas
en los que creemos que tenemos
la oportunidad de distinguirnos,

a través de temas que van mas
alla de las buenas practicas
fipicas de las empresas mundiales
de la cadena de suministro de
alimentos.

Se considerd que dos de los femas de materialidad identi-
ficados - “Productos y Servicios Sostenibles” y “Practicas de
Compra Sostenibles”- abarcan otros temas de importancia
critica ya enumerados aqui. Por lo tanto, en lugar de centrar-
nos en estos femas generales, y para evitar la duplicacion, los
dejamos como dreas fematicas y nos centramos especifica-
mente en los temas subyacentes. Sigue leyendo para obtener
mas informacion sobre como definimos y estructuramos estas
areas.

Productos y servicios sostenibles

La gama de productos y servicios de Nutreco es sostenible
por definicion, ya que contribuye a mejorar la salud de los
animalesy a aumentar su productividad. Pero queremos ir
mas alld. Al medir sistemdaticamente los indicadores de sosteni-
bilidad, podemos ayudar a impulsar la innovacién, mejorar
las opciones de compra, comunicar las ventajas de nuestros
productos y posicionarlos ante nuestros socios de la cadena
de valor. Para definir los atributos sostenibles de los produc-
tos y servicios, hemos subdividido esta @rea de interés en las
subsecciones de las prdcticas de compra sostenible: Clima'y
Huella Ambiental, Salud y Bienestar Animal, Resistencia a los
Antimicrobianos e Innovacion.
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Prdcticas de abastecimiento sostenible

Nutreco se asegura de practicar el abastecimiento sostenible
adoptando e integrando los principios de responsabilidad
social empresarial (RSE) en nuestros procesos y decisiones

de compra, al fiempo que se asegura de que cumplen

los requisitos de la empresa. La diferencia clave es que

el abastecimiento sostenible va mas alld de la propia
organizacion para abordar cdmo nuestras practicas afectan
al medioambiente, la sociedad y la economia, ademds del
precioy la calidad.

Implementar la compra sostenible en Nutreco significa tener
en cuenta requisitos, especificaciones y criterios que ayuden
a proteger el medioambiente y la sociedad. Va mds alld de
no utilizar mano de obra infantil en los paises en desarrollo o
materiales peligrosos que puedan danar el medioambiente y
la salud de las personas. Nos esforzamos por tener en cuenta
nuestro impacto en el desarrollo econdmico, |0s recursos
naturales, los gases de efecto invernadero y el cambio
climético, y el medioambiente y la sociedad.

Los criterios especificos de sostenibilidad en las compras de
Nutreco se enmarcan en las siguientes dreas de impacto:
Biodiversidad y Ecosistemas, Recursos Naturales y Derechos
Humanosy Laborales.

Licencia para operar

Nutreco lleva informando pUblicamente de sus resulfados

en materia de sostenibilidad desde el afio 2000. Como
resultado, reconocemos que, aunque fenemos que priorizar
nuestros esfuerzos en los femas que mds importan -nuestras
oportunidades de distinguirnos-, hay otros temas “higiénicos”
sobre los que tenemos que informar de forma transparente y
seguir mejorando. Del total de 19 temas materiales destacados
por nuestro andlisis de materialidad, el NSP identificd diez
temas que deben abordarse si Nutreco quiere seguir siendo
un ciudadano corporativo destacado en la sociedad

actual (ver Figura 5). Estos temas de la “licencia para operar”
requieren transparencia en la presentacion de informes, asi
como las mejores practicas de buen gobierno y desempefio
medioambiental.
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Tres pilares de
sostenibilidad

Después de revisar los 19 temas materiales,

el NELT dio una orientacion muy clara al NSP

de que debiamos centrarnos en tres areas
principales identificadas en el Andlisis de
Materialidad: Resistencia Antimicrobiana (RAM),
Reduccion de las Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEl), y Diversidad e Inclusion.

EI NSP clasifico los tres temas generales relacionados con estas dreas de interés
principal como Salud y Bienestar, Climay Circularidad y Buena Ciudadania, con la
recomendacién del NELT como los puntos en los que pondriamos la mayor atencion.
A contfinuacién, el NSP identificd los temas que debian abordarse para alcanzar estos
pilares. Nuestras ambiciones estratégicas correspondientes a estos tres pilares se

resumen en el siguiente cuadro.

Cuadro 1: Principales temas cubiertos en el Roadmap 2025

m Salud y Bienestar

Obijetivo
Principal

Lo hacemos
a través de...

Abordados
por otros

departamen-
tos

.Ob]etivos obligatorios

Resistencia alos
antimicrobianos

Innovando en productos

Yy servicios que reduzcan
directamente la dependencia
del uso de antibidticos en la
produccion de animales, y
adoptando obijetivos en cinco
pasos que permitirdn reducir
significativamente el uso

de antibioticos y creardn

oportunidades para los clientes.

Bienestar animal

Clima y Circularidad

Reduccidn de Gases de Efecto Invernadero (GEl)

Adoptando la metodologia de Objetivos Basados en
Ciencia para establecer metas de reduccidn de emisiones
afravés de programas de eficiencia energética y el
abastecimiento responsable de ingredientes, incorporando
andlisis de ciclo de vida y uso de ingredientes novedosos.
Haciendo un uso responsable de los recursos naturales,
biodiversidad y ecosistemas en ingredientes para
alimentos compuestos.

Envase/Agua/Desechos

Obijetivos blandos . Temas abordados por ofros departamentos

Buena
ciudadania

Climay
Circularidad

Salud y

Bienestar

Buena Ciudadania

Diversidad e Inclusiéon

Abordando diversidad e inclusion
en nuestro equipo. Ademds,
empoderando a las comunidades
locales para que ellas mismas
puedan salir de la extrema pobreza
através de mejores prdcticas para
una produccioén sostenible

Participacion de las partes
interesadas

Desarrollo del personal/Salud
y Seguridad en el Trabajo/
Derechos Humanos y Laborales

Trabajaremos con las divisiones
para cumplir los nuevos objetivos
de sostenibilidad esbozados en
este documento antes de 2025,
cuando sea estratégicamente
posible. Nutreco reconoce que
cada OpCo se enfrenta a una
situacion diferente, por ejemplo,
en términos de presiones
externas, recursos disponibles y
compromisos internos o externos
necesarios.

Para fomentar la colaboracidn entre OpCos y el intercambio
de buenas prdacticas, mejoraremos nuestra red de Nuterra
Champions. Se animard a cada OpCo individual y/o a su
respectivo Nuterra Champion a formar una comunidad a
través de la plataforma digital Yammer. Esta plataforma
permitird al equipo compartir ideas sobre lo que ha
funcionado o no en las OpCos en temas que apoyardn

la consecucion de los objetivos del Roadmap 2025. Es un
proceso viable y muy relevante para motivar a nuestra gente
entodo el mundo a unirse en torno a un objetivo coman.

Documentaremos los progresos que hagamos en la
Evaluacion de Progreso Anual de Nuterra, que estd disehada
como un cuestionario de opcidén miltiple que, una vez
completado, dard una puntuacién percentil que se registrard
y publicard en los Informes de Sostenibilidad anuales de
Nutreco.

NUTRECO

SUSTAINABILITY

ROADMAP

Como parte de nuestra estrategia hacia 2025, el NSP
colaborard con los directores de las divisiones para
ofrecer apoyo y crear mds oportunidades de infercambio y
cooperaciéon con las OpCos. Esto también ayudard a crear
mas oportunidades de comunicacién tanfo a nivel global
como de OpCo.

Para ayudar alas OpCos a gestionar su progreso en el
Roadmap 2025 durante los proximos cinco anos, el NSP ha
desarrollado la evaluacion del progreso de Nuterra que
cada OpCo completard anualmente. Este estGndar contiene
preguntas relacionadas con los criterios y objetivos del
Roadmap 2025 y una ventana desplegable de opcién
multiple. Al completar la Evaluacidn de Progreso se obtiene
una puntuacion percentil de finalizacion parcial. Esta
herramienta tiene dos beneficios para la OpCo: (1) Puntda

e informa al equipo directivo de cada OpCo sobre dénde

se encuentran en férminos de completar nuestros objetivos
para diciembre de 2025; y (2) es una herramienta eficaz para
ayudar ala direccidn de la OpCo a identificar donde cenfrar
los esfuerzos y recursos en las actividades de sostenibilidad
para el afo siguiente con el fin de aumentar su puntuacion.
Aunque completar la Evaluacion de Progreso requiere
mUltiples aportes de los equipos de compras, ventas y
administracién, entre ofros, los directores de las OpCos son
responsables de “orquestar”y presentar las respuestas al NSP
cada cuarto trimestre (2020-2025).
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Para todos los temas materiales que nos dan la oportunidad de distinguir a
Nutreco y nos proporcionan nuestra licencia para operar, hemos desarrollado
un enfoque y unos objetivos medibles para Nutreco. Puedes encontrar algunos
de nuestros principales objetivos en el cuadro que aparece a continuacion,

organizados bajo nuestros tres pilares. Sigue leyendo para obtener

informacion detallada sobre cada tema, nuestra situacion actual y nuestro

enfoque propuesto para el futuro.

Salud y Bienestar

No uso profilactico de antibidticos en
el alimento para animales

No uso de antibidticos para
crecimiento o uso de coccidiostaticos

No uso de antibidticos clasificado
como de “importancia critica para la
salud humana”

* Los ingredientes novedosos se definen como Ingredientes no convenciones de origen vegetal, animal e inorgdnico (no utilizados tradicionalmente
por productores de alimento para animales), que después de un extensivo trabajo de I+D y un aumento de volumen de produccién, pueden utilizarse

Clima y Circularidad

Obijetivos Basados en Ciencia hacia
2030

ACV y filtro de sostenibilidad en
innovacion

100% libre de deforestacién

100% de ingredientes marinos son
certificados

5-10% de ingredientes son novedosos *

100% de envases reciclables,
reutilizables o que se puedan convertir
en abono

0% carbon y fueloil hacia 2030

0% desechos en vertederos

Buena Ciudadania

Ampliar las iniciativas de desarrollo
comunitario y compromiso con la
comunidad para impactar las vidas de
12.000 personas

Clasificacion y auditoria de
proveedores que presentan alto riesgo

25% de mujeres en alfa direccidon

como alternativas adecuadas para los ingredientes convencionales en cantidades comercialmente relevantes.

Primer pilar;
alud y Bienesta

A

I

La salud y el bienestar estan en

el centro de todo lo que hacemos
como empresa y, en colaboracion
con nuestros clientes, son areas en
las que podemos marcar una gran
diferencia. Ayudar a garantizar que
los animales se produzcan con una
nutricion optima y un buen bienestar
es esencial para nuestra mision
“Feeding the Future” (Alimentar el
Futuro) y puede incluso tener un
impacto significativo en la salud

humana.

X

Resistencia a los antimicrobianos
(RAM) (Uso de antibioticos)

Enmarcando el tema

Seguln el Grupo Coordinador Inferagencial en Resistencia
Antimicrobiana (IACG) de la Organizacién Mundial de la Salud,
de notomarse las medidas necesarias, las enfermedades
resistentes a los antibidticos podrian causar 10 millones de
muertes anualmente de aquia 2050 y generar un dafno ala
economia tan catastréfico como el que se vivid en la crisis
financiera de 2008-2009. Hacia 2030 la RAM podria obligar a
que 24 millones de personas lleguen a situacion de extrema
pobreza. Nufreco nunca ha fenido una politica global ni
estratégica sobre la RAM. La mayor parte de nuestra actividad
anterior entorno a este reto para la salud humana consistio en
sensibilizar y hacer “llamadas a la accién” en actos piblicos y
plataformas precompetitivas (por ejemplo, nuestro anterior CEO
colabord en un acto en las Naciones Unidas).

De cara a 2025, estd claro que es un drea que debemos
abordar. Dado que el 80% del uso de anfibidticos fiene lugar
en el sector de la produccidon ganadera, tenemos un papel
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importante que desempenar, y hemos acordado dar un paso
adelante y asumir la responsabilidad de nuestra posicion

en la cadena de valor. En Nutreco, ofrecemos soluciones
nutricionales con nuestros aditivos para alimentos que permiten
alos productores de proteinas reducir su dependencia

del uso de antibidticos. En los Gltimos cinco afios, hemos

tenido maltiples experiencias con clientes estratégicos que

han demostrado que un enfoque holistico, que incluya las
mejores prdacticas productivas y los aditivos para el aguay los
alimentos para los animales, puede reducir con éxito el uso de
antibidticos y hacer que los productos proteicos “nunca jamas”
estén expuestos a ellos. Actualmente existe la tecnologia para
hacerlo posible, y durante los proximos cinco anos, Nutreco
empleard su experiencia para abordar este importante reto
para las generaciones futuras.

Nuestro enfoque

La politica RAM de Nutreco se centrard en un enfoque de

cinco pasos. Nutreco, nuestras divisiones y nuestras OpCos se

involucrardn y demostrard@n nuestro nivel de compromiso en las

siguientes cinco categorias:

1. Colaborar con los gobiernos locales, regionales y nacionales
para fomentary promover la reforma normativa para el uso
responsable de los anfibidticos. Esto incluye charlas, blogs,
articulos, cartas a representantes politicos y talleres de la
industria para transferir la fecnologia que deberia adoptarse
para garantizar un uso responsable.

2. Garantizar que no se emplee el uso profilactico de antibidti-
cos en los alimentos para animales, forraje o agua.

3. Garantizar que no se utilicen antibidticos y/o coccidiostaticos
para mejorar el crecimiento.

4. Garantizar que el uso de antibidticos sélo pueda aplicarse
alos alimentos para animales y al agua con un resultado
de diagnéstico clinico valido, que demuestre una infecciéon
bacterianay bajo la supervision médica directa y aprobada
de un veterinario calificado.

5. Garantizar que no se utilice en absoluto ningdn antibidtico o
medicamento relacionado que figure en la lista de la Organ-
izacién Mundial de la Salud de “importancia critica para la
salud humana”.

Ademds de estas cinco categorias de accidn, nuestras divi-

siones de Nutreco ofrecerdn sus servicios para desplegar equi-

pos de expertos a |os clientes estratégicos de las OpCos que
sean productores de proteinas “sin haber usado antibidticos”,
en un esfuerzo por convertir nuestra politica de sostenibilidad
en una oportunidad de negocio y, al mismo tiempo, influir en el
cambio dentro de la cadena de valor.
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Segundo pilar:
Clima y circularidad

Las personas de todo el mundo
son cada vez mas conscientes
del impacto medioambiental

de la produccion de alimentos

y de sus propias elecciones
dietéticas. Segin la Organizacion
de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion
(FAO), la produccion mundial de
alimento para produccion animal
representa el 45% de la huella

de carbono de los productos
ganaderos.

En Nutreco, la parte mds importante de nuestro impacto
medioambiental se encuentra en el lado de la oferta de
nuestro modelo de negocio y de nuestras actividades;
tfrabajando conjuntamente con socios en cada etapa de
la cadena de valor podemos reducir nuestro impacto
medioambiental.

&
Clima y huella ambiental

Enmarcando el tema

Comprender nuestro impacto es una parte esencial de

la reduccion de nuestra huella de carbono, ya que nos
permite hacer un seguimiento de los resulfados con
respecto a nuestros objetivos. La huella de carbono es una
parte fundamental de la construccion de una estrategia
medioambiental sdlida 'y con base cientifica.

Nutreco lleva informando de la huella de carbono de sus

operaciones desde 2009. En nuestra “Vision 2020”, asumimos
el audaz compromiso de reducir a la mitad la huella de

nuestras operaciones para el ano 2020, considerando los
créditos de carbono para ayudar a alcanzar esta ambicion.
De cara a 2025, Nutreco se ha comprometido a liderar con
verdadero compromiso la reduccién de nuestra huella de
carbono, incluyendo reducciones significativas en nuestro
uso de energia y la huella de nuestras actividades de compra.
También supervisaremos nuestro impacto en los centros de
produccién mediante Andlisis de Ciclo de Vida (ACV). Esto nos
permitird hacer un seguimiento de otros impactos ambientales
en centros de produccion de animales, tales como emisiones
de nitrégeno y fésforo.

Nuestro enfoque

A partir de 2020, Nutreco implementard herramienfas de ACV
y capacidad de andlisis dentro de cada division, con una
metodologia comin y enfoques de comunicacién alineados
entoda la empresa. Este esfuerzo conducir@ a una huella
sistematica de nuestros productos y formulaciones, al tiempo
que se iniciard una implementacién gradual de huellas
comparativas de escenarios productivos una vez que se haya
completado la validacién para los productos y servicios
nuevos y existentes, y una integracion de las huellas dentro de
las necesidades de compra.

Ademads, Nutreco se comprometid con lainiciativa de
Obijetivos Basados en Ciencia (Science-Based Targets - SBT),
para asegurar que estamos estableciendo un objetivo
significativo que esté en linea con lo Ultimo en ciencia
climdticay que nos ayudaré a prepararnos para un futuro con
menos carbono. Hemos establecido un objetivo de reduccion
del 30% de las emisiones absolutas de Alcance 1y 2 (las que
generamos directamente a través de nuestras operaciones
olas que se crean através de la energia que compramos)
para el cambio climdtico muy por debajo de los 2° Celsius.
Para ello, nos centraremos en la reduccion de energia y en las
energias renovables, compensando la diferencia mediante la
compra de electricidad verde. Para 2030 hemos establecido
un objetivo de cambio climdtico muy por debajo de los 2°
Celsius reduciendo el 58% del 67% total de nuestras emisiones
de Alcance 3 (38,9% total)' con respecto a la referencia de 2018.
Las emisiones de Alcance 3 son las creadas indirectamente
através de nuestra compray uso de servicios externos,

pero que estdn dominadas por el impacto de la produccion
de cultivos y el cambio en el uso de la tierra. Para alcanzar

' SBTi define reduccion de Alcance 3 para el 67% del total de las emisiones de Alcance 3
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nuestro objetivo de Alcance 3, seguiremos tfrabajando en el
abastecimiento libre de deforestacion, desarrollando nuevos
ingredientes y cooperando con las partes inferesadas para
reducir la huella de los productos bdsicos.

Nutreco también comenzarda a medir su huella de
transporte aéreo y logistica, para desarrollar un plan de
reduccion. En resumen, haremos lo siguiente:

1. Comprometernos con objetivos basados en ciencia
(objetivos que se definirdn en el proceso).

2. Implementar la huella del ACV en las formulaciones de |os
alimentos para animales, en el proceso de entrada de la
etapa de innovacion y en las adquisiciones (como parte del
Alcance 3 de los Objetivos Basados en Ciencia).

3. Desarrollar la capacidad de huella en nuestros modelos
de produccion y formulacion para ayudar a los clientes a
medir y reducir sus emisiones.

Recursos Naturales
Enmarcando el tema

Para safisfacer la demanda de una poblacidon y una clase
media crecientes, como industria tendremos que aumentar
la produccién mundial de alimentos hacia 2050 en al menos
un 50% de los niveles actuales. Algunas ONGs han sefalado
que ya estamos consumiendo el equivalente a1,5 recursos
naturales del planeta Tierra. Esta claro que tenemos que
encontrar formas de producir mds con menos.

En este contexto, Nutreco asume su responsabilidad dentro
de la cadena de valor de los alimentos para garantizar el uso
responsable de los recursos naturales, incluido el potencial
para aislar el carbono, promover la biodiversidad, conservar
los bosques y garantizar océanos saludables.

La necesidad de preservary ufilizar los recursos naturales de
forma eficiente es compleja 'y a menudo implica que muchas
empresas estén dispuestas a comprometerse, alargo plazo,

a mitigar los dafios y garantizar el desarrollo sostenible.

En el pasado, Nutreco ha sido un participante proactivo

en plataformas multisectoriales y/o precompetitivas que
involucran ala industria para buscar resolver los impactos
ambientales de la produccién o extracciéon de materias
primas, minerales y ofros ingredientes en nuestros procesos de
manera conjunta.

R

Ecosistemas y biodiversidad
Enmarcando el tema

La biodiversidad es fundamental para mantener la vida'y
proporcionar servicios para el ecosistema criticos como el
suministro de alimentos, la purificacién del agua, el control
de lasinundaciones y las sequias, el ciclo de los nutrientes

y laregulacion del clima. Estos servicios también son
esenciales para apoyar el bienestar humano y el crecimiento

econdémico. Sin embargo, a pesar de los importantes valores
econdémicos, socialesy culturales de la biodiversidad y

los servicios de los ecosistemas, la biodiversidad se esta
perdiendo entodo el mundo, en algunas zonas a un ritmo
acelerado.

Para entrar un poco mas en detalle, 10s servicios para

el ecosistema pueden agruparse en cuatro categorias:
aprovisionamiento (es decir, produccién de alimentos y
agua), regulacion (por ejemplo, proporcionando el control
de las inundaciones), culturales (por ejemplo, parala
recreacion)y de apoyo (por ejemplo, los ciclos de nutrientes
y la produccidn de oxigeno). Unos ecosistemas sanos y una
rica biodiversidad son vitales para que la sociedad funcione
correctamente, ya que no sélo proporcionan ala sociedad
alimentos y agua limpia, sino que también desempefian un
importante papel en nuestra calidad de vida.

Nutreco actualmente aborda la biodiversidad y los ecosistemas
en el Suplemento Marino y Agricola de nuestro Codigo

de Conducta para Proveedores. Tenemos normas claras
relacionadas con la pesca gestionada de forma responsable,
no toleramos la deforestacion ilegal y establecemos normas
relacionadas con las prdcticas agricolas responsables.

Nuestro enfoque

En Nutreco somos conscientes de que la certificacion no es

la Unica herramienta para garantizar el uso responsable de
los recursos naturales. Sin embargo, cuando la certificacion
independiente es una opcidny estd disponible, puede ser
una herramienta eficaz para verificar la conformidad con sus
principios cuando la informacidn es dificil de rastrear.

Para 2025, Nutreco quiere:

1. Obtener el 100% de los ingredientes marinos de fuentes
auditadas y certificadas por el estdndar de Abastecimiento
Responsable de la Organizacién Internacional de Harina'y
Aceite de Pescado (IFFO-RS) o MSC.

2. Garantizar que, cuando no se disponga de ingredientes
marinos certificados por la IFFO-RS o el MSC, todos los
ingredientes no certificados participardn en un Proyecto de
Mejora de la Pesqueria (FIP). Ese FIP informard pUblicamente de
la evolucién anual.

3. Garantizar que todos los ingredientes marinos producidos
a partir de especies capturadas con el Unico fin de producir
un ingrediente para alimentacién animal procedan, a partir
de 2022, de fuentes de pescado entero certificadas por el
estdndar IFFO RS o de industrias pesqueras que participen
en un programa reconocido de mejora para obtener la
certificacién.

4. Llevar a cabo un andlisis para comprender l0s riesgos
de deforestacidon y conversidon en nuestra cadena de
suministro, centrdndose en nuestros ingredientes vegetales
de mayor volumeny en los ingredientes que se sabe que
presentan riesgos globales (es decir, aceite de sojay
paima).
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Basandose en este analisis, Nutreco quiere:

a. Comprometerse pUblicamente a realizar la transicion
auna cadena de suministro libre de deforestaciony
conversidn en nuestro abastecimiento de ingredientes
vegetales.

b. Desarrollar un plan de accién, plazos e hitos para lograr
el compromiso de abastecimiento libre de deforestacion
y conversiéon que incluya la sojay el aceite de palma
entre sus prioridades iniciales. Para cada materia prima
priorizada dentro del compromiso, Nutreco especificara
obijetivos e hitos cuantitativos y geograficamente
especificos con un plazo determinado que puedan ser
evaluados objetivamente.

c. En las geografias mds afectadas por la pérdida de
biodiversidad debido a la conversion de latierra,
abastecerse del100% de las materias primas de cultivos
en hilera (soja, aceite de palma, frigo, maiz, etc.) a partir
de fuentes libres de conversion de la tierra, como RTRS,
Proterra, Cerrado Conservation Mechanism (CCM) u otros
mecanismos establecidos que cuenten con una ampliay
mUltiple aceptacién de las partes interesadas.

5. Participar en al menos una plataforma de maltiples
partes inferesadas que nos ayude a avanzar en nuestro
compromiso de no conversion.

6. Garantizar que, para 2022, todos los productos agricolas
vegetales sean trazados hasta el pais donde fueron
cultivados, para utilizarlos en un filiro de riesgo y para los
requisitos de la huella ambiental.

7.Involucrary promover talleres de la industria para fomentar
y apoyar la intensificaciéon de la produccién con las mejores
prdcticasy soluciones nufricionales por sobre los pastizales
para reducir la deforestacion y optfimizar la captura de
corbono, mientras se fomenta el aumento de la produccion
para satisfacer la demanda.

Nuestras OpCos se asegurardn de que:

1. EI100% de la papeleria de oficing, los materiales de marketing
y las tarjetas de visita utilizan papel certificado por el Consejo
de Administracion Forestal (FSC) cuando sea posible.

2.EI100% de los pallefs de madera tienen la certificacion FSC o
equivalente cuando sea posible.

.
L)

W
Ingredientes novedosos

Enmarcando el tema

La innovacion serd fundamental para que nuestra industria
pueda alimentar alos 9.700 millones de personas que se calcula
que poblardn latierra en 2050. El reto es tan grande que el éxito
de nuestra mision de alimentar el futuro requerir@ que 1o veamos
desde todos los dngulos posibles para encontrar métodos
nuevos, incluso revolucionarios, de producir més con menos.

Afortunadamente, la innovacion estd desde hace tiempo en el
centro de todo lo que hace Nutreco. Nuestras actividades de
innovacién e 1+D estdn impulsadas por la conviccidn de que
debemos llevar de forma mas répida y eficaz, el conocimiento
y latecnologia al mercado. Y no sélo en los mercados de 10s
paises industrializados desarrollados, sino también en los paises
en vias de desarrollo. Para ello, traducimos la investigacion y la
innovacién de categoria mundial en soluciones nutricionales
prdacticasy sostenibles.

Nutreco destina mds del 15% de sus retornos operacionales a I+D
e innovaciéon. Tenemos 11 centros de investigacion. En nutricion
animal, los centros de investigaciéon de Trouw Nutrition tienen

su sede en los Paises Bajos, Espafia'y Canadd. En alimentaciéon
acuicolq, Skretting ARC tiene su sede en Noruega, con ofras
unidades en Italiq, Espana, Egipfo, Chile, Japdn y China.

Para seguir homologando y probando los resulfados de nuestras
investigaciones en la prdactica, Nutreco cuenta con centros de
investigacion de campo en muchos mercados clave. Dado que
la colaboracién y las asociaciones son requisitos previos para
acelerar el ciclo general de desarrollo de la innovacion, Nutreco
tiene mds de 60 asociaciones con universidades e institutos de
investigacion de todo el mundo.

Nuestro enfoque

Nutreco buscaré desarrollar soluciones nutricionales que
permitan a nuestros clientes producir més con menos e
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innovaciones de primera clase que reduzcan el impacto
medioambiental de nuestra propia actividad o de la actividad

y los productos de nuestros clienfes. Cuando se evalien
infernamente nuevas soluciones nutricionales y se infroduzcan
en el mercado, realizaremos ACVs para identificar los impactos
ambientales mas significativos de las soluciones. Los sistemas
internos para conseguirlo estardn en marcha a partir de 2021,y la
informacion externa a partir de 2022.

Nutreco garantizara que para el 2025:

1. Entre 5-10% de los ingredientes de los alimentos para
animales provengan de fuentes alternativas novedosas,
definidas como:

Ingredientes no convenciones de origen vegetal, animal e
inorgdnico (no utilizados tradicionalmente por productores
de alimento para animales), que después de un extensivo
trabajo de 1+D y un aumento de volumen de produccion,
pueden utilizarse como alternativas adecuadas para los
ingredientes convencionales en cantidades comercialmente
relevantes.

N

. El proceso incluye un filtiro de sostenibilidad (cualitativo
y cuantitativo) para garantizar que no se produzcan
desbalances de impacto ambiental y fomentar el impacto
ambiental mas significativo.

w

. Para sus esfuerzos globales de 1+D, Nutreco invierte un minimo
de 30 millones de euros en innovacién al afno.

4. Participamos activamente en la utilizacidn de mecanismos
para estabilizar los subproductos de la transformaciéon
de alimento para animales para poder incorporarlos en
soluciones de nutricidn animal que resalten la circularidad.

-,
Energia
Enmarcando el tema

La demanda mundial de energia sigue intensificdndose y se
prevé que crezca un 30% de aqui a 2035. Al mismo tiempo, tanto
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la sociedad como la industria desean una combinacién de
energia con menos carbono. Nutreco tiene la oporfunidad de
equilibrar el uso de recursos energéticos nacionales seguros y
asequibles acelerando la transicién hacia una fecnologia con
menos carbono.

Nuestro enfoque

En nuestras politicas sobre el uso de la energia, Nufreco se

estd adaptando a algunos de los mayores retos del siglo XXI,
desde el aumento de la demanday la seguridad energética,
lareduccion de la huella de carbono, la sostenibilidad y el
cambio climdtico. El fomento de un uso mds inteligente de
latecnologia, el estudio de la eficiencia y el desarrollo y la
diversificacion de nuestras habilidades relacionadas para el
futuro son sélo algunas de las formas en que Nutreco (con el
apoyo y la direccion de los departamentos de Sostenibilidad y
Operaciones Globales de la empresa) estd evolucionando para
hacer frente a estos desafios.

Nutreco se comprometeré a:

1. Explorar opciones para reducir nuestra huella de carbono
relacionada con el fueloil y carbdn.

N

. Explorar diferentes mecanismos para abastecerse de
“energia renovable” o promover las fuentes renovables
mediante, por ejemplo, la firma de acuerdos contractuales
para comprar energia generada por un activo renovable
(Power Purchase Agreement - PPA).

3. Dar prioridad alos proveedores de energia con filiales de
SHV-Energy en los casos en los que la geografia coincida. Dar
prioridad a fuentes como el gas licuado de petrdleo (LPG) y el
GNL cuando sea posible.

4. Explorar la implementacion de suministros de energia
alternativos para los nuevos proyectos o inversiones,
priorizando las fuentes renovables como los paneles solares,
el biodiésel, el bio-GPL, efc.
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Como empresa responsable,
queremos ser buenos ciudadanos
y tener un impacto positivo en
nuestros principales grupos de
interés. Esto incluye hacer negocios
respetando los derechos de todas
las personas que tienen relacion
con Nutreco.

Significa proporcionar un entorno de trabajo en el que
nuestros empleados se sientan seguros, bienvenidos y
capaces de desarrollar sus carreras. Y supone trabajar juntos
en nuestras comunidades para conseguir un modo de vida
mejor para todos.

©

Diversidad e Inclusion
Enmarcando el tema

Los retos globales actuales hacen que sea mds importante
que nunca contar con un equipo con ideas, origenes y puntos
de vista diversos que nos ayuden a abordar los problemas
desde todos los dngulos posibles. La fuerza laboral de hoy
busca un lugar de frabajo en el que se sienta valorada e
incluida.

Nufreco opera eny con grupos muy diversos en términos

de género, cultura, etnia, nacionalidad y formas de pensar.
Nos comprometemos a garantizar que esto se refleje enla
diversidad de nuestra gente y a construir una cultura inclusiva
en la que todos sean respetados, se comprometan y tengan
oportunidades de desarrollo personal y profesional.

Creemos que un equipo comprometido conduce a un entorno
de trabajo positivo y productivo, que contribuye a mejorar los
resultados comerciales. Por lo tanto, mediremos regularmente
el compromiso de nuestra gente y actuaremos en las areas de
mejora.

. —
agaREry

Nuestro enfoque

Aunque este tema serd liderado por el departamento de
Recursos Humanos (RRHH), Nutreco cree que es un valor
fundamental para ser sostenible y socialmente responsable.
Ampliaremos los esfuerzos realizados por RRHH para
asegurar su cumplimiento y continuaremos desarrollando

e implementando acciones para asegurar que podemaos
atraery retener una fuerza laboral diversa, mientras creamos
conciencia y habilitamos un equipo de liderazgo mas diverso.

Nutreco garantizara:

1. Una de cadatres contrataciones sea femenina (a partir de
2020).

2. Nos proponemos tener un 25% de mujeres en la alta
direccién para 2025.

3. Ponemos en marcha el programa “Tomando el
Escenario”, a partir de 2020, para ayudar a facilitar esta
transicion.

M

Desarrollo comunitario
(Nigeria y Guatemala)

Enmarcando el tema

La pobrezay la seguridad alimentaria seran un problema
constante a medida que la poblacién mundial aumente
hasta alcanzar unos 9.700 millones de personas en 2050. Esto
supone una gran amenaza para nuestras comunidades y
para la sociedad en general, no sélo desde el punto de vista
de la sostenibilidad, sino fambién del desequilibrio social.

Las empresas de Nutreco son una parte importante de las
comunidades locales en las que operamos. Contribuimos a las
economias locales proporcionando lugares de trabajo alos
miembros de la comunidad y abasteciéndonos de servicios y
bienes locales. También tenemos un papel que desempenar
para mantener la capacidad de funcionamiento de la
naturaleza alo largo del tiempo, minimizando los residuos,
previniendo la contaminacidn, promoviendo la eficiencia
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y desarrollando los recursos locales para revitalizar las
economias locales.

Para abordar estos problemas en los mercados en los que
operamos, Nutreco participa en proyectos de desarrollo
comunitario en todo el mundo desde 2014. Estos proyectos

se basan en la “creacidn de valor compartido” y estan
estratégicamente orientados a empoderary formar alas
personas de las comunidades econdmicamente marginadas
donde funcionan nuestras OpCos. Su objetivo es sensibilizar,
transferir tecnologia para aumentar la produccién animal
de forma sostenible y ayudar alas personas de estas
comunidades marginadas a “salir de la pobreza.”

Al centrarse en la creacion de valor compartido y evitar

el clésico compromiso filantropico, Nutreco cree que hay
mas posibilidades de éxito y crecimiento sostenido. Nos
comprometemos a continuar con estos proyectos a largo
plazo. Ampliaremos estos esfuerzos para incluir todas las
economias en las que operamos, y escalaremos el nimero de
vidas impactadas al tamafio de la empresa.

Nuestro enfoque

Seguiremos parficipando en las zonas geograficas en las
que Nufreco cuenta con OpCos, conocimientos fécnicos y
soluciones nutricionales que apoyardn el desarrollo de la
comunidad, recurriendo a socios locales de la sociedad

civil para garantizar que confamos con el apoyo adecuado.
Emplearemos herramientas de comunicacion externa e
interna para dar a conocer los resulfados, en un esfuerzo por
animar al sector privado a participar en proyectos similares.

Nutreco y sus divisiones se esforzardn por promover el
desarrollo de las comunidades ofreciendo una “capital
semilla” para poner en marcha los proyectos, y luego se
asociardn con otros miembros para garantizar el crecimiento
y el desarrollo continuo de ellos. Nutreco reconoce que para
tener unimpacto en nuestras comunidades necesitaremos
cooperar con socios locales que puedan ayudar a reunir
alos pequenos agricultores, apoyo organizativo para
implementar los proyectos y fundaciones internacionales
para el financiamiento.
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Nutreco, através de la capacidad y a discrecidn de sus
OpcCos, también tratard de desarrollar las comunidades
locales en las que trabajamos mediante el abastecimiento de
bienes y servicios locales cuando puedan encontrarse con
una calidad satisfactoria. En los paises en vias de desarrollo
econdmico, intentaremos apoyar a las industrias que puedan
suministrarnos materias primas, utilizando los recursos locales
para apoyar el crecimiento econémico.

Para 2025, Nutreco quiere:

1. Ampliar las iniciativas de desarrollo comunitario y
compromiso con la comunidad para impactar las vidas
de12.000 personas en las comunidades en las que
operamos. Esto puede ser a través del desarrollo directo
con los pequenos productores en o cerca de los niveles
de pobreza econémica (por ejemplo, ganando menos de
€1,90 diarios) que ayuda a elevar sus ingresos por encima
de los niveles de pobreza o el compromiso directo con
las comunidades locales en proyectos que aumentan la
conciencia de la sostenibilidad, las iniciativas educativas y
las mejoras de la comunidad.

2. Desarrollar un suministro local de materias primas para la
produccién en zonas donde adn no existe (Africay Asia).

3. Organizar cada afo un dia de la comunidad local en el
que los empleados de Nutreco participen en proyectos de
ayuda ala comunidad local.
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Obijetivos blandos

El NELT y el NSP estan de acuerdo
en que los tres temas representados
en el Cuadro 1 (pagina 10) son
criterios obligatorios del Roadmap
para todo Nutreco.

Para alcanzar nuestros objetivos en estos temas, hemos
identificado ocho temas relevantes y hemos fijado los
objetivos correspondientes. EI NELT aconsejé al NSP que
abordara los diez temas sefialados en el Cuadro 1 (pdgina 10),
reconociendo que cinco se consideran objetivos blandos 'y
s6lo son obligatorios para aquellas divisiones u OpCos en las
que eltema es relevante para la estrategia local, la geografia,
el mercado regional y la posicién en la cadena de valor (por
ejemplo, el bienestar de los animales, el envasado sostenible,
los residuos, el agua y el compromiso de las partes interesadas.

Cuando y donde sea pertinente, las divisiones y OpCos de
Nutreco aplicardn la estrategia de sostenibilidad destacada
en esta seccidén, por ejemplo, en dreas como el envasado
sostenible, los residuos, la gestion del agua y la gestion del
bienestar animal. También seguiremos abordando una serie
de temas que son gestionados por separado por diferentes
departamentos, como el desarrollo de los empleados, las
comunidades locales y los entornos de trabajo seguros y
saludables. Todos nuestros objetivos en estos subcomponentes
se analizan en detalle en esta seccién y en la siguiente.

v

Bienestar animal
Enmarcando el tema

Un animal experimenta un buen bienestar si estd sano, comodo,
bien alimentado, seguro, no sufre estados desagradables
como el dolor, el miedo y la angustia, y es capaz de expresar
comportamientos importantes para su estado fisico y mental.

La sociedad estd cada vez mdas preocupada por la forma
de producir alos animales. En Nutreco queremos avanzar
y alinearnos con nuestros clientes en nuestro enfoque
sobre el uso de antfibidticos, el manejo de los animales y las
certfificaciones de los productos.

Los animales sanos ofrecen un mayor rendimiento y un

mejor bienestar, incluso en d@mbitos como los pardsitos (por
ejemplo, los piojos de mar), las enfermedades, las infecciones
bacterianas y las deficiencias nutricionales.

Nuestro enfoque

De cara a 2025, centraremos nuestra comunicacién en
soluciones, combinando productos y servicios, y destacando
las mejores practicas para promover animales sanos y
productivos, comenzando con la plataforma Healthy Life para
el sector lacteo en 2020. Exploraremos formas de informar
sobre los atributos de los productos (por ejemplo, las ventajas)
en términos de impacto en la salud animal, utilizando medidas
estandar (por ejemplo, la norma de la Organizacidén Mundial de
Sanidad Animal (OIE).

Ademads, nos aseguraremos de llevar a cabo las dos
siguientes acciones concretas:

1. Las divisiones de Nutreco ofrecerdn sus servicios mediante el
despliegue de equipos de expertos a clientes estratégicos de
las OpCos para abordar la salud y el bienestar (por ejemplo,
bioseguridad, manipuladores de animales, etfc.)

2.Todas las empresas de manipulacién de animales de Nutreco
deberdn obtener una certificacion independiente de bienestar
animal local (la mds apropiada) para 2025.

Embalaje
Enmarcando el tema

Los envases que ayudan a proteger y comercializar nuestros
productos tienen un impacto medioambiental a lo largo de la
cadena que se extiende desde la extraccion de las materias
primas, pasando por la fabricacidn de los productos, l0s
proveedores, los minoristas, los consumidores y mas allé.

Nuestros clientes esperan que los productos que compran
estén en perfecto estado cuando los reciben. En Nutreco,
tenemos que equilibrar nuestro objetivo de utilizar envases
con el menor impacto medioambiental posible con nuestra
necesidad de ofrecer productos de calidad y presentar bien
nuestras marcas.

Nuestro enfoque

Nutreco se compromete a seguir las mejores practicas en
materia de envasado, alineando su disefio y desarrollo con
las capacidades locales de procesamiento de residuos, sin
dejar de ofrecer seguridad y estabilidad al producto. Nuestro
obijetivo es siempre minimizar los residuos de productos y
envases en el medioambiente.

NUTRECO
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Para ello, nos aseguraremos que nuestros equipos de
Compras Globales y de todas las OpCos se comprometan con
su base de clientes locales (directamente o en coordinacién
con Ventas) y las asociaciones de gestion de residuos para
entender el resultado de |os residuos de envases producidos
Yy (2) sus proveedores de envases de productos para explorar
formas de abordar el uso de plastico de Nutreco, destacando
la incorporacion de pldstico reciclable, reutilizable o que se
pueda convertir en abono en los envases. Desarrollaremos
una Politica de Embalaje Responsable utilizando esta
informacioén.

Un ejemplo que podrian seguir las OpCos es que |0os equipos
de ventas aborden las opciones de envasado (eleccion de
los materiales de envasado) y los resultados (qué ocurre

con estos materiales cuando se desechan los envases) con
sus clientes como parte de su plataforma de “excelencia en
las ventas”, reforzando este comportamiento a fravés de la
concientizacién internay los talleres. Se anima a las OpCos
a generar su propia propuesta de valor con sus clientes
facilitando soluciones viables para recogery reciclar los
envases de Nufreco.

Nutreco se comprometerd a:

1. Garantizar que para 2025 todos los envases de Nutreco
sean 100% reciclables, reutilizables o que se puedan convertir
en abono, para eliminar los residuos al medioambiente, y se
evitard el plastico de un solo uso cuando la infraestructura
local permita una alternativa. Esto es valido tanto para las
mercancias enfrantes envasadas (materias primas) como para
los productos envasados que Nutreco pone en el mercado.

2. Evolucion e innovacion de nuestros envases (existentes y
nuevos) para contribuir a nuestro compromiso de reducir
nuestra huella de carbono, mediante:

+ Menor uso de material para cada producto (reduciendo el
peso del envase siempre que sea posible).

+ Mayor uso de materiales reciclados y renovables en
nuestros envases.

% Usando el Filtro de Riesgo de Agua de World Wildlife Fund (WWF) y/o el Atlas de Riesgos relacionados con el Agua del Water Resources Institute (WRI).
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Obijetivos k

-

|l
Residuos

Enmarcando el tema

Mientras trabajamos para mitigar el impacto de nuestras
empresas en el cambio climdtico, los residuos son un drea que
estd recibiendo mdas atencion. Los residuos pueden aumentar
elimpacto del proceso de fabricacién en el cambio climdtico,
ya que la produccién y el transporte de bienes que pueden
ser desperdiciados, asi como la eliminacién de esos bienes en
el vertedero o la incineracion, generan emisiones de gases de
efecto invernadero.

Nutreco lleva informando de sus residuos de operaciones
desde 2001. De cara a 2025, nos dedicamos a liderar con un
verdadero compromiso la implementacion de Programas de
Prevencidn de Residuos (WPP). Estos programas deben ayudar
alas OpCos a desvincular el crecimiento econémico de los
impactos ambientales de la generacidn de residuos. Teniendo
esto en cuenta, pueden ser Utiles Ios objetivos a medio y

largo plazo. La reduccidn de la generacién de residuos es un
obijetivo preliminar clave, seguido de objetivos de reduccion
absoluta alo largo de los afos.

Nuestro enfoque
Para 2025, Nutreco quiere:

1. Implementar WPP con el objetivo principal de reducir la
cantidad de productos que desechamos en los vertederos.

2. Aumentar la cantidad de productos de residuos que

eliminamos en plantas de reciclaje.
3. Definir un objetivo claro de CERO RESIDUOS al vertedero.

4. Reforzar lareutilizacién y la prevencion, el reciclaje y otros
tipos de recuperacion de residuos.

5.Para 2025, garantizar que mas del 50% de los residuos se
recicleny que enviemos menos del15% de los residuos no
peligrosos al vertedero.

6. Para 2030, garantizar que se recicle mas del 60% de los
residuos y que enviemos CERO residuos no peligrosos a
los vertederos. Supervisaremos los avances y haremos
participes a las partes interesadas en el desarrollo
y la aplicacion de los programas de prevencion, y
supervisaremos el impacto de estos programas en las fases
posteriores a través de los ACVs de |os productos.

>
Agua

Enmarcando el tema

El uso sostenible del agua ha pasado de seruna
preocupaciéon entre un pequefio grupo de expertos a ser
una prioridad mundial. Hoy en diq, se entiende que debemos
replantearnos la forma en que utilizamos y gestionamos el
agua para satisfacer las necesidades de nuestra creciente
poblacién y adaptarnos a nuestro cambiante clima.

Nutreco lleva varios afios confrolando su uso del agua.
Sin embargo, el impacto de la extraccién de agua en el
medioambiente depende totalmente de las condiciones
locales, incluida la disponibilidad y la calidad del agua, la
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dependencia del ecosistema local del agua y los riesgos en
torno ala escasez fisica y la contaminacion o degradacion.
Estos riesgos fambién se tfraducen en riesgos operativos

Nuestro enfoque

1. El equipo de sostenibilidad de Nutreco supervisard los
indices de estrés hidrico de cada ubicacién de las OpCos.

2.Las ubicaciones con un estrés elevado (umbral por
determinar) aplicardn Programas de Eficiencia Hidrica (WEP)
para gestionar el riesgo.

tH

Compromiso de las partes
interesadas
Enmarcando el tema

Los retos a los que nos enfrentamos como comunidad
global son demasiado grandes para que una empresa
U organizacion los resuelva por sisola. Por eso son tan
esenciales las asociaciones con otros actores de nuestra

industria y de la sociedad.

Nutreco tiene un historial de participacién, y a menudo de
liderazgo, en plataformas de partes interesadas relevantes
que abordan temas complejos y a largo plazo que
requieren el liderazgo de la industria en colaboracion con
la participacion de las ONGs. Seguiremos desempefando
nuestro papel en plataformas relevantes de maltiples partes
interesadas y precompetitivas para buscar soluciones de
formainclusiva.

NUTRECO
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Nuestro enfoque

Nutreco continuard participando en plataformas externas
que permitan ala industria en general adoptar cambios en
las précticas empresariales que aborden impactos negativos
especificos de cardcter medioambiental/social.

Seguiremos priorizando nuestro compromiso
basdndonos, en parte, en los siguientes criterios:

1. Amplia participacién de las partes interesadas.

2.Representacion de las partes interesadas del lado de la
demanda.

3. Problemas identificados que no son faciles de abordar por
una empresay en el plazo de un ano.

4. Impactos que preferiblemente tengan un alcance global
y estén relacionados con un problema importante (por
ejemplo, deforestacion, trabajo infantil/esclavitud, RAM,
etc.).

5.Temas en los que Nutreco desempefia un papel de
liderazgo para influir en la direccién y la aplicacion de la
mitigacion.

Varios de los temas representados en la Tabla 1 (pdgina 1) ya
son gestionados por otros departamentos de Nutreco.

Estos fres femas corresponden a Derechos Humanos y
Laborales (E&C), Salud y Seguridad en el Trabajo (SST) y
Desarrollo de los Empleados (RRHH). Ademds, nuestras OpCos
pueden elegir, cuando sea pertinente, comprometerse con las
comunidades locales celebrando o realizando servicios para
la comunidad en un Dia de la Comunidad anual (RRHH).

NUTRECO SUSTAINABILITY ROADMAP 2025 23



Varios de los temas representados
en el Cuadro 1 (pagina 10)

ya son manejados por otros
departamentos de Nutreco.

Estos tres temas corresponden a Derechos Humanos y
Laborales (E&C), Salud y Seguridad en el Trabajo (SST) y
desarrollo del personal (RRHH). Ademas, nuestras OpCos
pueden elegir, de ser relevante, involucrarse con las
comunidades locales para prestar servicios en el Dia Anual de
la Comunidad (RRHH).

Derechos humanos y laborales
Enmarcando el tema

Las empresas responsables dan una gran prioridad a contribuir
a garantizar el frabajo decente y a promover los derechos
universales de los trabajadores. Este es un objetivo fundamental
en si mismo, pero también es crucial para una economia
mundial socialmente sostenible. Los Principios Rectores de la
ONU establecen que las empresas pueden estar implicadas en
impactos adversos sobre los derechos humanos, ya sea a fravés
de sus propias actividades o como resultado de sus relaciones
comerciales. Se entiende que las relaciones comerciales
incluyen las relaciones con todas las entidades de la cadena
de valor de la empresa. Como parte de su responsabilidad
corporativa de respetar los derechos humanos, se espera que
las empresas no sélo eviten causar o contribuir a los impactos
adversos sobre los derechos humanos, sino que también
aborden los impactos sobre los derechos humanos que estdn
directamente vinculados a sus operaciones, productos o
servicios por sus relaciones comerciales, incluso sino han
contribuido a esos impactos.

Las repercusiones negativas sobre los derechos humanos pueden
producirse en cualquier nivel de la cadena de suministro, desde
el primer nivel de proveedores directos o estratégicos, pasando
por los maltiples niveles de proveedores y contratistas, hasta

los que suministran las materias primas. Para algunas empresas,
las relaciones con los proveedores son mantenidas por sus
licenciatarios, o pueden ser infermediadas por vendedores U otros
agentes, creando estructuras complejas. Para cumplir con nuestra
responsabilidad de respetar 1os derechos humanos, Nutreco
necesita entender l0s riesgos de los derechos humanos entodos
los niveles de nuestra cadena de suministro, no sdlo en el primer
nivel.

Creemos que es importante promover y proteger los derechos
fundamentalesy universales de los trabajadores. Estos incluyen
un minimo de derechos en el lugar de trabajo en cuairo
categorias principales: la libertad de asociacidn y el derecho
ala negociacion colectiva, la abolicion del trabajo infantil, la
eliminacién del trabajo forzado u obligatorio, y la eliminacién
de la discriminacién.

Debido ala naturaleza de nuestro negocio, los esfuerzos para
combatir el trabajo infantil son especialmente importantes
para nosotros, y la lucha contra el trabajo forzado es ofra

drea prioritaria. Nutreco tiene tolerancia cero hacia el trabajo
esclavo o las condiciones similares a la esclavitud. Trabajamos
para promover el respeto de los derechos laborales bdsicos no
sOlo para nuestros propios empleados, sino también para los
empleados de nuestros proveedores.

Hemos desarrollado un Coédigo de Conducta para Proveedores
que aborda claramente la exigencia de que nuestros
proveedores respeten los derechos laborales bdsicos en sus
operaciones. También animamos a nuestros proveedores a
exigiry confrolar el respeto de los derechos laborales con

sus propios proveedores. Cada afio realizamos auditorias de
sostenibilidad que abordan algunos temas relacionados con
los derechos laborales.

En 2019, lanzamos un Codigo de Conducta interno de Nutreco
actualizado en el que afirmamos claramente que respetamos y
apoyamos los derechos laborales bdsicos entre los empleados.

Nuestro enfoque

Nutreco se compromete a proteger los Derechos Humanos
y Laborales (DHL). Para identificar, prevenir, mitigar y tener
en cuenta nuestros impactos adversos sobre los derechos
humanos, Nutreco aborda dos aspectos:

a) Operaciones internas con control directo

Para las operaciones internas de Nutreco, los DHL se abordan y

protegen mediante nuestro Coédigo de Conducta y las politicas
de RRHH. En los proyectos de fusiones y adquisiciones y de
empresas conjuntas, evaluamos los riesgos de DHL asociados
alos objetivos que se estan considerando. Al ingresar,
garantizamos que las normas y politicas sean iguales o estén a
la par con las nuestras.

Con los riesgos de DHL debidamente anclados en las politicas
pertinentes, y transmitidos a través de la formaciény la
comunicacion, aplicamos un enfoque reactivo. Confiamos en
que los empleados y la direccidn mantengan nuestros valoresy
normasy que informen de cualquier desviacion. Investigaremos
cualquier queja o preocupacidén comunicada por las partes
interesadas externas.

b) Nuestra cadena de suministro en la que tenemos control
o influencia indirecta

Para los proveedores y otros socios comerciales, Nutreco
llevard a cabo una diligencia debida en materia de derechos
humanos basada en el riesgo. El proceso incluird la evaluacion
de los impactos reales y potenciales sobre los derechos
humanos, la integracién y la actuacién sobre los resultados, el
seguimiento de las respuestas y la comunicacion de como se
abordan los impactos.

Para explicar como abordamos nuestros impactos sobre
los derechos humanos, tanto interna como externamente,
Nutreco hara lo siguiente:

1. Comunicarlos externamente, especialmente cuando se
planteen preocupaciones por parte de los grupos de
interés afectados o en su nombre, e informar sobre cémo los
gestionamos.

2. Para 2022, desarrollaremos un sistema de clasificacién de
riesgos de nuestros proveedores para evaluar su riesgo de
violar los derechos humanos bdsicos. Si se identifica un riesgo
alto, el proveedor deberd ser auditado antes de poder ser un
proveedor autorizado de Nutreco.

3. Todos los factores pasardn por una evaluaciéon de riesgos
(Gestidn de Evaluacion de Ingredientes y Proveedores), y
Nutreco realizard una auditoria de sostenibilidad rotativa
para los proveedores de zonas geogrdficas de alto riesgo,
con el fin de comprometerse con ellos en la mejora de los
procesos si se perciben riesgos materiales de sostenibilidad.

NUTRECO
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Salud Laboral y Ambiente de
Trabajo Seguro

Enmarcando el tema

Queremos garantizar un enforno de trabajo saludable y
seguro para todos nuestros empleados, visitantes y contratistas.
En consonancia con nuestros valores, aspiramos a que no

haya ninguna muerte, lesion, enfermedad profesional o
discapacidad para nuestros empleados o cualquier persona
que se vea afectada por nuestra actividad. Esto se aplica a
nuestro lugar de trabajo, al entorno en el que operamosy a
nuestra cadena de suministro.

Nuestro enfoque

La prioridad de Nutreco es trabajar para conseguir un entorno
saludable y seguro para nuestros propios empleados y para los
terceros que trabajan en nuestras instalaciones. Creemos que es
posible lograr CERO lesiones graves o muertes, y desarrollamos
procedimientos e instrucciones que se utilizan en nuestras
actividades para lograr ese objetivo. Con un sdlido sistema

de Salud, Seguridad y Medioambiente (SSMA), trabajamos

en un proceso continuo de mejora a fravés de la formacién

y la concientizacién desde la alfa direccidn a fodos nuestros
companeros.

En colaboracion con SHV y Operaciones, Nutreco quiere:

1. Implementar sistemas para garantizar que todos los nuevos
trabajadores reciban una induccidn de SSMA cuando
comiencen atrabajar.

2. Comparary supervisar diferentes KPIs de acuerdo con
las normas de la Administracién de Seguridad y Salud
Ocupacional (OSHA).

3. Continuar con nuestros procesos de auditoria'y hacer un
seguimiento de tfodas las no conformidades.

4. Aumentar la concienciaciéon de todos nuestros lideres
mediante la implementacién de Programas Liderazgo Visible
en los proximos anos.

5. Investigar todos los incidentes de SSMA en nuestras
instalacionesy enlas de terceros.
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Temas cubiertos por
ofros departamentos

A

Desarrollo del personal
Enmarcando el tema

Hoy, quizas mads que nunca, los empleados buscan un
enforno de tfrabajo adecuado que ofrezca oportunidades de
crecimiento personal y profesional.

En Nutreco queremos asegurarnos de que nuestros
empleados tengan la oportunidad de desarrollarse,
crecer en sus carreras y contribuir de manera que apoyen
nuestros valores compartidos. Para ello, nuestro NSP creard
oportunidades para que los empleados se involucren en
iniciativas de sostenibilidad a nivel local, con el apoyo

de los Nuterra Champions y los lideres de sostenibilidad
anivel de grupo. Celebraremos reuniones globales de
participacion de los empleados dos veces al afo a través
de nuestros representantes locales de Nuterra, para apoyar
alos empleados en la comunicaciéon de sus pensamienfos
y preocupaciones y fomentar la difusién de las mejores
prdcticas.

Revisamos nuestro proceso de gestion del talento en 2018,
para ser mas eficientes, estableciendo planes de desarrollo
de calidad para los empleados, y asegurando la sucesion del
liderazgo.

Nuestro enfoque

Através de nuestro departamento de Recursos Humanos, nos
aseguraremos de que todos los empleados tengan acceso
alaformaciony alas oportunidades de progreso en linea
con sus talentos y ambiciones. Ofreceremos revisiones de
rendimiento dos veces al ano para alinear los objetivos,

el desarrollo y el rendimiento con los valores de Nufreco:
innovadores, capaces, cuidadosos y colaboradores.

'y
»

Codigo de Conducta para Socios
Comerciales

Desde el lanzamiento de nuestra estrategia “Visién 2020”

(en 2012), Nutreco ha implementado un Cédigo de Conducta
para Proveedores que aborda varios de nuestros principios
de sostenibilidad, como los derechos humanos y el respeto
alos ecosistemas. Nuestros proveedores deben confirmar
que operan de acuerdo con estos principios. También hemos
implementado un sistema en el que tanto los productos

que compramos como |os proveedores que tenemaos, son
evaluados desde la perspectiva de la sostenibilidad. Cada
ano, realizamos entre 15 y 20 auditorias de sostenibilidad

en las que algunos temas de derechos humanos, como el
trabajo infantil, forman parte de Ia lista de comprobacién de
la auditoria.

En 2020, Nutfreco lanzd un Cédigo de Conducta interno para
Socios Comerciales actualizado y rebautizado que establece
cdmo nuestra empresa respeta y apoya los derechos
humanos basicos.

Proporcionamos a los departamentos de Compras de
la Divisién instrucciones y directrices para los productos
calificados de alto riesgo desde el punto de vista de la
sostenibilidad, como los ingredientes marinos, la sojay
el aceite de palma, para gestionar y mitigar los riesgos
identificados.

Desde enfonces (2020) hemos revisado el Codigo de Conducta
para Socios Comerciales (antes llamado Codigo de Conducta
para Proveedores) y su proceso de difusién. Los grandes
proveedores tendrdn el Codigo incluido como criterio en

su acuerdo marco global de trabajo. Ademds, todos los
proveedores recibiran el Codigo por correo electronico,
indicando que cuando hacen negocios con Skretting/

Trouw Nutrition /Nutreco aceptany cumplen este Codigo de
Conducta.
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muhnicacion externa

' ‘rin ipales temas de

Nutreco quiere comunicar

mas estratégicamente y con
mas frecuencia sobre temas

de sostenibilidad, pero

también entendemos que
comunicar demasiado puede
diluir el impacto. Asi que nos
preguntamos en qué areas
queremos ser lideres de opinion.

Creemos que nuestras mayores oportunidades se
encuentran en la comunicacion de los siguientes temas:

* Que tengan potencial educativo: cuando exista la
necesidad o la oporfunidad de ayudar a cerrar la brecha
de conciencia entre nuestros problemas y retos de
sostenibilidad y las percepciones de la sociedad (incluidos
los clientes).

+ Que nos permitan mostrar nuestro liderazgo en el sector:
cuando seamos activos o desempefiemos un papel clave
en la mejora de los impactos negativos.

+ Laidentificacion de estas oporfunidades de comunicaciéon
nos ayudoé a identificar los temas clave en los que la
comunicaciéon puede ayudar a educar a nuestros grupos

de interésy a posicionar a Nutreco. Por supuesto, estos
temas comienzan con un enfoque en nuestros productos
y sus atributos de sostenibilidad, pero también se centran
en temas criticos y colaboracién en los que ayudamos a
marcar la diferencia.

HA

Categorias propuestas:

Productos y servicios sostenibles (incluye ingredientes
novedosos, salud animal, abastecimiento, huella
ambiental).

+ Asociaciones con las partes interesadas.

Proyectos de desarrollo comunitario.

Sugerimos que los equipos de
direccion de las OpCos fomenten
y promuevan la designacion

de un Nuterra Champion. Este
campeon puede ser un voluntario
entusiasta que tenga apoyo
interno para desarrollar y liderar
proyectos de sostenibilidad
dentro de la OpCo.

UTRECO

SUSTAINABILITY
ROADMAP

El Nuterra Champion podrd compartir experiencias y
aprender de otros Campeones de todo el mundo sobre las
mejores practicas y proyectos de mejora de la sostenibilidad
en nuestra plataforma interna Yammer. El objetivo es que, si
una OpCo fuvo una buena ideq, la desarrolld y la implementd
con éxito, ¢por qué mantenerla “limitada” a una sola OpCo?

El hecho de compartirlo fomentardy haré crecer una
comunidad de Nuterra Champions en todo el mundo con
intereses comunes.
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2025

o o
ima y Circu
Cambio climdatico 1. Comprometernos con objetivos basados en la ciencia que incluyan una reduccién
de 30% (absoluta) en reduccién de emisiones de GEl para los Alcances 1y 2, asi como
reduccién de 58% (economic value-added) para Alcance 3, usando 2018 como afio
base.
2. Implementar ACV para medir la huella de nuestros productos y formulaciones, asi

como del impacto en el centro de produccion.
3. Desarrollar la capacidad de huella en nuestros modelos de produccion existentes.

Recursos Naturales en 1. Regiistrar todos los productos agricolas hasta el pais donde se cultivaron.
combinacion con Ecosistemas y 2. Obtener el 100% de los ingredientes marinos de fuentes certificadas.
Salud Y Bienestar Biodiversidad 3. Involucrar todos los ingredientes no certificados en un Proyecto de Mejoramiento

Pesquero (FIP) aprobado por IFFO-RS.
4. Nutreco analizard los riesgos de deforestacion y conversién en nuestra cadena de
suministro:

Salud Animal Desplegar equipos de expertos a clientes estratégicos para abordar la salud y el ) 3
bienestar. a. Compromiso publico con la fransicidn a una cadena de suministro libre de
Obtener certificacion de bienestar animal independiente local o internacional para deforestacion y conversion. - ) .
el 2025.%* b. Desarrollo de un plan de accidn, cronogramas e hitos geograficamente
especificos y con plazos concretos para lograrlo.
c. En geografias muy afectadas, obtener el 100% de los producfos agricolas en
Resistencia a los 1. Colaborar con los gobiernos para promover reformas normativas. hileras de fuentes libres de conversion de tierras.
antimicrobianos 2. No uso profilactico de antibidticos en los alimenfos para animales, forraje o agua. d. Participacidn en al menos una plataforma de mdltiples partes interesadas para
3. No uso de antibidticos y/o coccidiostaticos para mejorar el crecimiento. avanzar en nuestro compromiso.
4. Uso de antibidticos aplicado a los alimentos para animales y al agua sdlo con 5. Promover talleres de la industria para apoyar las mejores practicas y fomentar
un resultado de diagnéstico clinico valido y bajo la supervision médica directa y aumentos en la produccion para satisfacer la demanda.
aprobada de un veterinario calificado. 6. Las OpCos garantizaran:
5. Absolutamente no uso de ningln antibidtico que figure en la lista de “Importancia a.100% de papel de oficina certificado con la efiqueta Forest Stewardship Council

(FSQ).
b.100% de pallets de madera certificadas FSC o equivalentes.

Critica para la Salud Humana”.

Oportunidad de negocio: desplegar equipos de expertos a los clienfes estratégicos
que sean productores de proteinas “sin haber usado antibiéticos”. Ingredientes novedosos 1. Asegurar que al menos 5.10% de los ingredientes en el alimento completo para
animales provengan de fuentes alternativas novedosas*.
2. Incluir un filtro de sostenibilidad en el proceso de entrada de la etapa de
innovacién para garantizar que no haya desbalances de impacto ambiental.

** Donde y cuando sea relevante ) o . ) . o
3. Nutreco invertird un minimo de 30 millones de euros anuales en innovacion.

Envase 1. Asegurar que todos los envases (en materias primas y productos empacados por
Nutreco) sean 100% reciclables, reutilizables o que se puedan convertir en abono.
Evitar el plastico de un solo uso cuando sea posible.
2. Minimizar el impacto utilizando:
a. Menos material por producto
b. Mas materiales reciclados y renovables

* Ingredientes no convenciones de origen vegetal, animal e inorgdnico (no utilizados tradicionalmente por productores de alimento para animales),
que después de un extensivo trabajo de 1+D y un aumento de volumen de produccion, pueden utilizarse como alternativas adecuadas para los
ingredientes convencionales en cantidades comercialmente relevantes.
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Energia 1. Para el 2025, Nutreco consumird menos del 2% de carbén y menos del 5% de fueloil.
2. Para 2030, Nutreco estard libre de carbén y de fueloil. Consumo de energia por el
volumen bajard un10%.

Residuos 1. Para 2025, mads del 50% de los residuos se reciclardn; menos del 15% de 10s residuos no
peligrosos a vertederos.
2. Para 2030, mds del 60% de los residuos se reciclardn; CERO residuos no peligrosos a

vertederos.
Agua Nutreco OpCos con alta escasez implementardn Programas de Eficiencia del Agua
(WEP).
. ”
Buena Ciudadania
Desarrollo comunitario Llegar a12.000 pequefios productores de animales en las economias emergentes

donde opera Nutreco y elevar sus ingresos por encima de |os niveles de pobreza.

Derechos humanos y laborales 1. Verificacion requerida por OpCo o departamento funcional sila compra se hace
de forma centralizada.

2. Participar en audiforias de sostenibilidad rotatfivas para proveedores de
geografias de alto riesgo para comprometerse con ellos en las mejoras del
proceso.

3. Desarrollar e implementar un sistema mejorado de clasificacién de riesgos
en materia de derechos humanos y laborales para proveedores y requerir
audiforias para proveedores de alfo riesgo.

Comunidades locales 1. Desarrollar comunidades locales adquiriendo bienes y servicios locales. Buscar
desarrollar industrias en paises en desarrollo econdémico que nos puedan
suministrar materias primas de recursos locales.

2. Desarrollar el suministro local de materias primas para la produccion en los
mercados de Africa y Asia.

3. Organizar un dia de la comunidad local donde los empleados de Nutreco
participen en proyectos para ayudar a la comunidad local.

Fuerza laboral diversa y 1. Asegurar un 25% de mujeres en puestos de liderazgo senior para 2025.
preparada para el futuro 2. Asegurar de que los equipos de alta direccidn tengan al menos un miembro de
un nacionalidad subrepresentada para 2030.
3. Mejorar el indice de inclusidn anualmente.
4. Llevar a cabo un andlisis de la brecha salarial potencial € implementar acciones
correctivas si es necesario.
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